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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 

Senhores Acionistas: 

Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V. Sas. as 
Demonstrações contábeis da Sinaf Participações S.A. referentes ao exercício social encerrado em 31 
de dezembro de 2025 e as respectivas Notas explicativas, acompanhadas do Parecer dos Auditores 
Independentes. 

A Companhia foi constituída em 9 de julho de 2010 e tem por objeto a participação como sócia, 
acionista ou quotista em sociedades autorizadas a funcionar pela Superintendência de Seguros 
Privados – SUSEP.  

A Companhia tem parcela expressiva de seu patrimônio investido nas controladas Sinaf Seguros 
S.A., CNPJ 44.019.198/0001-20, e Pater Seguros S.A., CNPJ 06.068.410/0001-50, e suas 
demonstrações contábeis refletem substancialmente essas participações.  

As informações relativas ao desempenho das controladas estão detalhadas no Relatório da 
Administração dessas companhias. 

Em 02 de junho de 2025 da Sinaf Participações S.A. foi realizada a Assembleia Geral Ordinária de 
Acionistas, sendo aprovadas as demonstrações financeiras e a deliberação do resultado do 
exercício de 31 de dezembro de 2024. 

O lucro líquido da Sinaf Participações S.A. no exercício findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 
37.804.058 resultado decorrente substancialmente da equivalência patrimonial apurada sobre o 
investimento nas duas controladas. 

Quanto à destinação do lucro líquido apurado, a Diretoria propõe: a) Destinação de R$ 27.738.514 
como dividendos a distribuir e, b) Destinação de R$ 10.065.544 como dividendos adicionais. 

Não foi destinada parcela para a reserva legal, uma vez que o seu saldo já atingiu o percentual 
estabelecido pelo art. 193 da legislação societária. 

Em 31 de dezembro de 2025 foi aprovada, pela Assembleia Geral Extraordinária de Acionistas, a 
deliberação de distribuição de dividendos no valor de R$ 40.500.000 sendo R$ 27.738.514 
provenientes do resultado apurado com base nas Demonstrações Contábeis levantadas no período 
de 1º de janeiro de 2025 a 30 de setembro de 2025 e R$ 12.761.486 decorrentes de parte da reversão 
da reserva de retenção de lucros. Tal deliberação observou a regra de transição da Lei no 15.270 de 
26 de novembro de 2025. 

Política de Equidade de Gênero – Lei nº 15.177/2025 

Em atendimento ao disposto nos itens I a IV do § 6º do inciso V, do art. 133, da Lei nº 6.404/1976 a 
Companhia apresenta abaixo as informações relativas à proporção de mulheres e homens em 
cargos de Liderança, Profissional, Operacional e Diretoria Estatutária. 

A Companhia informa, adicionalmente, que sua Política de Equidade de Gênero encontra-se em 
fase de elaboração, com previsão de implementação gradual ao longo do exercício de 2026. 
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Durante o referido período serão consolidados os princípios, diretrizes e objetivos que nortearão a 
Política, alinhando-se às melhores práticas de governança corporativa e às exigências legais 
regulatórias aplicáveis ao setor de seguros. 

A versão final da Política de Equidade de Gênero, juntamente com suas metas, práticas de 
acompanhamento e indicadores específicos, será divulgada no Relatório da Administração do 
exercício subsequente, após a sua aprovação pelos órgãos competentes da Companhia. 

Aproveitamos a oportunidade para reiterar nossos agradecimentos aos acionistas pela confiança e 
apoio constantes e aos nossos colaboradores pela dedicação, empenho e lealdade. 

Quantidade e proporção de mulheres contratadas por nível hierárquico: 

Nível hierárquico Total de 
colaboradores 

Nº de 
Mulheres 

% de 
Mulheres 

 
OBS: 

Diretoria 02 01 50%  
Conselho Administrativo 03 0 0%  

TOTAL 05 01 20%  
 

Quantidade e proporção de mulheres na Administração na Diretoria: 
 

Órgão Nº de membros mulheres % mulheres 
Diretoria Estatutária 01 50% 

 
Demonstrativo de remuneração por sexo (fixa, variável e eventual) para cargos similares: 
 

 
Cargo/Função 

Similar 

 
 

Sexo 

Rem. 
Fixa 
R$ 

Rem. 
Variável 

R$ 

Rem. 
Eventual 

R$ 

Rem. 
Total 

R$ 

 
 

Nº Pessoas 
Diretoria 

Estatutária 
Feminino 0 0 0 0 01 

Masculino 0 0 0 0 01 

Conselho 
Administrativo 

Feminino 0 0 0 0 00 

Masculino 0 0 45.000,00 0 03 

 
Grupo da Diretoria Estatutária -> Diretores Estatutários 
Grupo Conselho Administrativo -> Conselheiros nomeados 
 
Evolução comparativa indicadores (2025 versus 2024) no número de mulheres: 
 

Indicador 2025-1 2024 Variação% 
Diretoria Estatutária 50% 50% 0% 

Conselho 
Administrativo 

 
0% 

 
0% 

 
0% 

 

Aproveitamos a oportunidade para reiterar nossos agradecimentos aos acionistas pela confiança e 
apoio constantes e aos nossos colaboradores pela dedicação, empenho e lealdade. 

Rio de Janeiro, 20 de março de 2026. 
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A Diretoria 
 
 
 
 

Pedro Claudio de Medeiros Bocayuva Bulcão 
Diretor 

 
 
 
 

Ione de Medeiros Bocayuva Bulcão 
Diretora 

 
 
 
 

Maurício Cesar Costa 
Contador 

CRC RJ nº 050.876/O-2 



Ativo 2025 2024 Passivo e Patrimônio Líquido 2025 2024

Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4.842.743,54 5.894.765,69 Fornecedores - 754,00
Impostos e contribuições a recuperar 187.373,88 117.987,45 Impostos e encargos sociais a recolher 3.376,57 10.639,80
Dividendos a receber 18.369.161,00 8.240.295,68 Dividendos a pagar 20.250.000,00 8.597.944,64

Imposto de renda e contribuição social 4.343,91 1.258,13
23.399.278,42 14.253.048,82 20.257.720,48 8.610.596,57

Não Circulante Não Circulante
Dividendos a receber 18.369.161,00 - Dividendos a pagar 20.250.000,00 -
Investimento 68.836.104,14 92.942.367,90

87.205.265,14 92.942.367,90 20.250.000,00 -

Total do Passivo 40.507.720,48 8.610.596,57

Patrimônio Líquido
Capital social 38.500.000,00 38.500.000,00
Reservas de lucros 21.531.279,01 34.290.986,23
Dividendos adicionais propostos 10.065.544,07 25.793.833,92

Total do Patrimônio Líquido 70.096.823,08 98.584.820,15

Total do Ativo 110.604.543,56 107.195.416,72 Total do Passivo e Patrimônio Líquido 110.604.543,56 107.195.416,72

Diretoria:
Pedro Claudio de Medeiros Bocayuva Bulcão
Ione de Medeiros Bocayuva Bulcão

Contador:
Maurício Cesar Costa - CRC/RJ 050.876/O-2

SINAF PARTICIPAÇÕES S/A
12.315.814/0001-02

Balanço Patrimonial
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais - R$)



2025 2024

Receitas (Despesas) operacionais
Administrativas e gerais (133.958,13)       (136.908,55)       
Resultado financeiro líquido 696.294,93        686.421,53        
Outras receitas operacionais 0,01                   0,01                   
Equivalência patrimonial 37.351.557,65   33.949.049,66   

37.913.894,46   34.498.562,65   

Lucro antes dos impostos 37.913.894,46   34.498.562,65   

Imposto de renda e contribuição social - corrente (109.836,17)       (106.784,09)       
(109.836,17)       (106.784,09)       

Lucro líquido do exercício 37.804.058,29   34.391.778,56   

Quantidade de ações 20.620.300        20.620.300        

Lucro líquido por ação 1,83                   1,67                   

Diretoria:
Pedro Claudio de Medeiros Bocayuva Bulcão
Ione de Medeiros Bocayuva Bulcão

Contador:
Maurício Cesar Costa - CRC/RJ 050.876/O-2

SINAF PARTICIPAÇÕES S/A
12.315.814/0001-02

Demonstração do Resultado
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais - R$)



2025 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro líquido do exercício 37.804.058,29    34.391.778,56    

  Ajustes ao Lucro líquido do exercício:
Equivalência patrimonial (37.351.557,65)   (33.949.049,66)   

452.500,64         442.728,90         
(Aumento) redução de ativos:

Circulante:
Impostos e contribuições a recuperar (69.386,43)          144.666,30         

(69.386,43)          144.666,30         

Aumento (redução) de passivos:
Circulante:
Fornecedores (754,00)               754,00                
Impostos e encargos sociais a recolher (7.263,23)            (2.989,60)            
Imposto de renda e contribuição social 64.030,80           64.530,90           

56.013,57           62.295,30           

Caixa gerado nas operações 439.127,78         649.690,50         

Imposto de renda e contribuição social pagos (60.945,02)          (68.461,32)          

Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 378.182,76         581.229,18         

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Recebimento de dividendos 32.959.795,09    39.974.339,99    

Caixa líquido gerado pelas atividades de investimentos 32.959.795,09    39.974.339,99    

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de dividendos (34.390.000,00)   (44.400.000,00)   

Caixa líquido consumido nas atividades de financiamentos (34.390.000,00)   (44.400.000,00)   

(Redução) no caixa e equivalentes de caixa (1.052.022,15)     (3.844.430,83)     

Saldo de caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 5.894.765,69      9.739.196,52      
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 4.842.743,54      5.894.765,69      

(Redução) no caixa e equivalentes de caixa (1.052.022,15)     (3.844.430,83)     

Diretoria:
Pedro Claudio de Medeiros Bocayuva Bulcão
Ione de Medeiros Bocayuva Bulcão

Contador:
Maurício Cesar Costa - CRC/RJ 050.876/O-2

SINAF PARTICIPAÇÕES S/A
12.315.814/0001-02

Demonstração dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais - R$)



3 6 3 6 8 6 10
Dividendos

Capital de Retenção Total Adicionais
Social de Lucros Legal de Reservas Propostos Acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 38.500.000,00        31.653.540,59        7.700.000,00          39.353.540,59        25.828.084,24        -                          103.681.624,83      

Distribuição de dividendos adicionais propostos 
conforme AGO de 13 de maio de 2024

-                          (25.828.084,24)      (25.828.084,24)      

Distribuição de dividendos com reversão da reserva de 
lucros conforme AGO de 13 de maio de 2024

(5.062.554,36)        (5.062.554,36)        (5.062.554,36)        

Lucro líquido do exercício -                          34.391.778,56        34.391.778,56        
Destinação do Lucro Líquido:

Dividendos mínimos -                          (8.597.944,64)        (8.597.944,64)        
Dividendos adicionais propostos -                          25.793.833,92        (25.793.833,92)      -                          

Saldos em 31 de dezembro de 2024 38.500.000,00        26.590.986,23        7.700.000,00          34.290.986,23        25.793.833,92        -                          98.584.820,15        

Distribuição de dividendos adicionais propostos 
conforme AGO de 02 de junho de 2025

-                          (25.792.055,36)      (25.792.055,36)      

Transferência entre contas 1.778,56                 1.778,56                 (1.778,56)                -                          
Lucro líquido do exercício -                          37.804.058,29        37.804.058,29        

Destinação do Lucro Líquido:
Distribuição de dividendos conforme AGE de 31 de 
dezembro de 2025

(12.761.485,78)      (12.761.485,78)      (27.738.514,22)      (40.500.000,00)      

Dividendos adicionais propostos -                          10.065.544,07        (10.065.544,07)      -                          

Saldos em 31 de dezembro de 2025 38.500.000,00        13.831.279,01        7.700.000,00          21.531.279,01        10.065.544,07        -                          70.096.823,08        

Diretoria:
Pedro Claudio de Medeiros Bocayuva Bulcão
Ione de Medeiros Bocayuva Bulcão

Contador:
Maurício Cesar Costa - CRC/RJ 050.876/O-2

Lucros
Reservas

SINAF PARTICIPAÇÕES S/A
12.315.814/0001-02

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais - R$)



2025 2024

Lucro líquido do exercício 37.804.058,29   34.391.778,56   

Outros resultados abrangentes -                     -                     

Resultado abrangente do exercício 37.804.058,29   34.391.778,56   

Diretoria:
Pedro Claudio de Medeiros Bocayuva Bulcão
Ione de Medeiros Bocayuva Bulcão

Contador:
Maurício Cesar Costa - CRC/RJ 050.876/O-2

SINAF PARTICIPAÇÕES S/A
12.315.814/0001-02

Demonstração do Resultado Abrangente
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais - R$)
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