
SINAF EMPREENDIMENTOS S.A. 
CNPJ: 12.302.547/0001-20 

 
RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 

Senhores Acionistas: 

Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V. Sas. as 
demonstrações contábeis da Sinaf Empreendimentos S.A. referentes ao exercício social encerrado 
em 31 de dezembro de 2025. 
 
Em 03 de junho de 2025 foi realizada a Assembleia Geral Ordinária de Acionistas, sendo 
aprovadas as demonstrações financeiras e a deliberação do resultado do exercício de 31 de 
dezembro de 2024. 
 
Em 26 de junho de 2025 foi realizada a Assembleia Geral Extraordinária de Acionistas, sendo 
aprovada a alteração do estatuto social para aumentar o capital social da Companhia. 
 
Em 03 de setembro de 2025 foi realizada a Assembleia Geral Extraordinária de Acionistas, sendo 
aprovada a alteração do estatuto social para aumentar o capital social da Companhia. 
 
O prejuízo da Sinaf Empreendimentos S.A. no exercício findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 
3.409.584. 

Política de Equidade de Gênero – Lei nº 15.177/2025 

Em atendimento ao disposto nos itens I a IV do § 6º do inciso V, do art. 133, da Lei nº 6.404/1976 a 
Companhia apresenta abaixo as informações relativas à proporção de mulheres e homens em 
cargos de Liderança, Profissional, Operacional e Diretoria Estatutária. 

A Companhia informa, adicionalmente, que sua Política de Equidade de Gênero encontra-se em 
fase de elaboração, com previsão de implementação gradual ao longo do exercício de 2026. 

Durante o referido período serão consolidados os princípios, diretrizes e objetivos que nortearão a 
Política, alinhando-se às melhores práticas de governança corporativa e às exigências legais 
regulatórias aplicáveis ao setor de seguros. 

A versão final da Política de Equidade de Gênero, juntamente com suas metas, práticas de 
acompanhamento e indicadores específicos, será divulgada no Relatório da Administração do 
exercício subsequente, após a sua aprovação pelos órgãos competentes da Companhia. 

Quantidade e proporção de mulheres contratadas por nível hierárquico: 

 
Nível hierárquico 

Total de 
colaboradores 

Nº de 
Mulheres 

% de 
Mulheres 

 
OBS: 

Diretoria 02 1 50%  
TOTAL 02 1 50%  

 

 

 

 



SINAF EMPREENDIMENTOS S.A. 
CNPJ: 12.302.547/0001-20 

 
Quantidade e proporção de mulheres na Administração na Diretoria: 

 
Órgão 

 
Nº de membros mulheres 

 
% mulheres 

Diretoria Estatutária 01 50% 
 

Demonstrativo de remuneração por sexo (fixa, variável e eventual) para cargos similares: 

 
 
Cargo/Função Similar 

 
 
Sexo 

 
Rem. Fixa 

R$ 

Rem. 
Variável 

R$ 

Rem. 
Eventual 

R$ 

Rem. 
Total 

R$ 

 
Nº 

Pessoas 
Diretoria Estatutária Feminino 0 0 0 0 01 

Masculino 0 0 0 0 01 

 

Grupo da Diretoria Estatutária -> Diretores Estatutários 

Evolução comparativa indicadores (2025 versus 2024) no número de mulheres: 

Indicador 2025-1 2024 Variação% 
Diretoria 

Estatutária 
 

50% 
 

50% 
 

0% 
 

Aproveitamos a oportunidade para registrar agradecimentos aos acionistas pela confiança e apoio 
constantes, e aos colaboradores pela dedicação e empenho. 

Rio de Janeiro, 31 de março de 2026. 

 
 

 

Pedro Claudio de Medeiros Bocayuva Bulcão 
Diretor 

 
 
 
 

Ione de Medeiros Bocayuva Bulcão 
Diretora 

 
 
 
 

Maurício Cesar Costa 
Contador 

CRC RJ nº 050.876/O-2 



Ativo 2025 2024 Passivo e Patrimônio Líquido 2025 2024

Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 56.469,81 65.181,71 Fornecedores 2.622,17 -

56.469,81 65.181,71 2.622,17 -

Não Circulante Não Circulante
Débitos de empresas ligadas 41.015,07 23.469,96 Créditos de empresas ligadas 10.000,00 198.525,95
Investimento 5.030.839,52 3.935.159,88

5.071.854,59 3.958.629,84 10.000,00 198.525,95

Total do Passivo 12.622,17 198.525,95

Patrimônio Líquido
Capital social 10.250.000,00 5.550.000,00
Prejuízos acumulados -5.134.297,77 -1.724.714,40

Total do Patrimônio Líquido 5.115.702,23 3.825.285,60

Total do Ativo 5.128.324,40 4.023.811,55 Total do Passivo e Patrimônio Líquido 5.128.324,40 4.023.811,55

Diretoria:
Pedro Claudio de Medeiros Bocayuva Bulcão
Ione de Medeiros Bocayuva Bulcão

Contador:
Maurício Cesar Costa - CRC/RJ 050.876/O-2

SINAF EMPREENDIMENTOS S/A
12.302.547/0001-20

Balanço Patrimonial
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais - R$)



2025 2024

Receitas (Despesas) operacionais
Administrativas e gerais (5.221,96)           (3.368,17)           
Resultado financeiro líquido (41,05)                35,92                 
Equivalência patrimonial (3.404.320,36)    (1.579.330,94)    

(3.409.583,37)    (1.582.663,19)    

(Prejuízo) antes dos impostos (3.409.583,37)    (1.582.663,19)    

(Prejuízo) líquido do exercício (3.409.583,37)    (1.582.663,19)    

Quantidade de ações 10.250.000        5.550.000          

(Prejuízo) líquido por ação (0,33)                  (0,29)                  

Diretoria:
Pedro Claudio de Medeiros Bocayuva Bulcão
Ione de Medeiros Bocayuva Bulcão

Contador:
Maurício Cesar Costa - CRC/RJ 050.876/O-2

SINAF EMPREENDIMENTOS S/A
12.302.547/0001-20

Demonstração do Resultado
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais - R$)



2025 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais
(Prejuízo) líquido do exercício (3.409.583,37)     (1.582.663,19)     

  Ajustes ao (Prejuízo) líquido do exercício:
Equivalência patrimonial 3.404.320,36      1.579.330,94      

(5.263,01)            (3.332,25)            
(Aumento) redução de ativos:

Circulante:
Impostos e contribuições a recuperar -                      1.026,56             

Não circulante:
Débitos de empresas ligadas (17.545,11)          600,00                

(17.545,11)          1.626,56             

Aumento (redução) de passivos:
Circulante:
Fornecedores 2.622,17             -                      
Impostos e encargos sociais a recolher -                      (5,28)                   

Não circulante:
Créditos de empresas ligadas (188.525,95)        10.000,00           

(185.903,78)        9.994,72             

Caixa líquido (consumido) gerado (nas) pelas atividades operacionais (208.711,90)        8.289,03             

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Recebimento de lucros -                      56.655,23           
Recebimento por aporte de capital 4.700.000,00      1.500.000,00      

Caixa líquido gerado pelas atividades de investimentos 4.700.000,00      1.556.655,23      

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento pela aquisição de investimento permanente (4.500.000,00)     (1.500.000,00)     

Caixa líquido consumido nas atividades de financiamentos (4.500.000,00)     (1.500.000,00)     

Aumento no caixa e equivalentes de caixa (8.711,90)            64.944,26           

Saldo de caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 65.181,71           237,45                
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 56.469,81           65.181,71           

Aumento no caixa e equivalentes de caixa (8.711,90)            64.944,26           

Diretoria:
Pedro Claudio de Medeiros Bocayuva Bulcão
Ione de Medeiros Bocayuva Bulcão

Contador:
Maurício Cesar Costa - CRC/RJ 050.876/O-2

SINAF EMPREENDIMENTOS S/A
12.302.547/0001-20

Demonstração dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais - R$)



6 2 2 6 8

Capital Total
Social Legal de Reservas Acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 4.050.000,00         4.121,88                4.121,88                (146.173,09)           3.907.948,79         

Aumento de capital conforme AGO/AGE de 22 
de maio de 2024

1.500.000,00         -                         1.500.000,00         

Prejuízo líquido do exercício -                         (1.582.663,19)        (1.582.663,19)        
Reserva legal (4.121,88)               (4.121,88)               4.121,88                -                         

Saldos em 31 de dezembro de 2024 5.550.000,00         -                         -                         (1.724.714,40)        3.825.285,60         

Aumento de capital conforme AGE de 26 de 
junho de 2025

4.500.000,00         -                         4.500.000,00         

Aumento de capital conforme AGE de 03 de 
setembro de 2025

200.000,00            -                         200.000,00            

Prejuízo líquido do exercício -                         (3.409.583,37)        (3.409.583,37)        

Saldos em 31 de dezembro de 2025 10.250.000,00       -                         -                         (5.134.297,77)        5.115.702,23         

Diretoria:
Pedro Claudio de Medeiros Bocayuva Bulcão
Ione de Medeiros Bocayuva Bulcão

Contador:
Maurício Cesar Costa - CRC/RJ 050.876/O-2

(Prejuízos)
Reservas

SINAF EMPREENDIMENTOS S/A
12.302.547/0001-20

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais - R$)



2025 2024

(Prejuízo) líquido do exercício (3.409.583,37)    (1.582.663,19)    

Outros resultados abrangentes -                     -                     

Resultado abrangente do exercício (3.409.583,37)    (1.582.663,19)    

Diretoria:
Pedro Claudio de Medeiros Bocayuva Bulcão
Ione de Medeiros Bocayuva Bulcão

Contador:
Maurício Cesar Costa - CRC/RJ 050.876/O-2

SINAF EMPREENDIMENTOS S/A
12.302.547/0001-20

Demonstração do Resultado Abrangente
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais - R$)
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