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administrativos do exercicio.
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes
financeiras

Aos

Acionistas Administradores da

N5X Energia e Servigos de Tecnologia S.A.
Sao Paulo — SP

Opinidao sobre as demonstragoes financeiras

Examinamos as demonstragées financeiras da N5X Energia e Servigos de Tecnologia
S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2025, e suas respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira
da N5X Energia e Servicos de Tecnologia §.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagbes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
pequenas e médias empresas (NBC TG 1000 (R1)).

Base para opinido sobre as demonstragdes financeiras

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagao a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Responsabilidade da Administracio e da governanga pelas
demonstragdes financeiras

A Administragdo €& responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagaoc das
demonstragées financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as pequenas e médias empresas (NBC TG 1000 (R1)), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.
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Responsabilidade da Administracio e da governanca pelas
demonstracgdes financeiras--Continuagao

Na elaboragao das demonstragbes financeiras, a Administracdo & responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstragbes financeiras, a ndo ser que a
Administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou néo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagées.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstra¢des financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées
financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragées financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢gdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgées podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdoc consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional € mantivemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles intermos relevantes para a auditoria a fim de
planejarmos os procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companbhia;

e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao;
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragcoes
financeiras--Continuagéo

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgagbes nas demonstragdes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusées estédo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelldo das demonstragbes
financeiras, inclusive as divulga¢des e se as demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagédo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles intermos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 07 de abril de 2026.

Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-031.269/0-1

S
\

o wn
Fa R dii o Leonarc éﬁéiani Antoniazzi
C 18P-212.827/0-0 C9 tador CRC 1SP-255.559/0-5

Baker Tilly 4Partners atuando como Baker Tilly € membro da rede global da Baker Tilly International Ltd,, cujos membros
sdo pessoas juridicas separadas e independentes.
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N5X Energia e Servigcos de Tecnologia S.A.

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

ATIVO
Notas 2025 2024
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 14.215 13.295
Contas areceber 87 36
Tributos a recuperar 4 677 220
Creditos diversos b 3 34
Total do ative cireulante 1 13.585
Ativo nao circulante
Imobilizado 1 229 147
Intangivel . 9329 4235
Total do ativo nde circulante 9,_ 558 4382
Tetaldoative . 24676 17.967

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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N5X Energia e Servigos de Tecnologia S.A.

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQuIDO

Notas 2025 2024

Passivo circulante

Fornecedores = kS 1

Obrigagdes trabalhistas e tributarias 8 2658 179
Total do passivo circulante 2658 180
Patriménio liquido

Capital social 11 50.000 25.000

Prejuizos acumulados - (27.982) (7.213)
Total do patriménio liquido 22018 17.787
Total do passive e patriménio liquido 24.676 17.967

As notas explicativas da administragio sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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N5X Energia e Servigos de Tecnologia S.A.

Demonstragoes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

Notas 2025 2024

Receita operacional liquida 12 751 32
Custos 13 (11.845) (2.177)
Lucro bruto (11.004) (2.145)
Receitas/(despesas) operacionais:

Despesas administrativas, comerciais e gerais 14 (12.067) (4.914)
Prejuizo antes das despesas e receitas financeiras (23.161) (7.059)

Despesas financeiras 15 (11) (5)

Receitas financeiras 15 2403 907
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigéo social (20.769) (6.157)

Imposto de renda e contribuigéo social 16 - -
Prejuizo do exercicio (20.769) (6.157)

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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N5X Energia e Servi¢cos de Tecnologia S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

2025 2024
Prejuizo do exercicio (20.769) (6.157)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio (20.769) (6.157)

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracées financeiras.
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N5X Energia e Servigos de Tecnologia S.A.

Demonstracdes das mutagdes do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

Prejuizos
Notas Capital social acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 10.000 (1.056) 8.944
11
Aumento de capital 11 15.000 - 15.000
Prejuizo do exercicio = B (6.157) (6.157)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 25000 (7.213) 17.787
Aumento de capital 11 25.000 e 25.000
Prejuizo do exercicio - - (20.769) (20.769)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 50.000 (27.982) 22.018

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Sua plataforma completa para

N5X Energia e Servicos de Tecnologia S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valaores expressos em milhares de Reais)

Atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢do social

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
operaci i

geradas/(aplicadas) pelas ativi

Depreciacbes e amortizagbes
Perda de recebiveis

Aumento/(redugéo) no ativo:
Contas a receber
Tributos a recuperar
Créditos diversos

Aumento/(redug&o) de passivo:
Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas e tributarias

Fluxo de caixa aplicado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adigdes/(baixas) do imobilizado
Adigdes/(baixas) do intangivel

d.

nas atividades de i timento

Fluxo de caixa apli

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital

Fluxo de caixa proveniente das atividades de financiamento
Variagéo liquida de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa

Mo inicio do exercicio

No final do exercicio

Variagéo liquida de caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
(20769) (6.157)
935 470

59 -
(110) (36)
@57) (190)
(105) 4
(1) 1
2479 114
(17.969) (5.794)
(132) (140)
(5.979) (4.678)
(6.111) (4.818)
25.000 15.000
25000 15.000
920 4388
13.205 8.907
14215 13205
920 4388

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Sua plataforma completa para

N5X Energia e Servicos de Tecnologia S.A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstrag¢des financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

1.

Contexto operacional

A N5X Energia e Servicos de Tecnologia (“Companhia™), foi fundada em 09 de
fevereiro de 2022, em S&o Paulo - SP. Suas atividades compreendem: (I)
Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo-customizaveis;
(II) Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis;
(Ill) Tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagdo e servigos de
hospedagem na internet; (IV) Administragdo de mercados de balcio organizados;
(V) Servicos de liquidagdo e custédia e (V1) Atividades de intermediagdo e
agenciamento de servigos e negécios em geral, exceto imobiliarios.

A N5X € a nova bolsa de energia do Brasil, que uniu a expertise em infraestrutura
do mercado financeiro local com a experiéncia do maior grupo de bolsas de energia
do mundo, para elevar os negocios de energia no Brasil a sua plena poténcia.

A Companhia & formada por 50% da L4 Venture Builder, fundo independente da B3
para investimentos em inovagao e em setores com alto potencial de crescimento. A
L4 tem um comprometimento financeiro de R$ 600 milhdes da B3 para selecionar
projetos ao longo dos proximos cinco anos e atua com formato flexivel e estrutura
independente. Os outros 50% que a compdem vem da Nodal Brazil LLC, que faz
parte do Grupo EEX, maior grupo de bolsa de energia do mundo, e da Deutsche
Borse. O Grupo EEX constréi - juntamente com seus clientes - mercados de
commodities seguros, bem-sucedidos e sustentaveis em todo o mundo. Assim,
atendem mercados de commodities intemacionais, através de contratos de
eletricidade, gas natural e certificados de energia renovavel, bem como produtos
agricolas e de frete. A EEX também fornece servigos de registro, bem como leildes
de garantias de origem em nome do Estado francés.

Base de elaboracdo e apresentagio das demonstracdes
financeiras e principais praticas contabeis

2.1. Base de apresentacdo das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 foram autorizadas para a emisséo pela diretoria da Companhia em 07
de abril de 2026, considerando os eventos subsequentes até esta data.

As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil para pequenas e médias
empresas (NBC TG 1000 (R1)).

As demonstragbes financeiras foram elaboradas com apoio em diversas
bases de avaliagido utilizadas nas estimativas contdbeis. As estimativas
contabeis envolvidas na preparagao das demonstragdes financeiras foram
apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da
Administracdo para determinagdo do valor adequado a ser registrado nas
demonstragdes financeiras. ltens significativos sujeitos a essas estimativas e
premissas incluem analise, na fase atual da Companhia, na vida util de seus
ativos imobilizados.
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Sua plataforma completa para

N5X Energia e Servicos de Tecnologia S.A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstrag¢des financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

2. Base de elaboracio e apresentacio das demonstragdes
financeiras e principais praticas contabeis--Continuagao

2.1.

2.2

Base de apresentagao das demonstracoes financeiras—-Continuagéo

Aliquidagdo das transagbes envolvendo essas estimativas podera resultarem
valores divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia
revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.

A moeda funcional da Companhia é o Real, mesma moeda de preparagdo
das demonstragdes financeiras.

Principais praticas contabeis aplicadas na elaboracdo das
demonstragoes financeiras

Apuragao do resultado

O resultado das operagdes (receitas, custos e despesas) & apurado em
conformidade com o regime contabil de competéncia dos exercicios

Conversao de moeda estrangeira

As fransagbes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de
cambio da moeda funcional em vigor na data da transag¢do. Os ativos e
passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo reconvertidos
a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do balango, sendo
todas as diferengas registradas na demonstra¢do do resultado.

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros
fins. A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira
de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e, estando
sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um
investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando
tem vencimento de curto prazo, como por exemplo, trés meses ou menos, a
contar da data da contratagao.

Imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisigdo ou
construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas de redug&o ao valor recuperavel (impairment). As depreciagbes
foram computadas pelo método linear e reconhecidas no resultado do
exercicio de acordo com as taxas informadas na Nota Explicativa n° 6.
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Sua plataforma completa para

N5X Energia e Servigos de Tecnologia S.A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstrag¢des financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

2. Base de elaboracdo e apresentagido das demonstragcoes
financeiras e principais praticas contabeis--Continuagao

2.2. Principais praticas contabeis aplicadas na elaboracdo das
demonstragdes financeiras--Continuagdo

Intangivel

Os ativos intangiveis compreendem as licengas de software adquiridas e os
softwares desenvolvidos internamente.

As licengas de software adquiridas sdo capitalizadas de acordo com os custos
incorridos para adquirir o software e torna-lo pronto para uso. Esses custos
sdo amortizados durante a vida Util estimada de trés anos para softwares
adquiridos, e entre trés e dez anos para softwares desenvolvidos
internamente de acordo com a expectativa de beneficios econémicos futuros.

Avaliacao do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”)

A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas,
operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragao ou perda de
seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sdo identificadas, e o valor
contabil liquido excede o valor recuperavel, € constituida provisdo para
deterioragdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Nas
demonstra¢des financeiras em 31 de dezembro de 2025 nio foram
identificados ajustes a serem contabilizados.

Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus
beneficios econdmico-futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu
custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é
reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma
obrigagao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo
provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sao
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagoes
monetdrias ou cambiais incorridos. As provisdes séo registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua
realizagéo ou liquidagéo é provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso
contrario, s&o demonstrados como n&o circulantes.

Ajuste a Valor Presente (AVP) de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo atualizados
monetariamente e, portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste
a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo sdo
calculados, e somente registrado, se considerado relevante em relagéo as
demonstra¢des financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e
determinagao de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em
considerag&o os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em
certos casos implicitos respectivos ativos e passivos. Com base nas analises
efetuadas e na melhor estimativa da Administragéo, a Companhia concluiu
gue o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios circulantes &
irrelevante em relagao as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto e,
dessa forma, ndo registrou nenhum ajuste.
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Sua plataforma completa para

N5X Energia e Servicos de Tecnologia S.A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstrag¢des financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

2. Base de elaboracio e apresentacio das demonstragdes
financeiras e principais praticas contabeis--Continuagao

2.2, Principais praticas contabeis aplicadas na elaboracao das
demonstragées financeiras--Continuagdo

Impostos e contribuigoes
Imposto de renda e contribuigao social

O Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL) s&o calculados com base nas aliquotas vigentes (15%
para o IRPJ, 10% para o adicional de IRPJ sobre o lucro excedente a R$240
por ano e 9% de CSLL) e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuicdo social para fins de determinagao de
exigibilidade, quando aplicavel. Portanto, as inclusées ao lucro contabil de
despesas, temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusbes de receitas,
temporariamente néo tributaveis, consideradas para apuragdo do lucro
tributavel corrente, geram créditos ou débitos tributarios diferidos.

A Administragdo avalia periodicamente, as posi¢gbes assumidas pela
Companhia nas declaragdes de Imposto de Renda, com relagao as situagdes
em que a regulamentagdo fiscal aplicavel da margem a interpretagdes, e
estabelece provisbes, quando apropriado.

(a) Reforma Tributaria sobre o Consumo - IBS e CBS

Em decorréncia da Emenda Constitucional n® 132/2023, foi instituida a
Reforma Tributaria sobre o consumo no Brasil, posteriormente
regulamentada, em parte relevante, pela Lei Complementar n® 214, de 16 de
janeiro de 2025, que estabeleceu, entre outros aspectos, normas gerais
relativas ao Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuigdo sobre Bens
e Servigos (CBS) e ao Imposto Seletivo (IS).

A implementagdo do novo sistema tributario ocorrera de forma gradual,
observando o cronograma de transigéo previsto na legislagéao aplicavel, com
inicio operacional a partir de 2026, periodo em que passam a ser exigidas
adaptagbes relacionadas ao cumprimento das novas obrigagdes principais e
acessorias.

Essas alteragbes poderdo impactar, de forma relevante, a carga tributaria, a
formagao de pregos, os fluxos de caixa, 0s processos operacionais, 0s
controles internos e os sistemas de informagdo da Companhia e de sua
controlada, a depender da regulamentagdo complementar aplicavel e das
caracteristicas de suas operagbes. Nesse contexto, a Administragdo vem
acompanhando a evolugdo normativa sobre o tema e avaliando os potenciais
impactos contabeis, financeiros, operacionais e fiscais decorrentes da
implementagao do novo sistema tributario.
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Sua plataforma completa para

N5X Energia e Servicos de Tecnologia S.A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstrag¢des financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

2. Base de elaboracio e apresentacio das demonstragdes
financeiras e principais praticas contabeis--Continuagao

2.2, Principais praticas contabeis aplicadas na elaboracao das
demonstragées financeiras--Continuagdo

Impostos e contribuigbes—-Continuagao
Imposto de renda e contribuigdo social--Continuagao

(b) Tributagéo de Dividendos — Lei n°® 15.270/2025

Em 2025, foi publicada a Lei n® 15.270/2025, que introduziu alteragbes na
legislagdo fributaria, incluindo regras com potencial reflexo sobre a tributagéo
incidente na disponibilizagdo de lucros e dividendos em determinadas
hipéteses previstas em lei, com vigéncia a partir de 2026. Os efeitos dessas
alteragdes devem ser analisados a luz das condigdes, limites, excegdes e
regulamentagdes aplicaveis.

Os impactos decorrentes da aplicagdo dessas novas regras dependerdo,
entre outros fatores, da politica de distribuigdo de resultados da Companhia,
da forma e do momento da deliberagao e destinagao dos lucros, bem como
de regulamentagdes complementares e interpretagdes das autoridades
fiscais. A Administragéo avaliara tais impactos nos exercicios subsequentes,
de acordo com a efetiva vigéncia e aplicagdo da legislagéo.

Instrumentos financeiros — reconhecimento inicial e mensuracao
Ativos financeiros — reconhecimento e mensuragao

Os ativos financeiros da Companhia s&o classificados como ativos financeiros
a valor justo por meio do resultado. A Companhia determina a classificagdo
dos seus ativos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial.

Ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ac valor justo, acrescidos,
dos custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis & aquisi¢cdo do
ativo financeiro.

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores mobiliarios, contribuigdes a receber e outras contas a receber.

Passivos financeiros — reconhecimento e mensuragéo

Os passivos financeiros da Companhia sdo classificados como passivos
financeiros a valor justo por meio do resultado. A Companhia determina a
classificagdo dos seus passivos financeiros no momento do seu
reconhecimento inicial.

Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a
fornecedores e outras contas a pagar.
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Sua plataforma completa para

N5X Energia e Servigos de Tecnologia S.A.
Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

2. Base de elaboracido e apresentagio das demonstragoes

Pronunciamento

demonstragoes financeiras--Continuagao

financeiras e principais praticas contabeis--Continuagdo

2.2. Principais praticas contabeis aplicadas na

elaboracdo das

Adocao de novos pronunciamentos, alteracoées e interpretacées de

pronunciamentos emitidos pelo IASB e CPC

As seguintes novas normas/alteragdes foram emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e pelo Intemational Accounting
Standards Board (IASB), e entraram em vigor para o exercicio findo em 31

de dezembro de 2025:

« |AS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudang¢as nas Taxas de Cambio e

Conversao de Demonstragdes Contabeis;

 CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e

Empreendimento Controlado Em Conjunto;

* Reforma Tributaria Intemacional - Regras do Modelo do Pilar Dois -

Alteragdes ao IAS 12.

Os temas acima néo afetaram as demonstragdes financeiras da Companhia

findas em 31 de dezembro de 2025.

A Companhia nédo adotou antecipadamente as IFRSs novas e revisadas a

seguir, ja emitidas e ainda nao vigentes:

Descrigédo

Vigéncia

IFRS 19,
subsidiaria sem
responsabilidades
publicas:
Divulgacdes

CPC 51—
Apresentagéo e
Divulgacgéo nas
Demonstractes
Contabeis
(Correlato ao IFRS
18)

CBPSn% 01 e 02/
IFRS S1e S2

Alteracbes do
IFRS9 (CPC 48) &
IFRS (CPC 40)

Lei Complementar
n° 214/2025

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que pemmite que entidades elegiveis
optem por aplicar seus requisitos de divulgagéo reduzidos enquanto ainda
aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuracéo e apresentagdo em
outros padrdes contabeis IFRS

OIFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacéo dentro da demonstragéo
do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso,
as entidades sé&o obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da
demonstragéo do resultado do exercicio em uma das cinco categorias:
operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagbes
descontinuadas, das quais as trés primeiras sao novos.

Requisitos Gerais para Divulgagio de InformagSes Financeiras relacionadas a
Sustentabilidade e Divulgagbes Relacionadas ao Clima, emitido pelo Comité
Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade — CBPS.

Reconhecimento e baixa dos instrumentos financeiros e caracteristicas
relevantes na avaliagéo dos fluxos de caixa dos instrumentos financeiros para
classificagdo e mensuragéo, inclusdo de contratos de eletricidade, bem como
permitir a utilizagdo desses contratos em estrutura de hedge. Divulgagbes
relativas aos instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes e instrumentos financeiros vinculados a eventos
contingentes

Regulamenta a reforma tributéria do consumo (IBS, CBS, 1S)

Vigente a partir de 01/01/2027

Vigente a partir de 01/01/2027

Vigente a partir de 01/01/2026

Vigente a partir de 01/01/2026

Vigéncia plena em 2033, com fase de

transi¢éo com efeitos financeiros entre 2027 e
2032

A Empresa esta avaliando os potenciais impactos das normas acima e, neste
momento, ndo se espera que a sua adogéo tenha um impacto relevante sobre as
demonstragoes financeiras da Empresa em exercicios futuros.
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Sua plataforma completa para

N5X Energia e Servicos de Tecnologia S.A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstrag¢des financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

3.

Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Bancos - Aplicagdes financeiras 14 215 13.295

As aplicagbes financeiras estdo representadas substancialmente por investimentos
em fundos de renda fixa de liquidez diaria, cuja remuneragao acompanha a variagao
do Certificado de Deposito Interbancario (CDI). As aplicagdes podem ser
resgatadas a qualquer tempo sem prejuizo da remuneragao apropriada. Conforme
extratos de dezembro de 2025, a rentabilidade praticada pelos fundos é equivalente
a aproximadamente 100% do CDI, consistente com fundos DI de curto prazo.

Tributos a recuperar

2025 2024
Imposto de renda retido sobre aplicagéo financeira 461 185
Saldo negativo de IRPJ/CSLL 215 30
Impostos retidos sobre o faturamento 1 -
Qutros = 5
677 220

A rubrica de "Imposto de Renda Retido sobre Aplicag&o Financeira" refere-se aos
valores retidos na fonte pela institui¢ao financeira responsavel pelas operagdes de
investimento da Companhia. Esses valores correspondem a antecipagdo do
imposto de renda devido sobre os rendimentos financeiros gerados por aplicagdes,
tais como renda fixa, renda variavel, fundos de investimento, entre outros.

Créditos Diversos

2025 2024
Adiantamento a fornecedores 76 -
Adiantamento a empregados 34 5
Depdsito caugéo 14 14
Despesas Antecipadas 15. 19
139 34

Imobilizado
Taxa anual

Di igdo depreciacao 2025 2024
Computadores e periféricos 20% 264 164
Méveis e utensilios administrativos 10% 2 -
Equipamentos de comunicagéo 20% 38 8
304 172
Depreciago acumulada (75) (25)
Imobilizado liquido 229 147

As depreciagdes foram registradas pelo método linear e reconhecidas no resultado
do exercicio de acordo com as taxas fiscais definidas pela Receita Federal.

A movimentag&o do ativo imobilizado encontra-se demonstrada a seguir:

Descri 2024 Adigées Depreciag 2025

Compu;adores e periféricos 139 101 (46) 194
Maveis e utensilios administrativos — 2 = 2
Equipamentos de comunicagéo 8 29 (4) 33
147 229
132 (50)
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Sua plataforma completa para

N5X Energia e Servigos de Tecnologia S.A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

6. Imobilizado--Continuagao

D icé 2023 Adigoes Depreciaca 2024

Computadores e periféricos 32 131 (24) 139

Equipamentos de comunicagéo - 9 (1) 8
32 140 (25) 147

7. Intangivel

Taxa anual

Descrigéo amortizacao 2025 2024
Marcas e Patentes 0% 2 2
Software 20% 794 794
Desenvolvimento de produtos/servigos Trench 1 33,33% 1.854 1.854
Desenvolvimento de produtos/servigos Trench 2 0% 8.009 2.030

10.659 4.680
Amortizagio acumulada (1.330) (445)
Intangivel liquido 9.329 4.235

A movimentag&o do ativo intangivel encontra-se demonstrada a seguir:

Descrigéo 2024 Adigdes Amortizacdo 2025
Marcas e Patentes 2 - - 2
Software 658 - (267) 391
Desenv. de produtos/servigos Trench 1 1.545 - (618) 927
Desenv. de produtos/servigos Trench 2 2.030 5.979 = 8.009
4.235 5.979 (885) 9.329

Descricédo 2023 Adicdes Amortizacdo 2024
Marcas e Patentes 2 - - 2
Software = 794 (136) 658
Desenv. de produtos/servigos Trench 1 - 1.854 (309) 1.545
Desenv. de produtos/servigos Trench 2 - 2.030 - 2.030
2 4.678 (445) 4.235

Os custos classificados na rubrica “Desenvolvimento de produtos/servigos”
foram ativados conforme os ciclos de langamento dos produtos considerando o
prazo em que os beneficios financeiros dos servigos serdo incorridos: “Trench
17, correspondente & primeira versdo da plataforma, langada e amortizada em
um

periodo de 3 anos a partir de julho de 2024; e “Trench 27, referente a Tela da
N5X, ainda esta sendo construida e por conta disso ndo ha amortizag&o prevista
para 2026 (Capex da Trench 2 sendo de BRL 8.2mn no ano).

Atualmente em desenvolvimento, possui uma vida util estimada de 10 anos.
Diferentemente da Trench 1, neste momento ja & conhecido e definido que a
plataforma da Trench 2 sera utilizada por 10 anos, com base em planejamento
estratégico consolidado, andlise de mercado e compromissos operacionais
assumidos pela empresa.
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Sua plataforma completa para

N5X Energia e Servigos de Tecnologia S.A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

8. Obrigacgdes trabalhistas e tributarias

2025 2024

Provis&o de bonus a pagar 1.836 -
Encargos sociais a recolher 387 104
Provistes trabalhistas 375 46
PIS/ICOFINS a pagar 11 6
INSS desoneragéo e ISS 6 2
Impostos retidos de terceiros 43 21

2.658 179

Na N5X o bénus é acordado via proposta de contratagdo e o percentual a ser pago
esta atrelado a avaliacdo da performance individual. A liquidagdo do bénus ocorre
no ano subsequente. A provisdo de bonus para 2025 foi contabilizada em 2025.

9. Partes relacionadas
A Companhia mantém operag¢des comerciais com empresas ligadas, em condi¢bes
compativeis com de mercado. Os valores dessas operagdes durante o exercicio de
2025 e de 2024 encontram-se relacionados a seguir:
Empresa Natureza da operagéo 2025 2024
Custos
Aquisigéo de licenga de
KB Tech Ltd. software 2334 160
9.1. Operacoes com pessoal-chave da Administragao
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a remuneragéo total paga ao
pessoal-chave da Administragdo foi de R$ 2.087 (R$ 1.126 em 2024). Esse
montante inclui a remuneragao de diretores e executivos da Companhia.
10. Provisdo para demandas judiciais e riscos
A Companhia esta sujeita a riscos decorrentes do curso normal das suas operagbes
envolvendo questdes trabalhistas, tributarias e civeis. Em 31 de dezembro de 2025
a Companhia ndo possui processos ativos com prognéstico de perda provavel e
possiveis.
11. Patriménio liquido

Capital social
Aumento de capital

Em 10/02/2025 os sécios decidem aumentar o capital social de R$ 25.000 (vinte e
cinco milhées de Reais), dividido em 25.000.000 (vinte e cinco milhdes) de cotas,
para R$ 50.000 (cinquenta milhdes de Reais), dividido em 50.000.000 (cinquenta
milhdes) de cotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, mantendo a
distribuigdo de quotas entre os sécios.

31/12/2025 N° de Agdes % Participacdo Valor R$
Nodal Brazil LLC 25.000 50% 25.000
L4 Venture Builder Fundo de Inv. 25.000 50% 25.000
31/12/2024 N° de Cotas % Participacéo Valor R$
Modal Brazil LLC 12.500 50% 12.500
L4 Venture Builder Fundo de Inv. 12.500 50% 12.500
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Sua plataforma completa para

N5X Energia e Servigos de Tecnologia S.A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

11. Patriménio liquido — Continuacgao

Alteracao da forma juridica

Em 11/11/2025, a N5X foi transformada de sociedade limitada para sociedade
andnima fechada, passando a adotar a denominagdo N5X Energia e Servigos de
Tecnologia S.A.

A transformagdo ocorreu sem alteragdo na estrutura do capital social, que
permaneceu em R$ 50.000 (cinquenta milhées de Reais), agora representado por
50.000.000 (cinquenta milhées) de a¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, distribuidas aos acionistas na mesma proporgédo anteriormente existente.

O Estatuto Social da Companhia foi aprovado na mesma data, assim como a nova
estrutura de administragdo (Conselho de Administra¢do e Diretoria).

O capital social estrangeiro encontra-se devidamente registrado no Banco Central
do Brasil (BCB).

12. Receita Liquida

2025 2024
Receitas de mensalidade de acesso 836 36
Impostos sobre as receitas (85) (4
751 32

13. Custos

2025 2024
Custo com pessoal (a) (5.659) (813)
Prestacéo de servigos (b) (5.301) (919)
Depreciagdes/amortizaces (885) (445)
(11.845) (2.177)

(@)

b)

O aumento do custo com pessoal em 2025 decorre da expansao da estrutura organizacional necessaria para
0 inicio das operagdes da plataforma, atendimento as exigéncias regulatonias e avango dos desenvolvimentos
dos produtos Trench 1 e Trench 2. Ao longo de 2025 a Companhia realizou novas contratagbes em diversas
areas estratégicas ampliando sua estrutura para atender aos requisitos regulatérios e operacionais de uma
bolsa de energia.

Além disso, o resultado de 2025 inclui a constituigéo integral da proviséo de bonus anual, conforme a politica
de remuneragéo variavel detalhada na Nota Explicativa de Obrigagbes Trabalhistas. Esse provisionamento
passou a ter impacto relevante a partir da entrada em operacéo da equipe completa ao longo do exercicio,
contribuindo de forma adicional para a elevacéo da massasalarial. Esses fatores refletem o crescimento natural
e esperado no primeiro ano de estruturagio plena da Companhia.

A elevacéo da rubrica decorre principalmente da intensificagéo de servigos de tecnologia e desenvolvimento,

especialmente para o avango do projeto Trench 2, além de consultorias juridicas, regulatorias e profissionais
vinculadas & estruturagdo operacional e societaria da N5X. Tais gastos refletem a fase de forte investimento
operacional e tecnologico necessaria para viabilizar o inicio das operagdes e o cumprimento das exigéncias
regulatdrias
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Sua plataforma completa para

N5X Energia e Servicos de Tecnologia S.A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstrag¢des financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

14. Despesas administrativas, comerciais e gerais

Despesas comerciais 2025 2024
Despesa com pessoal (2.001) (380)
Despesas comerciais - (2)
Despesas com marketing (937) (652)
Servigos prestados (310) (364)

(3.248) (1.398)

Despesas gerais e administrativas

Despesas com pessoal (5.772) (2.144)
Despesas administrativas (1.020) (508)
Servigos profissionais (878) (752)
Depreciacéo e amortizagéo (50) (25)
Despesas tributérias (a) (1.099) (87)
(8.819) (3.516)

Total despesas administrativas, comerciais e gerais (12.067) (4.914)

(@) A Companhia registrou aumenio nas despesas tributarias, resultante tanto da incidéncia de fributos sobre
remessas ao exterior — como PIS/COFINS-Importagéo, ISS-Importagéo e IRRF — associados a contratagéo
de servigos internacionais essenciais ao desenvolvimento e & operagéo da plataforma, quanto do pagamento
de impostos e taxas federais vinculados as operagdes de importagéo de servigos, incluindo IOF, CIDE e demais
encargos administrativos processados pelos 0rgéos amrecadatorios. Esses fatores, em conjunto, explicam a
elevacéo observada nessa rubrica no exercicio de 2025.

15. Resultado financeiro liquido

2025 2024
Receitas financeiras
Rendimento de aplicagdes financeiras 2.403 907
Despesas financeiras
Despesas bancérias (8) 4)
Juros pagos e incorridos (2) -
Tarifa de cobranga (1) (1)
11 (5)
Resultado financeiro liquido 2.392 902

16. Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro liquido

O imposto de renda e a contribuigdo social sao calculados e registrados com base
no resultado tributavel ajustado (lucro real) e considerando as aliquotas previstas
pela legislagéo tributaria vigente:

2025 2024
Prejuizo antes das provisoes tributarias (20.769) (6.157)
(+) Adigoes 3 -
(-) Exclusdes - -
Base de calculo (20.766) (6.157)
Aplicagéo de aliquotas do IRPJ 25% e da CSLL 9% 34% 34%

Imposto devido -

Em 31 de dezembro de 2025, ndo houve incidéncia de Imposto de Renda Pessoa
Juridica (IRPJ) e de Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), uma vez que
a Companhia apurou prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social no
exercicio. O montante apurado em 2025 totalizou R$ 20.765.313,65 (vinte milhdes,
setecentos e sessenta e cinco mil, trezentos e treze reais e sessenta e cinco
centavos), resultando em um saldo acumulado de R$ 27.966.897,16 (vinte e sete
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Sua plataforma completa para

N5X Energia e Servicos de Tecnologia S.A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstrag¢des financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

16.

17.

Imposto de renda e contribuigio social sobre o lucro liquido —
Continuagao

milhGes, novecentos e sessenta e seis mil, oitocentos e noventa e sete reais e
dezesseis centavos) a ser compensado com lucros tributaveis futuros, conforme a
legislagéo vigente.

Apesar da existéncia de prejuizo fiscal e base negativa, a Companhia nao
reconheceu ativos fiscais diferidos sobre tais valores. De acordo com o CPC 32
(IAS 12), o reconhecimento desses ativos exige que haja evidéncia objetiva da
geragdo futura de lucros tributaveis, além da probabilidade de reversdo de
diferengas temporarias tributaveis. Considerando o estagio de maturagéo das
operagdes e o histdrico recente de resultados, ndo estavam presentes, na data-
base, os requisitos necessarios para o reconhecimento contabil desses créditos
tributarios.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros correntemente utilizados pela Companhia restringem-
se, principalmente, a operagdes de caixa e equivalentes de caixa e fornecedores,
em condigdes normais de mercado, estando reconhecidos nas demonstragdes
financeiras pelos critérios descritos na nota explicativa n° 2. Estes instrumentos s&o
administrados por meio de estratégias operacionais, visando a liquidez,
rentabilidade e minimizagao de riscos.

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos findos aos exercicios 2025
e 2024 sao descritos a seguir, bem como os critérios para sua valorizagao:

e Caixa e equivalentes de caixa: Os saldos em conta corrente mantidos em
bancos de primeira linha tém seus valores de mercado aproximados aos saldos
contabeis. Para as aplicagdes financeiras, o valor de mercado foi apurado com
base nas cotagdes de mercado desses titulos na data-base do balango. As taxas
pactuadas refletem as condigdes usuais de mercado;

e Fornecedores: Os valores reconhecidos representam a parcela em Reais dos
valores de aquisigdo das mercadorias e servigos.

Consideragoes sobre riscos
Gestao de risco de capital

Os objetivos da Companhia, ao administrar seu capital, sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade de suas operagdes, para oferecer retorno aos seus
acionistas e garantia as demais partes interessadas, além de manter uma adequada
estrutura de capital.

Riscos de crédito

Quanto ao risco de crédito associado as aplicagbes financeiras e equivalentes de
caixa, a Companhia somente realiza operagdes em instituigbes com baixo risco
avaliadas por agéncias independentes de classificagao ("rating").
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17.

18.

Instrumentos financeiros--Continuagéo
Riscos de liquidez

E o risco de a Companhia ndo possuir recursos liquidos suficientes para honrar
seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de
volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez
do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de
tesouraria.

Eventos subsequentes

Em 19/01/2026, a N5X submeteu & Comissdo de Valores Mobiliarios e ao Banco
Central do Brasil o pedido de autorizagdo para operar como mercado organizado
de derivativos de energia elétrica com camara de compensagéo e liquidagéo, nos
termos de legislagdo e regulamentagdo aplicdveis. Atualmente, o pedido se
encontra em analise pelos reguladores. N&o ha perspectiva de que a autorizagdo
para inicio de atividades ocorra em 2026.
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Sua plataforma completa para

A diversidade de pessoas e perspectivas € um diferencial critico para a
construcao de solugdes inovadoras em ambientes regulados. A N5X reconhece
que a equidade de género e a pluralidade de sua equipe sao pilares
inegociaveis de sua governanga corporativa e vetores essenciais para o
sucesso de seu negaocio.

Em alinhamento com essa visdo, e em cumprimento ao disposto no § 6° do art.
133 da Lei n° 6.404/1976", a companhia apresenta o seu Relatério de Equidade
de Género, detalhando os indicadores referentes ao exercicio findo em
31/12/2025 em comparagao ao exercicio encerrado em 31/12/2024:

Alta Gestao 2 50% 50,99% 2 50% 50%
Lideranga 3 37,5% 32,43% 2 66,66% 51,19%
Nao
. 8 33,33% 29,93% 2 25% 15,94%
Lideranga
Total da
. 13 36,11% 37,10% 6 40% 42,76%
Companhia

' “Art. 133. Os administradores devem comunicar, até 1 (um) més antes da data marcada para

a realizacdo da assembléia-geral ordinaria, por anuncios publicados na forma prevista no artigo
124, que se acham a disposicdo dos acionistas: I- o relatério da administragdo sobre os
negacios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio findo; (...)

§ 6°. O relatério previsto no inciso | do caput deste artigo incluira a politica de equidade
adotada pela companhia e devera conter, entre outras informagdes relevantes: |- a quantidade
e a proporcao de mulheres contratadas, por niveis hierdrquicos da companhia; II- a quantidade
e a proporgdao de mulheres que ocupam cargos na administragdo da companhia; IllI- o
demonstrativo da remuneragao fixa, varidvel e eventual, segregada por sexo, relativa a cargos
ou fungdes similares da companhia; IV- a evolugdo comparativa dos indicadores previstos nos
incisos |, Il e Il deste paragrafo entre o exercicio findo e o exercicio imediatamente anterior.”
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