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JUCESP PROTOCOLO 

0.709.303/26-9 

■Mil«« 

’-SEDE 

i. DATA, HORA E LOCAL: Aos 30 (trinta) dias do mês de dezembro de 2025, às 10:00 horas, 

na sede social da DAC Holding Ltda. (“Sociedade” ou “PAC”), na Cidade e Estado de São Paulo, na Rua 

da Consolação, n° 2761, Anexo n° 2767, Cerqueira Cesar, CEP 01416-001. 

2. CONVOCAÇÃO E PRESENÇA: Dispensadas as formalidades de convocação, na forma do 

§2° do artigo 1.072, da Lei 10.406/2002 (“Código Civil”), tendo em vista a presença do único sócio ™ 

representando a totalidade do capital social da Sociedade. 

3. MESA: Edoardo Biancheri, Presidente : e Rodrigo Corrêa Pedro, Secretário . 

4- ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: 

(i) a transformação da Sociedade em uma sociedade anónima; 

(ii) a alteração da denominação da Sociedade; 

(iii) a manutenção do atual administrador da DAC como Diretor; 

(iv) 0 aumento do capital social da DAC; 

(v) a escolha e contratação, pela DAC, da empresa especializada Interativa Contábil, 

sociedade de prestação de serviço de contábil, com sede na Cidade e Estado do Rio de 

Janeiro, na Estrada dos Três Rios, n° 1.200, Salas 512, 519, 511, 520, Freguesia 

(Jacarepaguá), CEP 22.745-005, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.716.721/0001-56, 

registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro (CRC) 

sob o n° 005444/0-9 (“Avaliadora”), para preparar os laudos de avaliação dos bens 

utilizados para a integralização do aumento de capital social da DAC com base em seu 

valor contábil (custo de aquisição) (“Laudos de Avalicãn”): 

(vi) a aprovação dos Laudos de Avaliação dos bens utilizados para a integralização do 
aumento de capital social da DAC; 

(vii) a aprovação do estatuto social consolidado da DAC; e 

(viii) a autorização ao diretor da DAC para praticar todos os atos que se fizerem necessários 

à fiel efetivação das matérias deliberadas nesta reunião. 
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5- DELIBERAÇÕES: O úniro sócio tomou as seguintes deliberações: 

• • • •••• ••• 
5-1. Aprovar a transformação dâ ‘Sociedade eM uma Sôtfecííde anónima de capital fechado, nos 

termos dos artigos 1.113 a 1.115 do Código Civil e dos artigos 220 a 222 da Lei 6.404/1976 f“ Lei das 

S-A. ), em razão da qual cada 1 (uma) quota da Sociedade é convertida em 1 (uma) ação ordinária, 
nominativa e sem valor nominal, passando o seu capital social, no valor de R$ 100,00 (cem reais), 

dividido em 100 (cem) quotas totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional, para 

R$ 100,00 (cem reais), dividido em 100 (cem) ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal, as 

quais são totalmente conferidas ao sócio Edoardo Biancheri, ora acionista (“Transformação”). A 

presente Transformação operar-se-á sem nenhuma solução de continuidade, permanecendo inalterados 

todos os bens, valores e direitos de propriedade da Sociedade, assim como suas obrigações. 

5.1.1. O depósito de 10% (dez por cento) do capital social previsto no artigo 80, inciso II da 

Lei das S.A. fica dispensado, tendo em vista que as ações ordinárias representativas da 

totalidade do capital social se encontram totalmente integralizadas no momento da 

Transformação ora aprovada. 

5-2. Em decorrência da Transformação, aprovar a alteração da razão social da Sociedade para “DAC 

HOLDING S.A.” (“Companhia”). 

5-3- Aprovar que 0 atual administrador da Sociedade, o Sr. Edoardo Biancheri, brasileiro, nascido 

em 23/11/1981, divorciado, consultor e marchand de arte, portador da cédula de identidade n° 

011587750-8, expedida pelo DETRAN/RJ, inscrito no CPF/MF sob 0 n° 094.376.887-02, residente e 

domiciliado na Cidade e Estado de São Paulo, a Rua Haddock Lobo, n° 971, Apt. 62, bairro Cerqueira 

César, CEP 01414-001, continuará exercendo as suas funções na administração da Companhia, sendo 

eleito, neste ato, para o cargo de Diretor Presidente daCompanhia. 

5.3.1. O Diretor tera mandato de 2 (dois) anos e será investido em seu cargo mediante a 

subscrição do respectivo Termo de Posse, o qual constitui 0 Anexo I à presente ata e ficará 

arquivado na sede social da Companhia. 

5.3.2. O Diretor ora eleito, aceitando a sua nomeação, declara sob as penas da lei, que não está 

impedido, por lei especial, ou em virtude de condenação criminal, ou por se encontrar sob os 

efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos públicos, ou por 

crime falimentar, prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato ou contra a economia 

popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorrência, contra 

as relações de consumo, fé pública ou propriedade. 

5-4- Aprovar 0 aumento do capital social da Companhia, no montante total de R$ 4.380.241,36 

(quatro milhões, trezentos e oitenta mil, duzentos e quarenta e um reais e trinta e seis centavos), 

passando este de R$ 100,00 (cem reais) para R$ 4.380.341,36 (quatro milhões, trezentos e oitenta mil, 
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•••• • • ••• •••• ••• ••• 

trezentos e quarenta e um reais e trinta e seis centavos), mediante^ emissão (i) de 1.540.191 (um milhão, 

quinhentas e quarenta mil, cefitoje jvjventa;e uma*),novas qgüfS’grdinárias, nominativas e sem valor 
••••••• • • • 

nominal, ao preço total de R$ 1.54^-190,12 (íim milhão, QûîÂhêhtos e quarenta mil, cento e noventa 

reais e doze centavos), e (ii) de 298.290 (duzentas e noventa e oito mil, duzentas e noventa) novas ações 

preferenciais, nominativas e sem valor nominal, ao preço total de R$ 2.840.051,24 (dois milhões, 

oitocentos e quarenta mil, cinquenta e um reais e vinte e quatro centavos), preços estes fixados de acordo 

com 0 critério estabelecido no Artigo 170, § 1°, Inciso I, da Lei das S.A., a serem subscritas e 

integralizadas pelo atual acionista Edoardo Biancheri e por novos acionistas ingressantes, em moeda 

corrente nacional e bens, na forma dos Boletins de Subscrição que compõem os Anexos II a XVII à 
presente ata. 

5-5- Ratificar a escolha e contratação da Avaliadora para preparar os Laudos de Avaliação dos bens 

utilizados por Edoardo Biancheri e pelos acionistas ingressantes na integralização das novas ações 

emitidas por ocasião do aumento de capital social da Companhia deliberado no item 5.4 acima, com 

base no seu valor contábil (custo de aquisição dos referidos bens). 

5-6. Aprovar integralmente os Laudos de Avaliação apresentado pela Avaliadora, o qual integra o 

Anexo XVIII à presente ata e encontra-se arquivado na sede da Companhia, aceitando os valores 

constantes dos referidos laudos para os efeitos do aumento de capital ora aprovado. 

5-7- Aprovar 0 Estatuto Social da Companhia, que constitui 0 Anexo XIX à presente ata. 

5-8. Autorizar o Diretor da Companhia a praticar todos os atos que se fizerem necessários à fiel 
efetivação das matérias deliberadas nesta reunião. 

5-9- Aprovar a lavratura da presente ata em forma de sumário. 

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, 0 Presidente da Mesa ofereceu a palavra a 

quem quisesse dela fazer uso e, como ninguém se manifestou, deu por encerrada a sessão, solicitando a 

lavratura da presente ata, a qual, depois de lida e aprovada, foi por todos assinada. 

Confere com a versão original lavrada em livro próprio. 

São Paulo, 30 de dezembro de 2025. 

[restante da pagina intencionalmente deixado em branco] 

[página de assinaturas que segue] 
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Anexo I 

da Ata de Reunião de Sdcic¿tla PAC Holding Ltda. re^H^Jda em 30 de dezembro de 2025 

TERMO DE POSSE 

O Sr. EDOARDO BIANCHERI, brasileiro, nascido em 23/11/1981, divorciado, consultor e marchand 

de arte, portador da cédula de identidade n° 011587750-8, expedida pelo DETRAN/RJ, inscrito no 

CPF/MF sob o n° 094.376.887-02, residente e domiciliado na Cidade e Estado de São Paulo, à Rua 

Haddock Lobo, n° 971, Apt. 62, bairro Cerqueira César, CEP oi4i4_ooi, desde já investido no cargo de 

Diretor Presidente da Companhia, nos termos da Ata de Reunião de Socios da DAC Holding Ltda., ora 

denominada DAC Holding SA., (“Companhia”!, realizada nesta data, mediante assinatura deste Termo 

de Posse, fica empossado de todos os poderes necessários à administração da Companhia, nos termos 

do seu Estatuto Social, com prazo de mandato até 30 de dezembro de 2027, permitida a reeleição. O 

Diretor ora investido e empossado declara, sob as penas da lei, não estar impedido, por lei especial, e 

nem condenado ou sob efeitos de condenação, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a 

cargos públicos; ou por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato; ou 

contra as normas de defesa da concorrência, contra as relações de consumo, a fé pública ou a 

propriedade. O Diretor ora eleito indica 0 endereço disposto acima para fins de cumprimento do art. 

i49, parágrafo 2° da Lei 6.404/76 e posteriores alterações. 

São Paulo, 30 de dezembro de 2025. 

X““Assinado por: 

■5B28M12FFF544B...- --
EDOARDO BIANCHERI 
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• • • • • • • 
da Ata de Reunião de Socfo*s para Transformação da DAC Holding Ltda em uma Sociedade Anónima 

denominada DAC Holding SA., realizada em 30 de dezembro de 2025 

BOLETIM DE SUBSCRICÃO 

1) Emissor : DAC HOLDING S.A., sociedade por ações de capital fechado, com sede na Cidade e 

Estado de São Paulo, na Rua da Consolação, n° 2761, Anexo n° 2767, Cerqueira Cesar, CEP 

01416-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 63.652.563/0001-84 ("Companhia"). 

2) Subscritor : EDOARDO BIANCHERI, brasileiro, nascido em 23/11/1981, divorciado, 

consultor e marchand de arte, portador da cédula de identidade n° 011587750-8, expedida pelo 

DETRAN/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 094.376.887-02, residente e domiciliado na Cidade 

e Estado de São Paulo, à Rua Haddock Lobo, n° 971, Apt. 62, bairro Cerqueira César, CEP 01414-
001 ("Subscritor"). 

3) Quantidade de Novas Ações Subscritas : 1.540.190 (um milhão, quinhentas e quarenta mil, cento 

e noventa) novas ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal, de emissão da Companhia, 

pelo preço de emissão de R$ 1,00 (um real) por ação (“Novas Ações”), em razão do aumento de 

capital aprovado pela Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada na presente 
data. 

4) Valor da Subscrição : R$ 1.540.190,00 (um milhão, quinhentos e quarenta mil, cento e noventa 
reais). 

5) Forma de Integralização : As Novas Ações são totalmente integralizadas pelo Subscritor, na 
presente data, da seguinte forma: 

(i) em moeda corrente nacional, no montante total de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta 

mil reais), creditada na conta bancária de titularidade da Companhia; 

(ii) mediante conferência ao capital da Companhia de 6.950 (seis mil, novecentas e cinquenta) 

quotas de emissão da Dopo Ltda, sociedade empresária limitada, com sede na Cidade e 

Estado de São Paulo, na Rua Coronel José Eusébio, n° 95, casa 13, Caixa Postal 1334, 

Higienópolis, CEP 01239-030, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n° 53.285.353/0001-41, 

registrada perante a JUCESP sob o NIRE 35262841117 (“Dopo”), de valor nominal de 

R$ 1,00 (um real) cada uma, todas de propriedade do Subscritor, livres e desembaraçadas 

de qualquer ónus ou gravame, avaliadas no montante total de R$ 6.950,00 (seis mil, 

novecentos e cinquenta reais), conforme laudo de avaliação que constitui 0 Anexo XVIII à 

ata de Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada nesta data (“Quotas 
Dopo”). 
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(iii) mediante confêÆncia ao capital da Companhia de 724-686 (setecentas e vinte e quatro mil, 

seiscentas e oitenta e seis) quotas de emissão da Aura Comércio, Promoção e 

Produção de Arte Contemporânea Ltda., sociedade empresária limitada, com sede na 

Cidade e Estado de São Paulo, na Rua da Consolação, n° 2767, Cerqueira Cesar, CEP 

01416001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 22.208.406/0001-05, registrada perante a 

JUCESP sob o NIRE 3-523-°So.691-0 (“Aura”), todas de propriedade do Subscritor, livres 

e desembaraçadas de qualquer ônus ou gravame, avaliadas no montante total de 

R$ 1.283.240,12 (um milhão, duzentos e oitenta e três mil, duzentos e quarenta reais e doze 

centavos), conforme laudo de avaliação que constitui 0 Anexo XVIII à ata de Assembleia 

Geral Extraordinaria da Companhia realizada nesta data, cujas especificações seguem 

abaixo (“Quotas Aura” e, em conjunto com Quotas Dopo, “Quotas”): 

(a) 368.700 (trezentas e sessenta e oito mil e setecentas) quotas de emissão da 

Aura, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma; 

(b) 122.222 (cento e vinte e duas mil, duzentas e vinte e duas) quotas de 

emissão da Aura, com valor nominal de R$ 3,60 (três reais e sessenta 

centavos) cada uma; e 

(c) 233-764 (duzentas e trinta e três mil, setecentas e sessenta e quatro) quotas 

de emissão da Aura, com valor nominal de R$ 2,03 (dois reais e três 

centavos) cada uma. 

5-1- Como resultado da integralização das Novas Ações na forma descrita acima, 

restará em favor do Subscritor um crédito, contra a Companhia, no valor de R$ 0,12 
(doze centavos). 

5-2. O aporte e transferência das Quotas, pelo Subscritor, ao capital social da 

Companhia foi aprovado e formalizado, também, no instrumento da Segunda Alteração 

ao Contrato Social da Dopo, e na Sexta Alteração ao Contrato Social da Aura, ambos 
celebrados na presente data. 

São Paulo, 30 de dezembro de 2025. 
z—— Assinado por. 

- 5B28651 2FFF544B... 
EDOARDO BIANCHERI 
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da Ata de Reunião de Socftfe para Transformação da DAC Holding Ltda em uma Sociedade Anónima 

denominada DAC Holding SA. realizada em 30 de dezembro de 2025 

BOLETIM DE SUBSCRICÃO 

1) Emissor: DAC HOLDING S.A., sociedade por ações de capital fechado, com sede na Cidade e 

Estado de São Paulo, na Rua da Consolação, n° 2761, Anexo n° 2767, Cerqueira Cesar, CEP 

01416-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 63.652.563/0001-84 ("Companhia"). 

2) Subscritor: EDOARDO BIANCHERI, brasileiro, nascido em 23/11/1981, divorciado, 

consultor e marchand de arte, portador da cédula de identidade n° 011587750-8, expedida pelo 

DETRAN/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 094.376.887-02, residente e domiciliado na Cidade 

e Estado de São Paulo, à Rua Haddock Lobo, n° 971, Apt. 62, bairro Cerqueira César, CEP 01414-
001 ("Subscritor"). 

3) Quantidade de Novas Ações Subscritas : 1 (urna) nova ação ordinária, nominativa e sem valor 

nominal, de emissão da Companhia, pelo preço de emissão de R$ 0,12 (doze centavos) (“Nova 

Ação”), em razão do aumento de capital aprovado pela Assembleia Geral Extraordinária da 

Companhia realizada na presente data. 

4) Valor da Subscrição : R$ 0,12 (doze centavos). 

5) Forma de Integralização : A Nova Ação e totalmente integralizada, na presente data, mediante a 

capitalização de crédito detido pelo Subscritor contra a Companhia, no valor de R$ 0,12 (doze 
centavos). 

São Paulo, 30 de dezembro de 2025. 
z—Assinado por: 

5B286512FFF544b7 
EDOARDO BIANCHERI 
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: :*..î : ? - anexo 
da Ata de Reunião de Sócitfe para Transformação da DAC Holding Ltda em uma Sociedade Anónima 

denominada DAC Holding SA. realizada em 30 de dezembro de 2025 

BOLETIM DE SUBSCRIÇÃO 

1) Emissor : DAC HOLDING S.A., sociedade por ações de capital fechado, corn sede na Cidade e 

Estado de São Paulo, na Rua da Consolação, n° 2761, Anexo n° 2767, Cerqueira Cesar, CEP 

01416-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 63.652.563/0001-84 ('"Companhia"). 

2) Subscritor : CARL ALFRED ORBERG, brasileiro, administrador de empresas, casado sob o 

regime da comunhão universal de bens, inscrito CPF/MF sob 0 n° 666.141.558-49, portador da 

carteira de identidade RG n° 3-885.419-13, emitida pela SSP/SP, residente e domiciliado 

no Município do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Iposeira n° 260, São 

Conrado, CEP 22610-380 ("Subscritor"). 

3) Quantidade de Novas Ações Subscritas : 88.925 (oitenta e oito mil, novecentas e vinte e cinco) 

novas ações preferenciais, nominativas e sem valor nominal, de emissão da Companhia, pelo 

preço de emissão de R$ 11,52 (onze reais e cinquenta e dois centavos) por ação (“Novas Ações”), 

em razão do aumento de capital aprovado pela Assembleia Geral Extraordinária da Companhia 
realizada na presente data. 

4) Valor da Subscrição : R$ 1.024.416,00 (um milhão, vinte e quatro mil, quatrocentos e dezesseis 
reais). 

5) Forma de Integralização : As Novas Ações são totalmente integralizadas pelo Subscritor, na 

presente data, mediante conferencia ao capital da Companhia de 442 (quatrocentas e quarenta 

e duas) quotas de emissão da Dopo Ltda, sociedade empresária limitada, com sede na Cidade 

e Estado de São Paulo, na Rua Coronel José Eusébio, n° 95, casa 13, Caixa Postal 1334, 

Higienópolis, CEP 01239-030, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 53.285.353/0001-41, registrada 

perante a JUCESP sob 0 NIRE 35262841117 (“Dopo”), todas de propriedade do Subscritor, livres 

e desembaraçadas de qualquer ônus ou gravame, avaliadas no montante total de 

R$ 1.024.417,13 (um milhão, vinte e quatro mil, quatrocentos e dezessete reais e treze centavos), 

conforme laudo de avaliação que constitui 0 Anexo XVIII à ata de Assembleia Geral 

Extraordinária da Companhia realizada nesta data, cujas especificações seguem abaixo 
(“Quotas”): 

(a) 441 (quatrocentas e quarenta e uma) quotas de emissão da Dopo, com valor 

nominal de R$ 2.322,00 (dois mil, trezentos e vinte e dois reais) cada 
uma; e 

Certifico o registro de constituição sob o NIRE nº 35300688902 em 09/03/2026 da empresa DAC HOLDING SA, protocolado sob o nº 0709303269. Esta cópia foi autenticada

digitalmente e assinada em 13/04/2026 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 289776304. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da

Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



iDocùsign Envelope ID: DB6B5096-6CD9-4365-AD16-AFC39FA92125 

Oj) ¿twia) qnpt¿ de^emiss^U^Öopo, com valor nominal de R$ 415,13 

“(quatrocentos e quinze reais e treze centavos). 

5.1. Como resultado da integralização das Novas Ações na forma descrita acima, 

restará em favor do Subscritor um crédito, contra a Companhia, no valor de R$ 1,13 (um 
real e treze centavos). 

5.2. O aporte e transferência das Quotas, pelo Subscritor, ao capital social da 

Companhia foi aprovado e formalizado, também, no instrumento da Segunda Alteração 

ao Contrato Social da Dopo, celebrado na presente data. 

São Paulo, 30 de dezembro de 2025. 
DocuSIgned by: 

■FFED4A5EC67E4Ö8... 

CARL ALFRED ORBERG 
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da Ata de Reunião de Sóctós para Transformação da D AC Holding Ltda em uma Sociedade Anónima 

denominada DAC Holding SA., realizada em 30 de dezembro de 2025 

BOLETIM DE SUBSCRIÇÃO 

1) Emissor : DAC HOLDING S.A., sociedade por ações de capital fechado, com sede na Cidade e 

Estado de São Paulo, na Rua da Consolação, n° 2761, Anexo n° 2767, Cerqueira Cesar, CEP 

01416-001, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n° 63.652.563/0001-84 ("Companhia"). 

2) Subscritor : CARL ALFRED ORBERG, brasileiro, administrador de empresas, casado sob 0 

regime da comunhão universal de bens, inscrito CPF/MF sob 0 n° 666.141.558-49, portador da 

carteira de identidade RG n° 3-885.419-13, emitida pela SSP/SP, residente e domiciliado 

no Município do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Iposeira n° 260, São 

Conrado, CEP 22610-380 ("Subscritor"!. 

3) .Quantidade de Novas Ações Subscritas : 1 (uma) nova ação preferencial, nominativa e sem valor 

nominal, de emissão da Companhia, pelo preço de emissão de R$ 1,13 (um real e treze centavos) 

( Novas Ações ’), em razão do aumento de capital aprovado pela Assembleia Geral 

Extraordinária da Companhia realizada na presente data. 

4) Valor da Subscrição: R$ 1,13 (um real e treze centavos). 

5) Forma de Integralização : A Nova Ação é totalmente integralizada, na presente data, mediante a 

capitalização de crédito detido pelo Subscritor contra a Companhia, no valor de R$ 1,13 (um real 
e treze centavos). 

São Paulo, 30 de dezembro de 2025. 
DocuSigned by: 

FFED4A5EC67E488... 

CARL ALFRED ORBERG 
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• änexojj. •..* 
• * •* 

da Ata de Reunião de Sócios para Transformação da DAC Holding Ltda em uma Sociedade Anónima 

denominada DAC Holding S.A. realizada em 30 de dezembro de 2025 

BOLETIM DE SUBSCRIÇÃO 

1) Emissor : DAC HOLDING S.A., sociedade por ações de capital fechado, com sede na Cidade e 

Estado de São Paulo, na Rua da Consolação, n° 2761, Anexo n° 2767, Cerqueira Cesar, CEP 

01416-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 63.652.563/0001-84 ('"Companhia"'). 

2) Subscritor : CARL ALFRED ORBERG, brasileiro, administrador de empresas, casado sob o 

regime da comunhão universal de bens, inscrito CPF/MF sob 0 n° 666.141.558-49, portador da 

carteira de identidade RG n° 3-885.419-13, emitida pela SSP/SP, residente e domiciliado 

no Município do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Iposeira n° 260, São 

Conrado, CEP 22610-380 ("Subscritor"!. 

3) Quantidade de Novas Ações Subscritas : 35-325 (trinta e cinco mil, trezentas e vinte e cinco) 

novas ações preferenciais, nominativas e sem valor nominal, de emissão da Companhia, pelo 

preço de emissão de R$ 7,07 (sete reais e sete centavos) por ação (“Novas Ações”), em razão do 

aumento de capital aprovado pela Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada na 
presente data. 

4) Valor da Subscrição : R$ 249.747,75 (duzentos e quarenta e nove mil, setecentos e quarenta e 
sete reais e setenta e cinco centavos). 

5) Forma de Integralização : As Novas Ações são totalmente integralizadas pelo Subscritor, na 

presente data, em moeda corrente nacional. 

São Paulo, 30 de dezembro de 2025. 
DocuSIgned by: 

•FFED4A5EC67E488... 

CARL ALFRED ORBERG 
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da Ata de Reunião de Sócfôs para Transformação da DAC Holding Ltda em uma Sociedade Anónima 

denominada DAC Holding SA., realizada em 30 de dezembro de 2025 

BOLETIM DE SUBSCRICÃO 

1) Emissor : DAC HOLDING S.A., sociedade por ações de capital fechado, com sede na Cidade e 

Estado de São Paulo, na Rua da Consolação, n° 2761, Anexo n° 2767, Cerqueira Cesar, CEP 

01416-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 63.652.563/0001-84 ("Companhia"). 

2) Subscritor : CARL ALFRED ORBERG, brasileiro, administrador de empresas, casado sob o 

regime da comunhão universal de bens, inscrito CPF/MF sob o n° 666.141.558-49, portador da 

carteira de identidade RG n° 3.885.419-13, emitida pela SSP/SP, residente e domiciliado 

no Município do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Iposeira n° 260, São 
Conrado, CEP 22610-380 ("Subscritor"). 

3) .Quantidade de Novas Ações Subscritas : 1 (uma) nova ação preferencial, nominativa e sem valor 

nominal, de emissão da Companhia, pelo preço de emissão de R$ 252,25 (duzentos e cinquenta 

e dois reais e vinte e cinco centavos) (“Nova Ação”), em razão do aumento de capital aprovado 

pela Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada na presente data. 

4) Yalor da Subscrição : R$ 252,25 (duzentos e cinquenta e dois reais e vinte e cinco centavos). 

5) Forma de Integralização : A Nova Ação é totalmente integralizada pelo Subscritor, na presente 
data, em moeda corrente nacional. 

São Paulo, 30 de dezembro de 2025. 
DocuSigned by: 

FFED4A5EC67E488... 

CARL ALFRED ORBERG 
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• ; t .A^EXO^H!'..* 

da Ata de Reunião de Sóciôs para Transformação da DAC Holding Ltda em uma Sociedade Anónima 

denominada DAC Holding SA. realizada em 30 de dezembro de 2025 

BOLETIM DE SUBSCRICÃO 

1) Emissor : DAC HOLDING S.A., sociedade por ações de capital fechado, com sede na Cidade e 

Estado de São Paulo, na Rua da Consolação, n° 2761, Anexo n° 2767, Cerqueira Cesar, CEP 

01416-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 63.652.563/0001-84 ("Companhia"). 

2) Subscritor: ENRICO BIANCHERI, brasileiro, economista, casado sob o regime da comunhão 

universal de bens, inscrito no CPF/MF sob o n° 084.567.907-45, portador da carteira de 

identidade RG n° 11587749-0, emitida pelo IFP/RJ, residente e domiciliado em Vandœuvres, 

na Suíça, em Chemin de La Blonde, Código Zip 43F 1253 ("Subscritor"). 

3) Quantidade de Novas Ações Subscritas : 73.742 (setenta e três mil, setecentas e quarenta e duas) 

novas ações preferenciais, nominativas e sem valor nominal, de emissão da Companhia, pelo 

preço de emissão de R$ 7,63 (sete reais e sessenta e três centavos) por ação (“Novas Ações”). em 

razão do aumento de capital aprovado pela Assembleia Geral Extraordinária da Companhia 
realizada na presente data. 

4) Valor da Subscrição : R$ 562.651,46 (quinhentos e sessenta e dois mil, seiscentos e cinquenta e 
um reais e quarenta e seis centavos). 

5) Forma de Integralização : As Novas Ações são totalmente integralizadas pelo Subscritor, na 

presente data, da seguinte forma: 

(i) mediante conferencia ao capital da Companhia de 108 (cento e oito) quotas de emissão da 

Dopo Ltda, sociedade empresária limitada, com sede na Cidade e Estado de São Paulo, na 

Rua Coronel José Eusébio, n° 95, casa 13, Caixa Postal 1334, Higienópolis, CEP 01239-030, 

inscrita no CNPJ/MF sob o n° 53.285.353/0001-41, registrada perante a JUCESP sob o 

NIRE 35262841117 (“Dopo”), todas de propriedade do Subscritor, livres e desembaraçadas 

de qualquer ônus ou gravame, avaliadas no montante total de R$ 250.000,00 (duzentos e 

cinquenta mil reais), conforme laudo de avaliação que constitui 0 Anexo XVIII à ata de 

Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada nesta data, cujas especificações 
seguem abaixo (“Quotas Dopo”): 

(a) 107 (cento e sete) quotas de emissão da Dopo, com valor nominal de 

R$ 2.336,00 (dois mil, trezentos e trinta e seis reais) cada uma; e 
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(|) i "(luta) q«ot¿ jleîemis^i^Ia»f)opo, com valor nominal de R$ 48,00 • • • * • 
•’(quarenta e oito reais). 

(ii) mediante conferencia ao capital da Companhia de 86.981 (oitenta e seis mil, novecentas e 

oitenta e uma) quotas de emissão da Aura Comércio, Promoção e Produção de Arte 

Contemporânea Ltda., sociedade empresária limitada, com sede na Cidade e Estado de 

São Paulo, na Rua da Consolação, n° 2767, Cerqueira Cesar, CEP 01416001, inscrita no 

CNPJ/MF sob 0 n° 22.208.406/0001-05, registrada perante a JUCESP sob o NIRE 

3-523-o8o.691-0 ( Aura ), de valor nominal de R$ 3,60 (três reais e sessenta centavos) cada 
uma, todas de propriedade do Subscritor, livres e desembaraçadas de qualquer ônus ou 

gravame, avaliadas no montante total de R$ 313.131,60 (trezentos e treze mil, cento e trinta 

e um reais e sessenta centavos), conforme laudo de avaliação que constitui o Anexo XVIII à 

ata de Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada nesta data (“Quotas Aura” 
e, em conjunto com Quotas Dopo, “Quotas”). 

5-1. Como resultado da integralização das Novas Ações na forma descrita acima, 

restará em favor do Subscritor um crédito, contra a Companhia, no valor de R$ 480,14 

(quatrocentos e oitenta reais e quatorze centavos). 

5-2. O aporte e transferencia das Quotas, pelo Subscritor, ao capital social da 

Companhia foi aprovado e formalizado, também, no instrumento da Segunda Alteração 

ao Contrato Social da Dopo, e na Sexta Alteração ao Contrato Social da 
Aura, ambos celebrados na presente data. 

São Paulo, 30 de dezembro de 2025. 

- 9E645D8C45AE401... 

ENRICO BIANCHERI 
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• ••• • • ♦ • • • 
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da Ata de Reunião de SódOs para Transformação da DAC Holding Ltda em uma Sociedade Anónima 

denominada DAC Holding S.A. realizada em 30 de dezembro de 2025 

BOLETIM DE SUBSCRIÇÃO 

1) Emissor : DAC HOLDING S.A., sociedade por ações de capital fechado, com sede na Cidade e 

Estado de São Paulo, na Rua da Consolação, n° 2761, Anexo n° 2767, Cerqueira Cesar, CEP 

01416-001, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n° 63.652.563/0001-84 ("Companhia"). 

2) Subscritor : ENRICO BIANCHERI, brasileiro, economista, casado sob o regime da comunhão 

universal de bens, inscrito no CPF/MF sob o n° 084.567.907-45, portador da carteira de 

identidade RG n° 11587749-0, emitida pelo IFP/RJ, residente e domiciliado em Vandœuvres, 

na Suíça, em Chemin de La Blonde, Código Zip 43F 1253 ("Subscritor"). 

Quantidade de Novas Ações. Subscritas : 1 (uma) nova ação preferencial, nominativa e sem valor 

nominal, de emissão da Companhia, pelo preço de emissão de R$ 480,14 (quatrocentos e oitenta 

reais e quatorze centavos) (“Nova Ação”), em razão do aumento de capital aprovado pela 

Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada na presente data. 

4) Valor da Subscrição : R$ 480,14 (quatrocentos e oitenta reais e quatorze centavos). 

5) Forma de Integralização : A Nova Ação é totalmente integralizada, na presente data, mediante a 

capitalização de crédito detido pelo Subscritor contra a Companhia, no valor de R$ 480,14 

(quatrocentos e oitenta reais e quatorze centavos). 

/—•Signed by: 

- 9E645D8C45AE401 ... 

São Paulo, 30 de dezembro de 2025. 

ENRICO BIANCHERI 
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.. .. 
da Ata de Reunião de Sócio$ paya.Transió Çmáção* da DAC Ff&lcfiçg Ltda em uma Sociedade Anónima 

denominada DAC Holding S A. realizada em 30 de dezembro de 2025 

BOLETIM DE SUBSCRICÂO 

1) Emissor : DAC HOLDING S.A., sociedade por ações de capital fechado, com sede na Cidade e 

Estado de São Paulo, na Rua da Consolação, n° 2761, Anexo n° 2767, Cerqueira Cesar, CEP 

01416-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 63.652.563/0001-84 ("Companhia"). 

2) Subscritor : ENRICO BIANCHERI, brasileiro, economista, casado sob 0 regime da comunhão 

universal de bens, inscrito no CPF/MF sob o n° 084.567.907-45, portador da carteira de 

identidade RG n° 11587749-0, emitida pelo IFP/RJ, residente e domiciliado em Vandœuvres, 

na Suíça, em Chemin de La Blonde, Código Zip 43F 1253 ("Subscritor"). 

3) Quantidade de Novas Ações Subscritas : 32.878 (trinta e dois mil, oitocentas e setenta e oito) 

novas ações preferenciais, nominativas e sem valor nominal, de emissão da Companhia, pelo 

preço de emissão de R$ 7,60 (sete reais e sessenta centavos) por ação (“Novas Ações”), em razão 

do aumento de capital aprovado pela Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada 
na presente data. 

4) yalor da Subscrição : R$ 249.872,80 (duzentos e quarenta e nove mil, oitocentos e setenta e dois 
reais e oitenta centavos). 

5) E°rma de Integralização : As Novas Ações são totalmente integralizadas pelo Subscritor, na 
presente data, em moeda corrente nacional. 

São Paulo, 30 de dezembro de 2025. 
✓- Signed by: 

_ 
x- 9E645D8C45AE401... 

ENRICO BIANCHERI 
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_ Ane^o XI 

da Ata de Reunião de Sócios P^á.^ansformiçãd da D AC HoTding Ltda em uma Sociedade Anónima 

denominada UAC folding SA. realizada em 30 de dezembro de 2025 

BOLETIM DE SUBSCRICÃO 

1) Emissor : DAC HOLDING S.A., sociedade por ações de capital fechado, com sede na Cidade e 

Estado de São Paulo, na Rua da Consolação, n° 2761, Anexo n° 2767, Cerqueira Cesar, CEP 

01416-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 63.652.563/0001-84 ("Companhia"'). 

2) Subscritor : ENRICO BIANCHERI, brasileiro, economista, casado sob o regime da comunhão 

universal de bens, inscrito no CPF/MF sob o n° 084.567.907-45, portador da carteira de 

identidade RG n° 11587749-0, emitida pelo IFP/RJ, residente e domiciliado em Vandceuvres, 

na Suíça, em Chemin de La Blonde, Código Zip 43F 1253 ("Subscritor"). 

3) Quantidade de Novas Ações Subscritas : 1 (uma) nova ação preferencial, nominativa e sem valor 

nominal, de emissão da Companhia, pelo preço de emissão de R$ 127,20 (cento e vinte e sete 

reais e vinte centavos) (“Nova Ação”), em razão do aumento de capital aprovado pela Assembleia 

Geral Extraordinária da Companhia realizada na presente data. 

4) Valor da Subscrição : R$ 127,20 (cento e vinte e sete reais e vinte centavos) 

5) Forma de Integralização : A Nova Ação é totalmente integralizada pelo Subscritor, na presente 
data, em moeda corrente nacional. 

São Paulo, 30 de dezembro de 2025. 

ENRICO BIANCHERI 

Certifico o registro de constituição sob o NIRE nº 35300688902 em 09/03/2026 da empresa DAC HOLDING SA, protocolado sob o nº 0709303269. Esta cópia foi autenticada
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Anexo XII T, 

da Ata de Reunião de Sócio| p^râ.Transfoímiçãd da DAC flárding Ltda em uma Sociedade Anónima 
• • * • • • • ••••*••• 

denominada DAC*Holding S A. realizada em 30 de dezembro de 2025 

BOLETIM DE SUBSCRIÇÃO 

1) Emissor : DAC HOLDING S.A., sociedade por ações de capital fechado, com sede na Cidade e 

Estado de São Paulo, na Rua da Consolação, n° 2761, Anexo n° 2767, Cerqueira Cesar, CEP 

01416-001, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n° 63.652.563/0001-84 ("Companhia"). 

2) Subscritor : MARCELLO CATTANEO ADORN O, italiano, investidor, casado sob o regime da 

comunhão universal de bens, portador do passaporte de n° YB4084089, emitido pela República 

Italiana, residente e domiciliado na Cidade de Genova, na Itália, na Via Balbi 1, Código ZIP 

16126, com código fiscal CTTMCL50H30Z133F ('"Subscritor"). 

3) Quantidade de Novas Ações Subscritas : 21.905 (vinte e uma mil, novecentas e cinco) novas 

ações preferenciais, nominativas e sem valor nominal, de emissão da Companhia, pelo preço de 

emissão de R$ 11,52 (onze reais e cinquenta e dois centavos) por ação (“Novas Ações”), em razão 

do aumento de capital aprovado pela Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada 
na presente data. 

4) Valor da Subscrição : R$ 252.345,60 (duzentos e cinquenta e dois mil, trezentos e quarenta e 
cinco reais e sessenta centavos). 

5) F°rma de Integralização : As Novas Ações são totalmente integralizadas pelo Subscritor, na 

presente data, mediante conferência ao capital da Companhia de 109 (cento e nove) quotas de 

emissão da Dopo Ltda, sociedade empresária limitada, com sede na Cidade e Estado de São 

Paulo, na Rua Coronel José Eusébio, n° 95, casa 13, Caixa Postal 1334, Higienópolis, CEP 01239-

030, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 53.285.353/0001-41, registrada perante a JUCESP sob o 

NIRE 35262841117 ( Dopo ), todas de propriedade do Subscritor, livres e desembaraçadas de 
qualquer ônus ou gravame, avaliadas no montante total de R$ 252.502,51 (duzentos e cinquenta 

e dois mil, quinhentos e dois reais e cinquenta e um centavos), conforme laudo de avaliação que 

constitui 0 Anexo XVIII à ata de Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada 

nesta data, cujas especificações seguem abaixo (“Quotas”): 

(a) 108 (cento e oito) quotas de emissão da Dopo, com valor nominal de 

R$ 2.337,00 (dois mil, trezentos e trinta e sete reais) cada uma; e 

(b) 1 (uma) quota de emissão da Dopo, com valor nominal de R$ 106,51 (cento 

e seis reais e cinquenta e um centavos). 

Certifico o registro de constituição sob o NIRE nº 35300688902 em 09/03/2026 da empresa DAC HOLDING SA, protocolado sob o nº 0709303269. Esta cópia foi autenticada
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5.1. Como. resultado da.integralizaçãq.da^^ovas Ações na forma descrita acima, 

restará em favo? ãp^Çubscçtoç uift.crédito^^?cfiîtr® a Companhia, no valor de R$ 156,91 

(cento e cinqifdnta’é seis rea"is e noventa é*um centavos). 

5.2. O aporte e transferência das Quotas, pelo Subscritor, ao capital social da 

Companhia foi aprovado e formalizado, também, no instrumento da Segunda Alteração 

ao Contrato Social da Dopo, celebrado na presente data. 

São Paulo, 30 de dezembro de 2025. 
x—Signed by: 

_ 
- 30699958BB4A456... 

MARCELLO CATTANEO ADORNO 
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. 
da Ata de Reunião de Sócio^paya J^nsfoímáção* da DAC Pfólclmg Ltda em uma Sociedade Anónima 

denominada DAC Holding Sa. realizada em 30 de dezembro de 2025 

BOLETIM DE SUBSCRIÇÃO 

1) Emissor : DAC HOLDING S.A., sociedade por ações de capital fechado, com sede na Cidade e 

Estado de São Paulo, na Rua da Consolação, n° 2761, Anexo n° 2767, Cerqueira Cesar, CEP 

01416-001, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n° 63.652.563/0001-84 ("Companhia"! 

2) Subscritor : MARCELLO CATTANEO ADORNO, italiano, investidor, casado sob 0 regime da 

comunhão universal de bens, portador do passaporte de n° YB4084089, emitido pela República 

Italiana, residente e domiciliado na Cidade de Genova, na Itália, na Via Balbi 1, Código ZIP 

16126, com código fiscal CTTMCL50H30Z133F ("Subscritor"! 

3) Quantidade de Novas Ações Subscritas : 1 (uma) nova ação preferencial, nominativa e sem valor 

nominal, de emissão da Companhia, pelo preço de emissão de R$ 156,91 (cento e cinquenta e 

seis reais e noventa e um centavos) (“Nova Ação”), em razão do aumento de capital aprovado 

pela Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada na presente data. 

4) Valor da Subscrição : R$ 156,91 (cento e cinquenta e seis reais e noventa e um centavos). 

5) Forma de Integralização : A Nova Ação é totalmente integralizada, na presente data, mediante a 

capitalização de crédito detido pelo Subscritor contra a Companhia, no valor de R$ 156,91 (cento 
e cinquenta e seis reais e noventa e um centavos). 

São Paulo, 30 de dezembro de 2025. 
z~ Signed by: 

I /WcUL) ¿aAuaxó _ 
- 3069995BBB4A456... 

MARCELLO CATTANEO ADORNO 
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da Ata de Reunião de Sócios'pará Transformação da DAC Holding Ltda em uma Sociedade Anónima 

denominada DAC Holding SA,, realizada em 30 de dezembro de 2025 

BOLETIM DE SUBSCRICÂO 

1) Emissor : DAC HOLDING S.A., sociedade por ações de capital fechado, com sede na Cidade e 

Estado de São Paulo, na Rua da Consolação, 2761, Anexo n° 2767, Cerqueira Cesar, CEP 01416-

001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 63.652.563/0001-84 ("Companhia"). 

2) Subscritor : MARCELLO CATTANEO ADORNO, italiano, investidor, casado sob o regime da 

comunhão universal de bens, portador do passaporte de n° YB4084089, emitido pela República 

Italiana, residente e domiciliado na Cidade de Genova, na Itália, na Via Balbi 1, Código ZIP 

16126, com código fiscal CTTMCL50H30Z133F ("Subscritor"). 

3) Quant^dade de Novas Ações. Subscritas : 24.520 (vinte e quatro mil, quinhentas e vinte) novas 

ações preferenciais, nominativas e sem valor nominal, de emissão da Companhia, pelo preço de 

emissão de R$ 10,19 (dez reais e dezenove centavos) por ação (“Novas Ações”), em razão do 

aumento de capital aprovado pela Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada na 
presente data. 

4) ^ or da Subscrição : R$ 249.858,80 (duzentos e quarenta e nove mil, oitocentos e cinquenta e 
oito reais e oitenta centavos). 

5) E2ôaa_delntegrahzação: As Novas Ações são totalmente integralizadas pelo Subscritor, na 
presente data, em moeda corrente nacional. 

São Paulo, 30 de dezembro de 2025. 
z—Signed by; 

^ntíb â/óhaa 
'- 3069995BBB4A456... -- --

MARCELLO CATTANEO ADORNO 
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: • : ï anexo xv. .*»« 
da Ata de Reunião de Sócios para Transformação da DAC Holding Ltda em uma Sociedade Anónima 

denominada DAC Holding SA. realizada em 30 de dezembro de 2025 

BOLETIM DE SUBSCRICÂO 

1) Emissor : DAC HOLDING S.A., sociedade por ações de capital fechado, com sede na Cidade e 

Estado de São Paulo, na Rua da Consolação, n° 2761, Anexo n° 2767, Cerqueira Cesar, CEP 

01416-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 63.652.563/0001-84 ("Companhia"). 

2) Subscritor : MARCELLO CATTANEO ADORNO, italiano, investidor, casado sob o regime da 

comunhão universal de bens, portador do passaporte de n° YB4084089, residente e domiciliado 

na Cidade de Genova, na Itália, na Via Balbi 1, Código ZIP 16126, com código fiscal 

CTTMCL50H30Z133F ("Subscritor"). 

3^ Quantidade de Novas Ações Subscritas : 1 (urna) nova ação preferencial, nominativa e sem valor 

nominal, de emissão da Companhia, pelo preço de emissão de R$ 141,20 (cento e quarenta e um 

reais e vinte centavos) ( Nova Ação’’), em razão do aumento de capital aprovado pela Assembleia 

Geral Extraordinária da Companhia realizada na presente data. 

4) Valor da Subscrição : R$ 141,20 (cento e quarenta e um reais e vinte centavos). 

Forma de Integralização : A Nova Ação é totalmente integralizada pelo Subscritor, na presente 
data, em moeda corrente nacional. 

São Paulo, 30 de dezembro de 2025. 
x—Signed by: 

- 30699958BB4A456... — 

MARCELLO CATTANEO ADORNO 
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:!*••• ; : Anexo XXI . * »• • • • • • ~ 
da Ata de Reunião de Sócios para Transformação da DAC Holding Ltda em uma Sociedade Anónima 

denominada DAC Holding SA. realizada em 30 de dezembro de 2025 

BOLETIM DE SUBSCRICÃO 

1) Emissor: DAC HOLDING S.A., sociedade por ações de capital fechado, com sede na Cidade e 

Estado de São Paulo, na Rua da Consolação, n° 2761, Anexo n° 2767, Cerqueira Cesar, CEP 

01416-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 63.652.563/0001-84 ("Companhia"!. 

2) Subscritor: EDUARDO DE CASTRO MAGALHAES MARQUES, brasileiro, casado sob o 

regime da comunhão parcial de bens, economista, portador de passaporte n° YF130480, 

emitido pela República Federativa do Brasil, residente e domiciliado em Av Castelhana, 85, 

Estoril, Portugal, código postal 2765-405 ("Subscritor"'!. 

3) Quantidade de Novas Ações Subscritas : 20.988 (vinte mil, novecentas e oitenta e oito) novas 

ações preferenciais, nominativas e sem valor nominal, de emissão da Companhia, pelo preço de 

emissão de R$ 11,91 (onze reais e noventa e um centavos) por ação (“Novas Ações”), em razão 

do aumento de capital aprovado pela Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada 
na presente data. 

4) Valor da Subscrição : R$ 249.967,08 (duzentos e quarenta e nove mil, novecentos e sessenta e 
sete reais e oito centavos). 

5) Forma de Integralização : As Novas Ações são totalmente integralizadas pelo Subscritor, na 

presente data, em moeda corrente nacional. 

São Paulo, 30 de dezembro de 2025. 
—Signed by: 

-“6R7B5D77F6F¡^ " ' 

EDUARDO DE CASTRO MAGALHAES MARQUES 
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: : Ajrekoxvn .*..* • • • • • • • 
da Ata de Reunião de SócioS*para Transformação da DAC Holding Ltda em uma Sociedade Anónima 

denominada DAC Holding S.A. realizada em 30 de dezembro de 2025 

BOLETIM DE SUBSCRIÇÃO 

1) Emissor : DAC HOLDING S.A., sociedade por ações de capital fechado, com sede na Cidade e 

Estado de São Paulo, na Rua da Consolação, n° 2761, Anexo n° 2767, Cerqueira Cesar, CEP 

01416-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 63.652.563/0001-84 ('"Companhia"'). 

2) Subscritor : EDUARDO DE CASTRO MAGALHAES MARQUES, brasileiro, casado sob 0 

regime da comunhão parcial de bens, economista, portador de passaporte n° YF130480, 

emitido pela República Federativa do Brasil, residente e domiciliado em Av Castelhana, 85, 

Estoril, Portugal, código postal 2765-405 ("Subscritor"). 

Quantidade de Novas Ações Subscritas : 1 (uma) nova ação preferencial, nominativa e sem valor 

nominal, de emissão da Companhia, pelo preço de emissão de R$ 32,92 (trinta e dois reais e 

noventa e dois centavos) (“Nova Ação”), em razão do aumento de capital aprovado pela 

Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada na presente data. 

4) Valor da Subscrição : R$ 32,92 (trinta e dois reais e noventa e dois centavos). 

5) Eúrma_delntegralização: A Nova Ação é totalmente integralizada pelo Subscritor, na presente 
data, em moeda corrente nacional. 

São Paulo, 30 de dezembro de 2025. 
✓—Signed by: 

II _ 
EDUARDO DE CASTRO MAGALHAES MARQUES 
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da Ata de Reunião de Sbcios da DAC Holding Ltda, realizada em 30 de dezembro de 2025 
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INTERATIVA 
^COMABIL 

DOPO LTDA 

LAUDO DE AVALIAÇÃO 
Data Base: 30/12/2025 

INTERATIVA CONTABIL, com sede na Estrada dos Três Rios, n.° 1.200, Salas 512, 519, 511, 520, 

Freguesia (Jacarepaguá), CEP 22.745-005, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob 

o n.° 10.716.721/0001-56, com registro no CRC/RJ sob o n° RJ-005444/O-9, nomeada para proceder à 

avaliação das quotas da DOPO LTDA., com sede na Cidade e Estado de São Paulo, na Rua Coronel José 

Eusébio, n° 95, casa 13, Caixa Postal 1034, Higienópolis, CEP 01239-030, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 

53.285.353/0001-41 (“DOPO"), registrada perante a Junta Comercial do Estado de São Paulo (“JUCESP”) 

sob NIRE 35262841117, as quais serão conferidas para a DAC HOLDING S.A., sociedade anónima de 

capital fechado, com sede Cidade e Estado de São Paulo, na Rua da Consolação, n° 2761 , Anexo n° 2767, 

Cerqueira Cesar, CEP 01416-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 63.652.563/0001-84 (“PAC”), a título de 

aumento do capital social, mediante a emissão de novas ações da DAC^a serem subscritas e integralizadas 

por (i) EDOARDO BIANCHERI, brasileiro, nascido em 23/1 1/1981; divorciado, consultor e marchand de 

arte, portador da cédula de identidade n° oYl 587750-8, expedida pelo DETRAN/RJ, inscrito no CPF/MF 

sob o n° 094.376.887-02, residente e domiciliado na Cidade e Estado de São Paulo, à Rua Haddock Lobo, 

n° 971, Apt. 62, bairro Cerqueira César, CEP 01414-001 (“Edoardo”): (ii) CARL ALFRED ORBERG, 

brasileiro, administrador de empresas, casado sob o regime da'comunhâo universal de bens, inscrito 

CPF/MF sob o n° 666.141.558-49, portador da carteira de identidade RG n° 3.885.419-13, emitida pela 

SSP/SP, residente e domiciliado no Cidade e Estado do Rió de Janeiro, na Rua Iposeira n° 260, São 

Conrado, CEP 22610-380 (“Cari”); (Hi) MARCELLO CATTANEO ADORNO, italiano, investidor, casado 

sob o regime da comunhão universal de bens, portador do passaporte de n° YB4084089, residente e 

domiciliado na Cidade de Genova, na Itália, na Via Balbi 1, Código ZIP 16126, com código fiscal 

TTMCL50H30Z133F (“Marcello ”); e (iv) ENRICO BIANCHERI, brasileiro, economista, casado sob o regime 

da comunhão universal de bens, inscrito no CPF/MF sob o n° 084.567.907-45, portador da carteira de 

identidade RG n° 11587749-0, emitida pelo IFP/RJ, residente e domiciliado em Vandœuvres, na Suíça em 

Chemin de La Blonde, Código Zip 43F 1253 (“Enriço”), pelo seu valor de custo de aquisição, nos termos 

do art. 8° da Lei n° 6.404/1976 e do art. 23 da Lei n° 9.249/1995, e de acordo com os critérios de formas 

específicos estabelecidos no presente laudo de avaliação (“ Laudo de Avaliação”). 
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kFX INTERATIVA 
^CONIABIL 

DOPO LTDA 

• • 
I. OBJETIVO DA AVALIAÇÃO 

Será objeto deste Laudo de Avaliação a avaliação das quotas da Dopo as quais serão conferidas para DAC 

a título de aumento do capital social, mediante a transferência das quotas, a serem subscritas e 

integralizadas por Edoardo, Carl, Marcello e Enrico, conforme disposição do art. 23 da Lei n° 9.249/1995 e 

alteração em vigor do art. 142 do Regulamento do Imposto de Renda de 2018, e de acordo com os critérios 

de formas específicos estabelecidos no presente Laudo de Avaliação. 

II. CRITÉRIO DE AVALIAÇÃO 

O valor de custo das 7.609 (sete mil, seiscentas e nove) quotas foi determinado com base na posição 

contábil no Imposto de Renda de Edoardo, Carl, Marcello e Eñrico, bem como nos atos societários e 

balancete analítico referente a 31 de outubro de 2025 da DOPO (“Anexo I"), para fins do aumento do capital 
o z> ï o Î z*J « A t. 

• ¿F social da DAC. 

99^ X 

III. ALCANCE E RESPONSABILIDADE DA AVALIAÇÃO \ 

k responsabilidade desta Avaliação é de expressar uma conclusão sobre o valor de custo das 7.609 (sete 

mil, seiscentas e nove) quotas da Dopo, de modo que foram examinados os documentos elencados no 

item “II”, utilizadas para o aumento do capital social a ser deliberado em 30/12/2025, com o objetivo de 

obter segurança razoável de que o valor das quotas apurado para a elaboração do presente Laudo de 

Avaliação está livre de distorção relevante e realizado de forma independente" e isenta. 

IV. CONCLUSÃO 

Com base nos trabalhos efetuados, concluímos que o valor de custo das 7.609 (sete mil, seiscentas e 

nove) quotas da Dopo que Edoardo, Carl, Marcello e Enrico irão conferir ao capital da DAC a título de 

aumento do capital social, mediante a transferência e subscrição, é de R$ 1.533.869,64 (um milhão, 

quinhentos e trinta e três mil, oitocentos e sessenta e nove reais e sessenta e quatro centavos). 

Diante do exposto, individualmente, o valor de custo das 7.609 (sete mil, seiscentas e nove) quotas é 
composto da seguinte forma: 
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^INTERATIVA . : : H 
^TCONlñBIL •• •• ••• .. ’ : 

. .   DOPO LTDA 

• • • • 

Acionista 
Cfuañfidade cíe quotas a 

serem conferidas à DAC 
Valor de Custo 

Edoardo 6.950 R$ 6.950,00 
Carl 442 R$ 1.024.417,13 
Marcello 109 R$ 252.502,51 
Enrico 108 R$ 250.000,00 
Total 7.609 _ R$1.533.869,64 

V. TERMO DE ENCERRAMENTO 

Nada mais havendo, emitimos o presente laudo em uma única via digital, datando-a e assinando-a em sua 
última folha. 

4, 

Rio de Janeiro - RJ, 30 de dezembro de 2025 

, ’ INTERATIVA CONTABIL 
CRC RJ-005444/O-9 

JOSE ANTONIO 
GUERRA 

Assinado de forma digital 

(por JOSE ANTONIO GUERRA 
'RIBEIRO:01 374790770 

RIBEIRO:01 37479O7/7O'Dadós;2026-01-1917:42:43
-03'00’ 
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^INTERATIVA 
<¿CONmBIL 

DOPO LTDA 

’-aN&XO I 

BALANCETE ANALÍTICO DA DOPO LTDA 
DE 31 DE OUTUBRO DE 2025 

Balancete Analítico (Valores em Reals) _ Em¡t¡|

DOPO LTDA 

CNPJ/CPF: 53.285.353/OOO1-41 

Endereço: R. Cel. Jose Eusebio, 95 casa 13 CxPst 1034 - Higlenópolis • São Paulo - SP - Cep.: 01.239-030 

Período: Janeiro a Outubro de 2025 

Oct 31, 25 
ASSETS 

Current Assets 

Accounts Receivable 

112 -CRÉDITOS 

11201 ■ CLIENTES NACIONAIS 

1120199 ■ Diversos 5.143,42 
Total 11201 • CLIENTES NACIONAIS __ 5.143,42 

Total 112 • CRÉDITOS 
_ 5.143,42 

Total Accounts Receivable 
5.143,42 

Other Current Assets 

113 • CRÉDITOS FISCAIS 

11301 • IMPOSTOS E CONTRIB.A RECUPERAR 

1130114 • Irrf s/Aplicações Financeiras 20.196,09 
Total 11301 • IMPOSTOS E CONTRIB.A RECUPERAR _ 20.196,09 

Total 113 • CRÉDITOS FISCAIS 
20.196,09 

114 • ADIANTAMENTOS 

11402 ■ ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 

1140299 • Diversos 
_ 624.569,40 

Total 11402 ■ ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 624.569,40 
11403 • ADIANTAMENTO DE DESPESAS 

1140399 ■ Diversos 4.854,12 
Total 11403 ■ ADIANTAMENTO DE DESPESAS 4.854,12 

Total 114 • ADIANTAMENTOS 
629^423^52 

115 • PARTES RELACIONADAS 

11505 • CONTAS CORRENTES 

1150601 • Edoardo Bîancheri 
8.700,00 

1150603 ■ Augusto Cetar Cosentino Salgado 800,00 
1150604 ■ Cristiana Candeloro 500,00 

Total 11505 • CONTAS CORRENTES 10.000,00 
Total 115 • PARTES RELACIONADAS 10.000,00 
116 • INVENTÁRIOS 

11601 • ESTOQUES 

1160110 • Acervo Próprio 
7.500,00 

Total 11601 ■ ESTOQUES 
7.500.00 

Total 116 • INVENTÁRIOS 
_ 7.500,00 

Total Other Current Assets 
667.119,61 

Total Current Assets 
672.263,03 

Fixed Assets 

123 • BENS TANGÍVEIS 

12301 • IMOBILIZADO 

1230125 • Equip.lnformática - Escritório 2.506,90 
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INTERATIVA 
^CONIABIL 

DOPO LTDA 

Balancete Analítico (Valores em Reais) 
Emitido: 16/12/2025 

DOPO LTDA 

CNPJ/CPF: 53.285.353/0001-41 

Endereço: R. Cel. Jose Eusebio, 95 casa 13 CxPst 1034 - Higienópolis - São Paulo - SP - Cep.: 01.239-030 

Período : Janeiro a Outubro de 2025 

Total 12301 ■ IMOBILIZADO 2.506,90 

12305 • (-) DEPRECIAÇÃO ACUMULADA 

1230525 • Equip.lnformática - Escritório 626,70 
Total 12305 ■ (-) DEPRECIAÇÃO ACUMULADA 626,70 

Total 123 • BENS TANGÍVEIS 1.880,20 
124 • BENS INTAGÍVEIS 

12401 • INTANGÍVEL 

1240154 • Desenvolvimento de Software 352.930,00 
Total 12401 • INTANGÍVEL 352.930,00 
12402 • (-) AMORTIZAÇÃO DO INTANGÍVEL 

1240254 ■ Desenvolvimento de Software 71.143,68 

Total 12402 • (-) AMORTIZAÇÃO DO INTANGÍVEL 71.143,68 
Total 124 • BENS INTAGÍVEIS 281.786,32 

Total Fixed Assets 
283.666,52 

TOTAL ASSETS 955.929,55 
LIABILITIES & EQUITY 

Liabilities 

Current Liabilities 

Accounts Payable 

21 • PASSIVO CIRCULANTE 

211 • FINANCEIRO 

21101 • FINANCIAMENTO CURTO PRAZO 

2110101 • Banco Itaú 0367 C/C 99046-2 3.916,47 

2110102 • Banco Itaú - Capital de Giro 70.784,84 

Total 21101 • FINANCIAMENTO CURTO PRAZO 74.701,31 
21191 • (-) JUROS A TRANSCORRER 

2119102 • Banco Itaú - Capital de Giro 27.788,04 
Total 21191 • (-) JUROS A TRANSCORRER 27.788,04 

Total 211 • FINANCEIRO 46.913,27 
212 • FORNECEDORES 

21201 • FORNECEDORES NACIONAIS 

2120199 ■ Diversos 31.513,50 

Total 21201 • FORNECEDORES NACIONAIS 31.513,50 
Total 212 • FORNECEDORES 31.513,50 
213 • OBRIGAÇÕES TRABALHISTA/SOCIAlS 

21304 • ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 

2130401 • Inss - Salarlos 4.723,77 
2130404 ■ Fgts 407,89 

Total 21304 • ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 5.131,66 
Total 213 • OBRIGAÇÕES TRABALHISTA/SOCIAlS 5.131,66 
214 ■ OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS 

21403 • IMP.E CONTRIBUIÇÕES S/RECEITAS 
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INTERATIVA : : : : C -i? 
^JTcomabil *..* :. • : 

_ _ DOPO LTDA 

Balancete Analítico (Valores em Reais) 
Emitido: 16/12/2025 

DOPO LTDA 

CNPJ/CPF: 53.285.353/OOO1-41 

Endereço: R. Cel. Jose Eusebio, 95 casa 13 CxPst 1034 - Higlenõpolis - São Paulo - SP ■ ■ Cep.: 01.239-030 

Período : Janeiro a Outubro de 2025 

2140304 • Simples Nacional _ 1.689,99 

Total 21403 • IMP.E CONTRIBUIÇÕES S/RECEITAS 1.689,99 
Total 214 • OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS 1.689,99 
216 • CONTAS A PAGAR 

21602 • CONTAS DE CONSUMO 

2160208 ■ Telefone 43,47 
2160211 ■ Banda larga Internet 154,38 

Total 21602 • CONTAS DE CONSUMO 197,85 
21603 ■ DIVERSAS 

2160301 • Aluguel 1.750,00 
Total 21603 • DIVERSAS 1.750,00 
21604 • PRESTADORES DE SEVIÇOS 

2160405 • Assistência Contábil 1.518,00 

Total 21604 • PRESTADORES DE SEVIÇOS 1.518,00 
21606 • CONTAS CORRENTES 

2160601 • Edoardo Biancheri 111.000,00 
Total 21606 • CONTAS CORRENTES 111.000,00 

Total 216 • CONTAS A PAGAR 114.465,85 
Total 21 • PASSIVO CIRCULANTE 199.714,27 

Total Accounts Payable 199.714,27 
Other Current Liabilities 

217 • CLIENTES 

21701 • ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 

2170101 • Adiantamentos de Clientes 7.500,00 
Total 21701 • ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 7.500,00 

Total 217 • CLIENTES ” 
7.500,00 

219 • PROVISÕES E CONTINGENCIAS 

21901 • PROV. DE FÉRIAS E 13« SALÁRIO 

2190101 • Provisão de Férias 3.445,31 
2190103 • Provisão de FGTS s/Férias 896,56 
2190104 ■ Provisão de 13« Salário 3.564,37 
2190106 • Provisão FGTS s/13« Salário 285,15 

Total 21901 • PROV. DE FÉRIAS E 13« SALÁRIO 8.191,39 
21903 • PROVISÕES COMISSÕES 

2190351 • Provisões Corporativas 711.495,28 
Total 21903 • PROVISÕES COMISSÕES 711.495,28 

Total 219 • PROVISÕES E CONTINGENCIAS 719.686,67 
Total Other Current Liabilities 727.186,67 

Total Current Liabilities 
926.900,94 

long Term Liabilities 

22 ■ PASSIVO NÄO CIRCULANTE 

224 • EXERCÍCIOS FUTUROS 
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^IMnERATÏVA 
^contabil 

DOPO LTDA 

Balancete Analítico (Valores em Reais) 
Emitido: 16/12/2025 

DOPO LTDA 

CNPJ/CPF: 

Endereço: 

53.285.353/0001-41 

R. Cel. Jose Eusebio, 95 casa 13 CxPst 1034 - Higienópolis - São Paulo - SP - Cep.: 01.239-030 

Período : Janeiro a Outubro de 2025 

22401 • EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS 

2240102 ■ Banco Itaú - Capital de Giro 

2240199 • Diversos 

Total 22401 • EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS 

22404 • INVESTIMENTOS 

2240499 • Diversos 

Total 22404 ■ INVESTIMENTOS 

22491 • (-) JUROS A TRANSCORRER 

111.233,32 

1.000.000,00 

1.111.233,32 

752.824,79 

752.824,79 

2249102 • Banco Itaù - Capital de Giro 43.666,88 

Total 22491 ■ (-) JUROS A TRANSCORRER 43.666,88 
Total 224 • EXERCÍCIOS FUTUROS 1.820.391,23 

Total 22 • PASSIVO NÄO CIRCULANTE 1.820.391,23 
Total Long Term Liabilities 1.820.391,23 

Total liabilities 2.747.292,17 
Equity 

23 • PATRIMÓNIO LÍQUIDO 

231 -CAPITAL SOCIAL 

23101 • CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 

2310102 ■ Edoardo Biancheri 

2310109 • Augusto C. C. Salgado 

2310110 * Cristina Gomes Candeloro 

Total 23101 • CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 

Total 231 ■ CAPITAL SOCIAL 

232 • RESERVAS 

23204 • LUCROS OU PREJUÍZOS ACUMULADOS 

2320402 • (-) Prejuízos Acumulados 

Total 23204 ■ LUCROS OU PREJUÍZOS ACUMULADOS 

Total 232 ■ RESERVAS 

Total 23 • PATRIMÓNIO LÍQUIDO 

Net Income 

Total Equity 

TOTAL LIABILITIES & EQUITY 

8.700,00 

800,00 

500,00 

10.000,00 

10.000,00 

1.101.144,92 

- 1.101.144,92 
- 1.101.144,92 
- 1.091.144,92 
- 700.217,70 

- 1.791.362,62 

955.929,55 
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^CO^^ñBIL 

DOPO LTDA 

Balancete Analítico (Valores em Reais) 
Emitido: 16/12/2025 

DOPO LTDA 

CNPJ/CPF: 53.285.353/0001-41 

Endereço: R. Cel. Jose Eusebio, 95 casa 13 CxPst 1034 - Higienópolis - Sâo Paulo - SP • Cep.: 01.239-030 

Período : Janeiro a Outubro de 2025 

Jan - Oct 25 
Ordinary Income/Expense 

Income 

31 • RECEITAS LIQUIDAS 

311 ■ RECEITAS OP. VENDAS E SERVIÇOS 

31102 • RECEITA DE SERVIÇOS NO PAIS 

3110201 • Receita de Serviços 208.751,40 

Total 31102 • RECEITA DE SERVIÇOS NO PAIS 208.751,40 

Total 311 • RECEITAS OP. VENDAS E SERVIÇOS 

312 • (-) DEDUÇÕES DA RECEITA BRUTA 
208.751,40 

31202 • (-) IMP. SOBRE VENDAS/SERVIÇOS 

3120204 ■ (-) Simples Nacional 12.255,89 

Total 31202 • (-) IMP. SOBRE VENDAS/SERVIÇOS 12.255,89 
Total 312 • (-) DEDUÇÕES DA RECEITA BRUTA 12.255,89 

lotai 41 • RECEITAS LIQUIDAS 196.495,51 
iota! income 

Cost of Goods Sold 
196.495,51 

32 ■ CUSTOS 

323 • CUSTOS DIRETOS 

32308 • PRODUÇÃO 

3230899 ■ Diversos 86.120,00 
Total 32308 • PRODUÇÃO 86.120,00 

Total 323 • CUSTOS DIRETOS 86.120,00 
Total 32 • CUSTOS 

86.120,00 
lotai COUS 

86.120,00 
Gross Profit 

110.375,51 
Expense 

33 • DESPESAS OPERACIONAIS 

331 • DESPESAS OPERACIONAIS 

33101 • REMUNERAÇÃO DA DIRETORIA/SÓCIOS 

3310114 • Honorarios 563.599,10 

Total 33101 • REMUNERAÇÃO DA DIRETORIA/SÓCIOS 

33102 • ADMINISTRATIVAS 
563.599,10 

3310202 • Assistência Jurídica 11.450,00 
3310204 • Assistência Informática 25.000,00 
3310205 • Assistência Contábil 16.698,00 

total 441U2 • ADMINISTRATIVAS 

33103 • COMERCIAIS 
53.148,00 

3310307 • Veiculação no Site 1.683,00 
3310362 • Propaganda e Publicidade 1.000,00 
3310376 - Material de Divulgação 450.00 

Total 33103 • COMERCIAIS 
3.133,00 
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^INTERATIVA 
^iCOMABIL 

DOPO LTDA 

Balancete Analítico (Valores em Reais) 
Emitido: 16/12/2025 

DOPO LTDA 

CNPJ/CPF: 53.285.353/0001-41 

Endereço: R. Cel. Jose Eusebio, 95 casa 13 CxPst 1034 - Higienópolis - São Paulo ■ ■ SP - Cep.: 01.239-030 

Período : Janeiro a Outubro de 2025 

33104 • PESSOAL 

3310401 ■ Salários 

3310410 • Serviços Contratados • PJ 

3310411 • Serviços Contratados - PF 

3310420 -BS Salário 

3310421 ■ Férias 

3310422 • Adicional de Férias 

3310440 ■ Inss 

3310441 • Fgts 

3310442 ■ Inss s/ 13o Salário 

3310443 ■ Fgts s/ 13o Salarlo 

3310444 • Inss s/ Férias 

3310445 • Fgts s/ Férias e Adicional 

3310464 • Exames Médicos 

3310471 - Arredondamentos 

3310478 • (-) Recup. Dedução FPAS 

40.392,38 

51.800,00 

300,00 

3.564,37 

3.564,37 

1.188,15 

3.495,35 

285,15 

380,17 

1.868,34 

0,26 

Total 33104 • PESSOAL 

33105 • GERAIS 

3310501 ■ Aluguel 

3310502 • Condomínio 

3310504 • Energia Elétrica 

3310506 • Iptu 

3310508 -Telefone 

3310510 • Softwares 

3310511 • Banda Larga Internet 

3310518 • Hospedagem/Dominio na Internet 

3310522 ■ Locação de Equipamentos 

3310523 • Manutenção de Equipamentos 

3310526 ■ Locação de Veículos 

3310527 • Manutenção Informática 

3310531 •Seguros 

3310541 • Copa, Cozinha e Refeitório 

3310542 • RefeiçSes e Lanches 

3310543 • Certificado Digital 

3310544 • Transportes 

3310545 • Condução 

3310547 • Passagens Aéreas 

3310548 • Estacionamento 

3310553 • Serviços de Limpeza 

3310562 - Taxas de Contrib. Estaduais 

3310568 • Multas de Mora 

3310573 • Material de Escritório 

106.838,02 

17.500,00 

9.787,38 

514,26 

3.445,29 

419,74 

6.600,42 

1.663,62 

3.659,10 

4.294,36 

200,00 

4.175,33 

150,00 

4.404,74 

19,78 

39,28 

900,00 

904,31 

210,96 

2.438,47 

2.340,00 

3.119,29 

226,68 

489,82 
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COMABIL . 

..   DOPO LTDA 

Balancete Analítico (Valores em Reais) 
Emitido: 16/12/2025 

DOPO LTDA 

CNPJ/CPF: 53.285.353/0001-41 

Endereço: R. Cel. Jose Eusebio, 95 casa 13 CxPst 1034 - Higienópolis - São Paulo - SP - Cep.: 01.239-030 

Período : Janeiro a Outubro de 2025 

3310582 ■ Despesas Diversas 

3310584 • Taxas Cartão de Crédito 

3310595 • (-) Despesas Recuperadas 

6.344,03 

345,00 

18,41 

Total 33105 • GERAIS 74.173,45 
Total 331 • DESPESAS OPERACIONAIS 

332 • PROVISÕES 

33206 ■ DEPREC.,AMORTIZAÇÃO 

800.891,57 

3320625 • Equip.Informática - Escritório 417,80 

3320654 • Desenvolvimento de Software 50.587,96 

Total 33206 • DEPREC.,AMORTIZAÇÃO 51.005,76 
Total 332 • PROVISÕES 51.005,76 

Total 33 ■ DESPESAS OPERACIONAIS 

34 • RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRA 

341 • RECEITAS FINANCEIRAS 

34102 • GANHOS COM APLICAÇÕES FINANC. 

851.897,33 

3410202 • Ganho Real Aplicação RendaFixa 66.617,38 

3410203 • Rendi.Aplic.Automát.C/Corrente 14,68 

Total 34102 • GANHOS COM APLICAÇÕES FINANC. 

34104 • (-) TRIBUTOS S/RECEITA FINANC. 

66.632,06 

3410410 ■ (-) lof 5,11 
Total 34104 • (-) TRIBUTOS S/RECEITA FINANC. 5,11 

Total 341 • RECEITAS FINANCEIRAS 

342 • DESPESAS FINANCEIRAS 

34201 • DESPESAS COM ATUALIZAÇÕES 

66.626,95 

3420101 • Despesas Bancárias 3.675,75 
Total 34201 • DESPESAS COM ATUALIZAÇÕES 

34202 - JUROS E DESCONTOS 
3.675,75 

3420201 • Juros de Mora 32,59 
3420203 ■ Juros s/ Emp. e Hnandamentos 17.418,70 

Total 34202 • JUROS E DESCONTOS 

34203 -TRIBUTOS 
17.451,29 

3420310 •lof 4.195,79 
Total 34203 • TRIBUTOS 4.195,79 

i otai 44Z • DESPESAS FINANCEIRAS 25.322,83 
Total 34 • RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRA 41.304,12 

Total Expense 
810.593,21 

Net Ordinary Income 
700.217,70 

Net Income 
700,217,70 
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^rCONIABIL 

DOPO LTDA 

Balancete Analítico (Valores em Reais) 
Emitido: 16/12/2025 

DOPO LTDA 

CNPJ/CPF: 

Endereço: 

53.285.353/0001-41 

R. Cel. Jose Eusebio, 95 casa 13 CxPst 1034 - Higienópolis - São Paulo - SP - Cep.: 01.239-030 

Período : Janeiro a Outubro de 2025 

_ Resumo do Balancete 
ATIVO 

PASSIVO 
955.929,55 

955.929,55 

CONTAS DE ENTRADAS E CUSTOS 86.120,00 
CONTAS DESPESAS OPERACIONAIS 810.593,21 
CONTAS DE RECEITAS E INGRESSOS 196.495,51 
Diferença 

Resultado do Período - 700.217,70 

JOAO BOSCO PAULO CARNEIROM388085804 P" BOSCO

DN.C-6R, o*íCP-Brasil, ou^CERTlHCADOOtGiTAL. ou<«rt»fiodô 

CARNEIRO:64388085804 cn-JOAO BOSCO PAULO CARNEIRÔmísÍwS«« 0̂  
Dados: 2025.1 2.1« 162057 -03W 

PRO RESULT GESTÃO EMPRESARIAL LTDA 

João Bosco Paulo Carneiro 

Contador CRC: 1SP083616O0 CPF: 643.880.858-04 RG: 5.243.107-1 

Dopo Ltda 

Edoardo Biancheri 

Sócio/Administrador CPF: 094.376.887-02 RG: 011587750-8 
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^CONJÄBIL AURA tÔMÉRCISr, PRCrivrOÇÃÔ E PRODUÇÃO DE ARTE CONTEMPORÂNEA 

.. .. •••: LTDA 

LAUDO DE AVALIAÇÃO 
Data Base: 30/12/2025 

INTERATIVA CONTABIL, com sede na Estrada dos Três Rios, n.° 1.200, Salas 512, 519, 511, 520, 

Freguesia (Jacarepaguá), CEP 22.745-005, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob 

o n.° 10.716.721/0001-56, com registro no CRC/RJ sob o n° RJ-005444/O-9, nomeada para proceder à 

avaliação das quotas da AURA COMÉRCIO, PROMOÇÃO E PRODUÇÃO DE ARTE CONTEMPORÂNEA 

LTDA, com sede na Cidade e Estado de São Paulo, na Rua da Consolação, n° 2767, Cerqueira Cesar, 

CEP 01416001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 22.208.406/0001-05 (“Aura"), registrada perante a Junta 

Comercial do Estado de São Paulo ( JUCESP”) sob NIRE 3.523.080.691-0, as quais serão conferidas para 

a DAC HOLDING S.A., sociedade anónima de capital fechado, com sede Cidade e Estado de São Paulo, 

na Rua da Consolação, n° 2761, Anexo n°*2767, Cerqueira Cesar, CEP 01416-001, inscrita no CNPJ/MF 

sob o n° 63.652.563/0001-84 (“PAC”), a título de aumento do capital social, mediante a emissão de novas 

ações da DAC, a serem subscritas e integralizadas por (i) EDOARDO BIANCHERI, brasileiro, nascido em 

23/11/1981, divorciado, consultor e marchand de arte, portador da cédula de identidade n° 011587750-8, 

expedida pelo DETRAN/RJ, inscrito no' CPF/MF sob o n° 094.376.887-02, residente e domiciliado na 

Cidade e Estado de São Paulo, à Rua Haddock Lobo, n° 971, Apt: 62, bairro Cerqueira César, CEP 01414-

001 (“Edoardo "); e (ii) ENRICO BIANCHERI, brasileiro, economista, casado sob o regime da comunhão 

universal de bens, inscrito no CPF/MF sob o n° 084.567.907-45, portador da carteira de identidade RG n° 

11587749-0, emitida pelo IFP/RJ, residente e domiciliado em Vanáoeuvres, na' Suíça, em Chemin de La 

Blonde, Código Zip 43F 1253 (“Enrico”), pelo seu valor de custo de aquisição, nos termos do art. 8o da Lei 

n° 6.404/1976 e do art. 23 da Lei n° 9.249/1995, e de acordo com os critérios de formas específicos 

estabelecidos no presente laudo de avaliação (“ Laudo de Avaliação”). 

I. OBJETIVO DA AVALIAÇÃO 

Será objeto deste Laudo de Avaliação a avaliação das quotas da Aura as quais serão conferidas para DAC 

a título de aumento do capital social, mediante a transferência das quotas, a serem subscritas e 

integralizadas por Edoardo e Enrico, conforme disposição do art. 23 da Lei n° 9.249/1995 e alteração em 

vigor do art. 142 do Regulamento do Imposto de Renda de 2018, e de acordo com os critérios de formas 
específicos estabelecidos no presente Laudo de Avaliação. 

II. CRITÉRIO DE AVALIAÇÃO 

O valor de custo das 81 1.667 (oitocentas e onze mil, seiscentas e sessenta e sete) quotas foi determinado 

com base na posição contábil no Imposto de Renda de Edoardo e Enrico, bem como nos atos societários 

Certifico o registro de constituição sob o NIRE nº 35300688902 em 09/03/2026 da empresa DAC HOLDING SA, protocolado sob o nº 0709303269. Esta cópia foi autenticada

digitalmente e assinada em 13/04/2026 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 289776304. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da

Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



^INTERATIVA : • J • ••• X :• 
CONIABIL AURA.COMERCK3; PROMOÇÃO E PRODUÇÃO DE ARTE CONTEMPORÂNEA 

_ Ltda 
e balancete analítico referente a 31 flè«©útubr<} dç2Ô25 da Apr& (Anexo I) , para fins do aumento do capital 
social da DAC. 

III. ALCANCE E RESPONSABILIDADE DA AVALIAÇÃO 

A responsabilidade desta Avaliação é de expressar uma conclusão sobre o valor de custo das 811.667 

(oitocentas e onze mil, seiscentas e sessenta e sete) quotas da Aura, de modo que foram examinados 

os documentos elencados no item “II”, utilizadas para o aumento do capital social a ser deliberado em 

30/12/2025, com o objetivo de obter segurança razoável de que o valor das quotas apurado para a 

elaboração do presente Laudo de Avaliação está livre de distorção relevante e realizado de forma 
independente e isenta. 

IV. CONCLUSÃO 

Com base nos trabalhos efetuados, concluímos que ô valor de custo das 811.667 (oitocentas e onze mil, 

seiscentas e sessenta e sete) quotas da Aura que Edoardo e Enrico irãoconferir ao capital da DAC a 

título de aumento do capital social, mediante a transferência e subscrição, é de'R$ 1.596.371,72 (um 

milhão, quinhentos e noventa e seis mih trezentos e setenta e um reais e setenta e dois centavos). 

Diante do exposto, individualmente, ó valor de custo das 811.667 (oitocentas e ¿nze mil, seiscentas e 
sessenta e sete) quotas é composto da seguinte forma: %, / 

1 , 

A - • 
’
<« ¡¡ï 

Acionista K 
Quantidade de quotas a 

serem conferidas à DAC 
Valor de Custo 

Edoardo \ 724.686 R$ 1.283.240,12 
Enrico 86.981 *+ R$ 313.131,60 
Total - 811.667 R$ 1.596.371,72 

V. TERMO DE ENCERRAMENTO 

Nada mais havendo, emitimos o presente laudo em uma única via digital, datando-a e assinando-a em sua 
última folha. 

JOSE ANTONIO ! Assinado de forma digital 

GUERRA ï por JOSE ANTONIO GUERRA 
RIRFIRn-niQ7A7ao77 ^B^01374790770 RIBEIRO.01 37479077, Dados . 2026.01. 19 17:43:40 
0 -03'00' 

Rio de Janeiro - RJ, 30 de dezembro de 2025 

INTERATIVA CONTABIL 
CRC RJ-005444/O-9 
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’’•AÑtXOÍ. 

BALANCETE ANALÍTICO DA AURA COMÉRCIO, PROMOÇÃO E PRODUÇÃO DE ARTE CONTEMPORÂNEA LTDA 
DE 31 DE OUTUBRO DE 2025 

Balancete Analítico (Valores eia Reais) 
“ — 

OtN/dTí 22.208.4Û6/0001-05 

Folha: 00CO2 

End. : Rua Da Consolação 275’-Cerqueíra Cesar - C£P: 0Î416-001 

Municipio: S8u Paulo 

Período: Janeiro a Outubro de 2025 
bútidoMH 16/12/20» 

Acesso Tare eia««< _»». d. Coot. c/c. Saldo lnicl»l Mov.Debito Mov.Cxódito Saldo Final 

10000 100000000 
ATIW 2.817.618,93 30.136.491,69 28.992.370,94 3.961.739,68 

11000 110000000 CIRCULANTE 2.808.600,05 30.136.020,12 28.992.370,94 3.952.249,23 

11100 110100000 DISPONIBILIDADES 257.219 81 8.933.328,05 8.996.883,85 193.664,01 

11101 110101000 

11102 110101001 

11104 110101003 

11U9 110101019 

«8.« 
Caixa Geral gg 

Caixa Transitorio g g0

Cartas o« Crédito g ù0

129.564,26 

0,00 

3.690,00 

125.964,26 

129.564,26 

0,00 

3.600,00 

125.964,26 

68,40 

68,40 

0,00 

0,00 

11120 110102000 

11121 110102001 
BANCOS 1(C0

Saneo itaó j $$ 
6.558.624,25 

6.558.624,25 
6.558.624,25 

6.558.624,25 
1,00 

1,00 

11130 110103000 

11136 110103006 

11137 11D103M7 

VALORES MOBILIÁRIOS 257.150,41 

Banco Itaû - AUT MAIS 17.917,49 

Banco Itaú w CD8 239 232 92 

1.943.081,42 

1.935.573,39 

7.508,03 

2.006.637,22 

1.834.255,24 

172.361,98 

193.594,61 

119.235,64 

74.358,97 

11160 110106000 

HUS 1101.06005 
BANCO8 VALORES TRANSITÓRIOS 0#00

Transitoria 0 0Q

302.058,12 

302.058, 12 

302.058,12 

302.058,12 

0,00 

0,00 

11200 110200000 
C®*0™ 8 393.999,50 2.447.026,38 2.288.765,20 552.260,68 

11201 110201000 

11209 110201099 
CLIENTES NACIONAIS 379.299,50 

Diversos 379.299*50 
2.051.436,76 

2.051.436,76 

1.878.475,58 

1.878.475,58 

552.260,68 

552.260,68 

11220 110202000 

1122» 110202099 
CLIENTES KXIEkIOR 14.700,00 

Plvoraos U. 700, 08 
395.589,62 

395.569.62 
410.289,62 

410.289,62 
0.00 

0,00 

11300 110300000 CRÉDITOS FISCAIS 7.559,57 9,22 4.146,23 3.422,56 

11301 110301000 

11310 110X1017 
IMPOSTOS E CONTRI . A COMPENSAR 7.559, 57 

CAS a cotopenear 7,559 57 
9,22 

9,22 
4.146,23 

4.146,23 
3.422,56 

3.422,56 

11400 110400000 ADlWriAKErrOS 
871.385,21 130.350,68 2.535.376,55 

11410 110401000 

n«i 110401001 

iun 110401003 

FOLK* M PAGAMSHTO 753,Í3 

Salaria» OjOO

759,63 

2.400,97 

2.430, 97 

0,00 

3.160,60 

2.400, 97 

759,63 

0,00 

0.00 

0,00 

11420 110402000 

11422 1JC4G2Q02 

11429 110402099 

ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 1.793.582,39 

M ” rsM ¡an^sj’ss 
Adtó. Artistas 621.92» 54 

786.264,06 

633.594,50 

155.669,56 

126.924,08 

126.924,08 

0,00 

2.452.922,37 

1.675.323,27 

777.599,10 

11430 110403000 

11439 110403099 
ADIANTAMENTO DE DESPESAS q(qq 

“»«•« 0,00 
82.720,18 

«2.720,18 

266,00 

266,00 
82.454,18 

62.454,18 

11500 110500000 INTERESSES ARECEBER 133.435 U 183.600,00 0,00 317.035,11 

11530 110503000 

«S3! 110503001 

11539 110503099 

EMPRÉSTIMOS A RECEBER 97.565 18 

B^róstieos de Curto Prato 96.815,18 

Outres Erapréstiftas Curto Fraso 750,00 

0.00 

0,00 

0,00 

0.00 

0,00 

0,00 

97.565,18 

96.855,18 

750,00 

11550 110505000 

11552 110505002 
CONTAS CORRENTES SÔCIOS 35.869,93 

Sócio - Edoardo Biancheri 35.869,93 
183.600,00 

183.630,00 
0,00 

0,00 
219.469,93 

219.469,93 

11600 110600000 
ESTOQUES 212.465,12 17.700.671,26 17.562.646,06 350.490,32 

11601 110601000 

11602 110601001 

11608 11060100? 

ESTOQUE DE MERCADORIAS 212.465,12 

Acervo Próprio 35.296*44 

Mercadorias de Revanaa 177.168,68 

378.685,60 

0,00 

578.685,60 

440.660,40 

0,00 

<40.660,40 

350.490,32 

35.296,44 

315.193,38 
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Balancete Analítico (Valores ea Reais) Kolha; M00¿

AURA02CRCIO(0188) ". ' . . . . .. 

CNFJ/CPT: 22.208.406/0001-05 

Rua Consol àçia Z^-Cerquelra Cesar - C£P: 01416-001 

Municipio: Sâo Pa-ilo VF: 5? 

Periodo: Janeiro a Outubro de 2025 

Emitido «u 16/12/2025 

Acesao Tare Clarificador Nos» da Cent* c/c. Sal rin Inicial Mov. Débito Mov.Crédito SaldnEinal 
11620 

11621 

11626 

110802000 

110602001 

110602006 

ESTOQUE DE TERCEIROS 

Estoque de Terceiro en N/Poder 

Entrada «a Consignação 

0,00 

589.795,03 

-589.795,03 

1.084.853,6« 

1.084.268,66 

585,00 

1.084.853,66 

585,00 

1.084,268,66 

0,00 

1.673.470,69 

”1.673.479,69 

11640 

11641 

11645 

110603000 

110603001 

110603005 

ESTOQUE EM ROGER DE TERCEIROS 

N/Estoque ea Poder de Terceiro 

Recesaa P/ExposiçSa 

0,00 

-446.825,00 

446.825,00 

16.037.132.00 

7.392.056,00 

8.643.076,00 

16.037.132,00 

8.645.076,00 

7.392.056,00 

0,00 

-1.699.845,00 

1.699.845,00 

11700 110700000 DESPESAS DO EXERCÍCIO SEGUINTE 9.578,92 0,00 9.578,92 0,00 

11710 

11712 

110701000 

110701003 

SEGUROS A APROPRIAR 

Seguros Prédios/Bens/Estoquas 
9.578,92 

9.578,92 

0,00 

0,00 

9.578,92 

9.57a, 92 

0,00 

0,00 

12000 120000000 NÂO CIRCULANTE 9.018,88 471,57 0,00 9.490,45 

12300 120300000 PERMANENTE 9.018,88 471,57 0,00 9.490,45 

12310 

12317 

12319 

120301000 

120301007 

120301009 

IMOBILIZADO 

Maquinas e Equip. Escritório 

Moveis e Utensilios Escritório 

9.018,88 

7.185,46 

1.833,42 

471,57 

471,57 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

9.490,45 

7.657,03 

1.833,42 
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^INTERATIVA 
VX CONÏABIL A^P^CQMÉftÇJO^ftpiyfôÇÂÔ’E PRODUÇÃO DE ARTE CONTEMPORÂNEA 

_ .. _ _ LTDA 

Balançât« Analítico (Valorea *«m Seáis) 

AURA CCF2ÎRC10 JO 1 86 > ~” 

OÎPJ/CPF: 22.208.40S/000i-0S 

£nä.: Rua Da Conaaiaçaa 2797-Cerqueira Cesar - CEP; 0141 6-001 

Hinícipio: sao Paulo UF: SP 

Par lodo: Janeiro a Outubro da 2025 

Eadtidown: 16/12/2025 

Aceaao Tare Clarificador Nuua tja Carita C/C, Saldo Inicial Mov.DábitO Hw.Credito Saldo Final 

20000 200000000 PASSIVO 
2.617.618,93 6.860.381,03 6.004.501,78 3.961.739,68 

21000 210000000 CIRCUIANTE 3.292.619,17 4.360.325,55 5.442.917,46 4.375.411,08 

21X00 210100000 FINANCEIRO 82.176,18 90.215,00 230.215,00 222.176,18 

21110 

21111 

21112 

210101000 

210101001 

210101002 

FINANCIAMENTO CURTO PRAZO-SFN 

Banco ItaO 4465 C/G 20911-4 

Banco Itaú 44 65 C/G 2C40S-1 

75.000,00 

23.200,00 

51.800,00 

90.215,00 

65.215,00 

25.000,00 

209.339,81 

109.339,62 

100.000,00 

194.124,61 

67.324,81 

126.800,00 

21130 

21131 

210103000 

210103001 
LIMITE CRÉDITO CHEQUE ESPECIAL 

US Banccltsû 4465 C/C 16423-7 
7.176,18 

7.176,16 

0,00 

0.00 

20.875,19 

20.875,19 

26.051,37 

28.051,37 

21200 210200000 FORNECEDORES 322.930,49 1.165.622,34 1.525.924,11 663.232,26 

21210 

21211 

21214 

210201000 

210201001 

210201099 

FORNECEDORES NACIONAIS 

Fornecedoras - Artista 

Diversos 

322.930,49 

140.306,09 

182.623, 60 

1.185.622,34 

264.709,63 

920.912,71 

1.490.749,11 

543.510,60 

947.238,51 

628.057,26 

419.107,86 

208.949,40 

21220 

21229 
210202000 

210202099 
FORNECEDORES ESTRANGEIROS 

Diversos 
0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

35.175,00 

35.175,00 

35.175,00 

35.175,00 

21300 210300000 CeRIGAÇÕIS TRABALHISTA/80CIAIS 2.643,62 101.662,20 99.018,56 0,00 

21310 

21311 

21312 

21313 

21315 

210301000 

210301001 

210301002 

210301003 

210301005 

FOLHA DE PAGAMENTO-EMPREGADOS 

Salários a Pagar 

Párias Apropriado 

13® Salário Apropriado 

CoElasOea Diversas 

2.046,60 

1.367,00 

679,60 

0,00 

0,00 

100.427,61 

5.672,00 

1-490,85 

664,24 

92.600, 52 

98.381,01 

4.305,00 

811,25 

664,24 

92.600,52 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

21350 

21 354 

213S9 

210304000 

210304004 

210304009 

ENCAROOS SOCIAIS A PASAR 

FGTS a Recolher 

Fgts s/Ferías Apropriado 

797,02 

742,63 

54,39 

1.434,59 

1.315,32 

119,27 

637,57 

572,69 

64,88 

0,00 

0,00 

0,00 

21400 210400000 OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS 29.371,59 204.292,65 309.228,10 134.307,04 

21410 

21411 

2U12 

21413 

21414 

210401000 

210401001 

210401002 

210401003 

210401004 

IMF. /CONTRIS, RETIDO A RECOLHER 

INSS a Recolher 

IMF - Pessoa Física 

IMF - Pessoa Jurídica 

ISS a Recolher 

2.413,49 

401,93 

25,55 

1.986,01 

0,00 

24.355,82 

9?S,18 

2.011,56 

21.263,87 

82,21 

24.477,83 

576,25 

1.986,01 

21.825,58 

89,99 

2.535,50 

0,00 

0,00 

2.527,72 

7,78 

21430 

21414 

21439 

210403000 

210403004 

210403009 

IMP.E CONTRIBUIÇÕES S/RECEITAS 

Si»pl<?3 Nacional 

1CMS ST a Recolher 

26.958,10 

26.958,10 

0,00 

179.936,83 

167.859,76 

12.077,07 

284.750,27 

272.673,20 

12.077,07 

131.771,54 

131.771,54 

0,00 

21600 210600000 OUTRAS OBRIGAÇÕES 2.855.469,55 2.776.272,48 3.278.478,53 3.355.695,60 

21610 

21612 

210601000 

210601099 
ADIANTAMENTO DE CLIENTES 

Adiantamento Clientes 
2.849.742,21 

2.949.742,21 

2.577.673,06 

2.577.373,06 

3.083.826,45 

3.083.826,45 

3.355.695,60 

3.355.695,60 

21650 

21651 

21653 

210603000 

210603001 

210603003 

OUTRAS CONTAS A PAGAR 

Aluguel 

Segures 

5.747,34 

0,00 

5.747,34 

200.399,42 

194.652,08 

5.747,34 

194.652,08 

194.652,08 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

21900 210900000 PROVISÕES 7,74 60,88 53,14 0,00 

21910 

21916 

210901000 

210901 006 
PROV. DE FÉRIAS E 13® SALÁRIO 

Provisto FGTS s/13® Salário 
0,00 

0,00 

53,14 

53,14 

53,14 

53,14 

0,00 

0,00 

21920 

21928 

210902000 

210902009 
PROVISÕES TRIBUTÁRIAS 

133 
7,74 

7.74 

7,74 

7,74 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 
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, A 

INTERATIVA 
^CO^lñBIL AU1^<:0NEFÍÇI.Q, PKQ^fí§Ã|ÍÈ PRODUÇÃO DE ARTE CONTEMPORÂNEA 

.. . _ LTDA 

••••• •• • 

Bal anee ta Analítico (Valores êta Reais) ** ** 

• • • • 
• • • 

• • • 

• • • • • • 
Folha: 00005 

AURACOMEftCIOíOlSS) "" . 

CNPJ/CPF: 22 .208.406/0001-05 

Erxf. : Ru» Da Consolaçac 2797-C^rquelra Cesar - CEP: 01416—001 

Municipio: 330 Paulo VF: SP 

Período; Janeiro a Outubro de 2025 

Emitido en: 16/12/2025 

Ammo Tere Claaaificadox Hom da Conta c/c> Saldo Inicial Mov .Débito Hw, Credito Saldo Final 

22000 220000000 PASS IVO NÄO CIRCULANTE 1.422.054,42 402.093,68 656.500,00 1.676.460,74 

22100 220100000 FINANCEIRO E OPERACIONAL 1.422.054,42 402.093,68 656.500,00 1.676.460,74 

22110 220101000 FINANCIA. A LONGO PRAZO - SF» 

22112 220101002 Banco - Itaû S/A 
518.095,28 

518.095, 28 

119.093,68 

119.093,68 

0,00 

0,00 

399.001,60 

399.001,60 

22120 220102000 EMPRÉSTIMO DE SÓCIOS 

22124 220102005 Aporte Edoardo 

22125 220102006 Aperte Enrico 

2212« 220102007 Aporte Bruno 

903.959,14 

643.959,14 

160.000,00 

100.000,00 

263.000,00 

283.000,00 

0,00 

0,00 

656.500,00 

656.500,00 

0,00 

0,00 

1.277.459,14 

1.017.459,14 

160.000,00 

100.000,00 

230000000 PATRIMÓNIO LÍQUIDO -1.097.254,66 2.097.961,80 1.905.064,32 -2.090.132,14 

23100 230100000 CAPITAL SOCIAL 
2.781.992,20 0,00 0,00 2.781.992,20 

23101 230101000 CAPITAL SOCIAL XNTEGRALI2ADO 

23104 230101003 Edcardo.Biancheri 

23105 230103004 Enrico Síancherl 

23107 230101007 Fabio Massashi OkuKura 

23108 230101008 Bruno Zangari 

230101008 Guilherme Vilasante Castro 

23110 230101010 Ibrahim Kajjar 

23111 230101011 Tesouraria 

2.781.992,20 

808.699,20 

759.040,80 

808.394,20 

135.000,00 

71.150,00 

135.000,00 

«4.708,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0.00 

0,00 

0,00 

0.00 

0,oo 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

2.781.992,20 

808.699,20 

759.040,80 

808.394,20 

135.000,00 

71.150,00 

135.000,00 

64.708,00 

23230 230200000 RESERVAS 
-4.679.246,86 2.097.961,60 1.905.084,32 -4.872.124,34 

23260 230204000 LUCROS OU PREJUÍZOS ACUMULADOS 

23261 230204001 Lucros Acumulados 

23262 230204002 {-) Prejuízos Acumulados 

-4.016.418,92 

167.042,79 

-4.183.461,71 

1.181.316,85 

167.042,79 

1.014.276,06 

506.622,96 

0,00 

506. «22,96 

-4.691.114,81 

0,00 

-4.691.114,81 

23310 230205000 RESULTADO DO EXERCÍCIO 

23311 230205001 Lucro do Ejercicio 

23312 230205002 (-1 Prajuiao do Exercício 

-508.707,87 

339.371,05 

-$45.078,92 

916.642,95 

339.371,05 

577.271,90 

1.244.341,29 

396.262,37 

848.078,92 

-181.009,53 

396.262,3? 

-577,271,90 

23320 230206000 LUCROS DISTRIBUÍDOS 

23321 230206001 Lucros Distribuídos 
-154.120,07 

-154.120,0? 
0,00 

0,00 

154.120,07 

154.120,07 
0,00 

0,00 
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INTERATIVA 
^TrcoNmBiL AURAfcÓMÉtàZIO, E^MÕÇÃCTÈ PRODUÇÃO DE ARTE CONTEMPORÂNEA 

_ _ _ LTDA 

Balançai« Analítico (Valorea’íin rSJi.) • 

ÃURACCmsCKWm) 

<XKJ/CPTi 22.208.406/MG1-05 

EM.: Rua Da Consolação ZT^-Cerqueira Cesar - CEP: 01416-001 

00006 

Municipio: Sâo Paulo uy:

Período: Janeiro a Outubro de 2025 

Saitido en: 16/12/2025 

Aoeseo Tere Classificador Mon* CU tont»- C/C. Saldo Tni ciai H-w Débita Nov.Crédito SalrfAFinAl 

30000 300000000 CONTAS DE RECEITAS E INGRESSOS 0.00 347.592,22 2.448.405,13 2.100.012,91 

31000 310000000 RECEITAS LIQUIDAS 0,00 347.592,22 2.448.405,13 2.100.812,91 

31100 310100000 RECEITAS OP. VENDAS E SERVIÇOS 0,00 0,00 2.448.405,13 2.448.405,13 

31X01 

31102 

310101000 

310101002 

VISCAS 

Acervo Próprio 
0,00 

0,30 

0,00 

0,00 

1.472.232,76 

1.472.232,76 

1.472.232,76 

1.472.232,7« 

31200 

31201 

310102000 

310102001 

RECEITAS DE SERVIÇOS NO PAIS 

Receitas de Serviços 
0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

722.024,00 

722.024,00 

722.024,00 

722.024,00 

31300 

31302 

310103000 

310103002 

REC .BRUTA DE VENDAS P/EXTERIOR 

Revenda de Mercadorias (EX) 
0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

254.148,37 

254.149,37 

254.148,37 

254.148,37 

31400 310200000 (-) DEDUÇÕES DA RECEITA BRUTA 0,00 347.592,22 0,00 -347.592,22 

31410 

31412 

310201000 

310201002 

DEVOLUÇÕES E ABATIMENTOS 

(-) Devolução de Vendas 
0,00 

0,00 

70.792,01 

70.782,01 

0,00 

0,00 

-70.782,01 

-70.782,01 

31500 

31501 

310202000 

310202001 
(“) IMP. SOBRE VENDAS/SERVIÇO8 

{-) Sisples Nacional 
0,00 

0,00 

276.810,21 

276.810,21 

0,00 

0,00 

-276.810,21 

-276.810,21 
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Ä INTERATIVA 
^CONIABIL AURA^ÔMÉRtlO, PRÜMOpÄCTE PRODUÇÃO DE ARTE CONTEMPORÂNEA 

LTDA 

Balancete Analítico (Valores*¿n RÍ^is) 

Ã^CCHSRCIO(ÔÍ«8) 

OtK/OTt 22 .208.406/0801-05 

End.; Rua Da Consol açio 2797-cerqueira Cesar - CEP; 01416-001 

Município: sao Paulo 

Pariodo: Janeiro a Outubro do 2025 

VF: SP 
Emitido «a: 16/12/2025 

Amaso •wo eiaisifleader Som da Conta C/C. Saldo Inicial Mw.Débito Mov. Crédito Saldo Final 

40000 400000000 CONTAS DE ENTRADAS E COSTOS 0,00 1.033.912,74 3.306,00 1.030.606,74 

41000 410000000 CUSTOS 0,00 1.033.912,74 3.306,00 1.030.606,74 

41100 410100000 CUSTOS DAS MERCADORIAS 0,00 440.660,40 0,00 440.660,40 

41101 

41102 

410101000 

410101002 

CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDA 

■Custo das Mercadorias Vendidas 

0,00 

0.00 

440.660,40 

110.660,40 

0,00 

0,00 

440.660,40 

440.660,40 

41200 410200000 CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS 0,00 470.332,10 3.306,00 467.046,10 

41201 

41202 

41205 

41204 

41205 

41204 

41219 

410201000 

410201002 

410201003 

410201004 

410201005 

410201006 

410201019 

CUSTO COM VENDAS 

Acervo Próprio 

Produção de Obre 

Inativos da Produção 

Pelras/Conqresaoa/Sínp/Cursoa 

Transportes 

l-i Despesas Recuperadas 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

470.352,10 

3.050,00 

202.214,94 

84.162,21 

157.096,00 

23.028,95 

0.00 

3.306,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

3.306,00 

467.046,10 

3.050,00 

202.214,94 

84.162,21 

157.096,00 

23.828,95 

-3.306,00 

41300 410300000 CUSTOS DIRETOS DE FABRICAÇÃO 0,00 122.900,24 0,00 122.900,24 

41600 

41612 

410305000 

410305042 

DESPESAS GERAIS 

Refeições e Lanches 
0,00 

0,00 

10.662,80 

10.662,00 

0,00 

0,00 

10.662,80 

10.662, 90 

41800 

41802 

410307000 

410307002 

LOGISTICA 

Fretes 
0,00 

0,00 

12.578,7$ 

12.578,75 

0,00 

0,00 

12.578,75 

12.578,75 

42100 

42101 

410309000 

410309001 

DESPESAS VARIÁVEIS 

Comissões sobre Vendas 
0,00 

0,00 

99.658,69 

99.658, 69 

0,00 

0,00 

99.658,69 

99.650,69 
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fàiMŒRAmm 
\iCOMnBIL 

• • • a • • 
AURAtÔMÉRtlO, PftÜMOpÂOTE PRODUÇÃO DE ARTE CONTEMPORÂNEA 

LTDA 

Balancete Analítico 

• • • • • * • • * © * 

(Valorearía RÍ/xs) •* •• ••••*••* Folha: 00008 

OIPJ/CPF; 

210(0108) - 1

22.200.406/0003-05 

Mí Rua Da consolação 2797-Cerqueira cesar - CEP: oi41€-qoi 

Municipio i 3ão Paulo W : g» 

Furiedo: Janeiro a Ou tutor© de 2025 
Emitido •a: 16/12/2025 

AOMM) Tfc n: Classificador ac. Saldo Inicial frtov. Débito MOv. Crédito Saldo Final 

50000 500000000 CONTAS DESPESAS OPERACIONAIS 0>00
1.662.340.52 592.134.35 1.070.206,17 

51000 510000000 DESPESAS OPERACIONAIS g 00
1.041.289,83 6.664.63 1.034.625,20 

51100 510100000 DESPESAS OPERACIONAIS 0 00
1.041.289,83 6.664,63 1.034.625,20 

51200 

51204 

51205 

51206 

51207 

51208 

510102000 

510102004 

510102005 

530102006 

510102007 

510102008 

ADMINISTRATIVAS q 00

Assistência InfomAtlca fl#00

Assistência Contáfil 0 QQ

Assistência Recuraos Humanos g gg 

Assessoria e Consultoria OfgO

Assistência Administrativo O/Og 

416.618,34 0.00 

Iß. 609,00 0,00 

15.180,00 0,00 

830,36 0,00 

9.918,00 o,oo 

380.080,98 0,00 

416.618,34 

10.609,00 

15.180,00 

830,36 

9.918,00 

380.080,98 

51300 

51307 
510103000 

510103007 

CCHERCIAI8 000

veiculaçâo no site 0 Oq 
5.550,89 0,00 

5.550,89 0,00 
5.550,89 

5.550,99 

51400 

53401 

53420 

51421 

51422 

51441 

51443 

51445 

51463 

51494 

510104000 

530104001 

510104020 

510104021 

510104022 

510104041 

510104043 

510104045 

510104063 

510104099 

ras«“ 0,00 
0.1a río» OiM

13” Salario OjOO

MrUa OiM

Adicional de Sérias n öa

reTs ó. 
FGTS »/ 13o Salarlo q $q 

FGTS »/ Férias e Adicional g 

índenixaçoas Trabalhistas g qq 

(-) Despesas Recuperadas ß< gg 

8.858,70 978,15 

6.643,50 0,00 

664,24 0,00 

626,7$ o,OÖ 

184,50 0,00 

400,26 0,00 

S3, 14 0,00 

64,88 0,00 

221,41 0,00 

0,00 978,15 

7.880,55 

6.643,50 

664,24 

626,75 

184,50 

400,28 

53,14 

64,88 

221,41 

-9-78,15 

51500 

51501 

53504 

51505 

51506 

51508 

51509 

$1510 

53512 

51516 

51519 

51523 

51527 

51531 

51539 

51541 

51542 

51S44 

51545 

51546 

51549 

51552 

51553 

51562 

51563 

51564 

51568 

51571 

53572 

$1573 

51580 

51595 

510105000 

510105001 

510105004 

510105005 

510105006 

510105008 

$10105009 

510105010 

510105032 

510105016 

510105018 

510105023 

$10105027 

510105031 

510105039 

510105041 

510105042 

510105044 

510105045 

510105046 

510105048 

510105052 

510105053 

510105062 

510105063 

510105064 

510105069 

510105071 

510105072 

510105073 

510105080 

$10105095 

0,00 
Aluguel g.gg 

Energia Elétrica 0>ö0

Agua e Esgoto 0’0£)

IPTO 0^00 
Taleton. a,ao

Telefone Celular Q Q0

Provedor Internet Q 0Q

Manutenção ae Prédica OfgO

Despesas c/ Cartório o'ôô

Anuidade cartão de Crédito g 5Ö

Manutenção de Equipamentos o qq 

Manutenção Inforaitics 0 gg 

Seguros 

Plataformas Digitais 0 00

Copa. Cozinha e Refeitório 0’00

Refeições e Lanches 0 g0

Transportes Q^ o

CoTfdoçâo O'CQ

Viagens e Estadias 0 0Q

Estacionamento g 

Segurança a Vigilancia 0’00

Serviços de Limpeza 0*00

Taxas de Contrito. Estaduais B’oo

Taxas de Contrito. Municipais 

Associações de Classe q $$ 

Multas de Mora ß’Q0

copias e Reproduções 0 ßß

Material de Informática ß gg 

Material de Escritório ßZßß

Bens de Pequeno Valor ¿ 0Q

(-) Despesas Recuperadas q qq 

410.593,95 5.686,48 

176.488,74 0,00 

5.600,52 0,00 

1.539,60 0,00 

26.246,61 0,00 

2.275,97 0,00 

417,51 0,00 

18.232,21 0,00 

13.887,94 o,OQ 

809,25 0,00 

318,75 0,00 

18.850,00 0,00 

1.645,04 0,00 

15.154,54 0,00 

2.453,30 0,00 

71/98 0,00 

90,00 0,00 

60.340,00 0,00 

4.415,27 0,00 

2í. 575,74 0,00 

124,03 0,00 

4.534,32 0,00 

206,77 0,00 

1.953,18 o.OO 

226,68 0,00 

12.850,00 0,00 

5.653,05 0,00 

8.868,00 o,oo 

2.322,62 0,00 

2.946,43 0,00 

493,90 0,00 

0/00 5.686,48 

404.907,47 

176.489,74 

5.600,52 

1.539,60 

26.246,61 

2.275,97 

417,51 

18.232,21 

13,887,94 

809,25 

318,75 

16.850,00 

1.645,04 

15.154,54 

2.453,30 

71,98 

90,00 

60.340,00 

4.415,27 

21.573,74 

124,03 

4.634,32 

208,77 

1.953,18 

226,68 

12.850,00 

5.653,05 

8.863,00 

2.322,62 

2.946,43 

493, 90 

-5.686,48 

51600 

51602 

510106000 

530106002 
EXPOSIÇÕES DA GALERIA ßM

TextO/Audio fl 0Q
199.667,95 0,00 

17.697,93 0,00 
199.667,95 

17.697,73 
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INTERATIVA . : 
X» CONKBIL AURA COMÉRCIO; PROMOÇÃt) (PRODUÇÃO OE ARTE CONTEMPORÂNEA 

Balançai« Analítico (Valor., en Reni.) Klh.;

AURACCHEf^ “ - - - -— - -

CMR7/CPF: 22.208. 406/0001-05 

€nä.: Rua Da Consolação 2797-Cerqueira Cesar - CEP; 01416-001 

Municipio: SSö Paulo OT. 
Emitido««: 16/12/2025 

Periodo: Janeiro a Outubro de 2025 

we Classificador Nesse da Conta C/C. Saldo Inicial mtv nahito Hw. Credit© _ Saldo Final 
51612 

51622 

51644 

51647 

51670 

51671 

51676 

51683 

510106B12 

510106022 

510106044 

510106047 

510106070 

510106071 

510106076 

510106083 

Manutençso do Predio 

Lncaçao de Equipamentos 

Transportes 

FeiraZCongreaso/Sínpcu^o/Cu^ 

Impresses e Material Gráfico 

Fotografía 

Montagoci e DesraontagesE 

Recepções 

0.00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

983,90 

2.050,00 

6.802,40 

139.462,82 

1.640,00 

22.246,10 

2.975,00 

3.810,00 

0,09 

0,00 

0,00 

Or 00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

983,90 

2.050,00 

8.802,40 

139.462,82 

1.640,00 

22.246,10 

2.973,00 

3,810.00 

54000 520000000 RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRA 0,00 224.788,32 0.197,02 216.590,50 

54100 520100000 RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 26.37?,«5 0.197,02 10.179,83 

54101 

54102 

520101000 

520101002 

RECEITAS CCM ATUALIZAÇÕES 

VarUça© Monetária Ativa 
0,00 

0,00 

924,94 

924,94 

0,00 

0,00 

924,94 

924,94 

54200 

54203 

520102000 

520102003 

GANHOS COM APLICAÇÕES FINANC. 

Rendi, Aplíc.Autcmàt.C/Corrente 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0.043,97 

6.043,97 

-6.043,97 

-6.043,97 

54300 

54301 

54302 

520103000 

520103001 

520103002 

JUROS E DESCONTOS OBTIDOS 

Juros Recebidos 

Descontos Obtidos 

0,00 

0.00 

0,00 

0,00 

0,00 

0.00 

153,85 

0,50 

153,35 

-153,05 

-0, 50 

-153,35 

54400 

54433 

54410 

520104000 

£20104006 

520104010 

(-) TRIBUTOS S/REGBITA FINANC. 

IRRF »/ Aplicação Financeira 

(-1 lof 

0,00 

0,00 

0,00 

510,62 

196,31 

312,31 

0,00 

0,00 

0,00 

510,62 

190,31 

312,31 

54500 

54501 

54502 

520105000 

520105001 

520105002 

DESPESAS DE CARTÃO 

D&spesae de Antecipçao 

Taxa Cartao de Crédito 

0,00 

0,00 

0,00 

24.942,09 

8.077,77 

16.864,32 

0,00 

0,00 

0,00 

24.942,09 

8,077,77 

16.864,32 

55000 520200000 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 198.410,67 0,00 196.410,67 

55100 

55101 
520201000 

520201001 
DESPESAS COM ATUAL i TAÇAyg 

Despesas Bancárias 
0,00 

0,00 
5.296,36 

5.296,36 

0,00 

0,00 

5.296,36 

5.296,36 

55200 

55202 

55203 

520202000 

£20202002 

520202003 

JUROS E DESCONTOS 

Desc. Concedidos s/ Recebiveis 

Juros s/ Emp. e FLnaftçiamer.tos 

0,00 

0,00 

0,00 

101.247,37 

0,50 

101.246,67 

0,00 

0,00 

0,00 

101.247,37 

0.50 

161.246,07 

55300 

55301 

520203000 

520203001 

TRIBUTOS 

IGF 
0,00 

0,00 

11.866,94 

11.866,94 

0,00 

0,00 

11.866,94 

11.866,94 

59000 590000000 RESULTADO DO EXERCÍCIO 0,00 396.262,37 577.271,90 -181.009,53 

59100 590100000 RESULTADO OPERACIONAL 0,00 396.262,37 577.271,90 -181.009,53 

59200 

59201 
590102000 

590102001 
RESULTADO FINAL DO EXERCÍCIO 

Resultado Liquido do Exercício 
0,00 

0,00 

396.262,37 

396.262,37 

577.271,90 

577.271,90 

-181.009,53 

-181.009,53 
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^If^HERATJVA 
^CO.^HABIL AURA COMÉRCIO/PROMOÇÃO E’PRODUÇÂO DE ARTE CONTEMPORÂNEA 

LTDA 

Balancete Analítico (Valores em Reaxa) 

AWA CCMERCIC (0188 , 

Foiha; 00010 

QiPJ/CPF: 22 .208.406/0001-05 

End.: Rua Da Cott»olaçaa27>7-corqueir* Cesar -CEP: 01416-001 

Municipio i sao Paulo 

Periodo: Janeiro a Outubr»da202$ 
Emitido eat: 16/12/2925 

Aceaao Tare Classificador Hom da Conta c/c. Saldo Inicial MTv.Dàbito Mw, Crédito Saldo Final 

Resumo do Balancete 

JOAO BOSCO 
PAULO , 

CARNEIRO:643880 

ATIVO 
3.961.733, 68D 

PASSIVO 
3.961.739,680 

CORTAS ÜB ENTItMJAS E COSTOS 1.030.606,7«) 

CONTAS DESPESAS OPERACIONAIS 
1.070.206,170 

COUTAS DE RECEITAS B ÏHGRESSOS 2.100.812, 91C 

Diferença 
0,00 

Resal tad><17 ft»rí<xb o, ao 

85804 

por JOAO BOSCO PAULO 
CARNEIROS 383085804 
Dados: 2025.12.16 

/ 121 2:42 4I3W 

PRO RESULT GE3TÄ0 EMPRESARIAL LTDA 

João Bosco Paulo Carneiro 

Contador CRC: 1SP063616Ô0 

CPF: €43. eSO. 558-04 RG: 5.243.107-1 

Sáo Paulo - SP / 16 DE DEZEMBRO DE 202S 

Aura conércio, Proreoção e Prod, do Arte Conteoporanea Ltda. 
Edoardo Blanchet 1 

SOctortsteinUtrMor cm 094.316.881-02 no; 011M77SO-S 

□ +55(21)3035 8808 
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• • • • • • • • • • • 
da Ata de Reunião de Soeips«dq 15AC Hojijfrfg J.tda. reSlizJda’em 30 de dezembro de 2025 

ESTATUTO SOCIAL DA 

DAC HOLDING S.A. 

CNPJ/MF n° 63.652.563/0001-84 

CAPÍTULO I 

DENOMINAÇÃO, SEDE, OBJETO E DURAÇÃO 

Artigo 1o - A DAC HOLDING S.A. (“Companhia”') é uma sociedade anónima que se rege por este 

Estatuto Social e pelas disposições legais aplicáveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 
1976, e alterações posteriores (“ Lei das SA..”). 

Artigo 2o - A Companhia tem sua sede e foro, para todos os efeitos legais, na Cidade e Estado de São 

Paulo, na Rua da Consolação, n° 2761, Anexo n° 2767, Cerqueira Cesar, CEP 01416-001. 

Parágrafo Único - A Companhia poderá abrir, manter e fechar ou extinguir agências, filiais, sucursais, 

escritórios, depósitos, armazéns e outras dependências, em qualquer parte do território nacional, ajuízo 
e por deliberação da Assembleia Geral. 

Artigo 3o - A Companhia tem por objeto social a participação, sob qualquer forma, no capital de outras 

sociedades, empresárias ou simples, com sede no país ou no exterior, como sócia, acionista ou quotista, 
quaisquer que sejam seus objetos sociais. 

Artigo 4o ■ O prazo de duração da Companhia é indeterminado. 

CAPÍTULO II 

DO CAPITAL SOCIAL E AÇÕES 

Artigo 5 - O capital social da Companhia é de R$ 4.380.341,36 (quatro milhões, trezentos e oitenta 

mil, trezentos e quarenta e um reais e trinta e seis centavos), dividido em 1.838.581 (um milhão, 

oitocentas e trinta e oito mil, quinhentas e oitenta e uma) ações, sendo 1.540.291 (um milhão, quinhentas 

e quarenta mil, duzentas e noventa e uma) ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal, e 298.290 

(duzentas e noventa e oito mil, duzentas e noventa) ações preferenciais, nominativas e sem valor 

nominal, as quais se encontram totalmente subscritas e integralizadas em bens e moeda corrente 
nacional. 

Parágrafo 1° - Cada ação ordinária dá direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais da Companhia. 

Parágrafo 2° - As ações preferenciais conferirão aos seus titulares os seguintes direitos e preferencias: 
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(i) i (um) voto nas Assemtleiîisgérais jêro^stas pati £âd«i*ação preferencial; 

(ii) prioridade no reembolso de capital e recebimento de recursos na hipótese de liquidação, 

dissolução ou extinção voluntária ou involuntária da Companhia, hipótese em que as ações preferenciais 

terão prioridade de recebimento dos dividendos (se existentes), mesmo que em prejuízo do capital social, 

observados os limites e condições estabelecidos no Acordo de Acionistas arquivado na sede da 
Companhia; e 

(iii) receber, em igualdade de condições com as demais classes e espécies de ações, parcela do lucro 

líquido ajustado do exercício que for declarada como dividendo e/ou juros sobre capital próprio, em 

conformidade com o artigo 17 da Lei das SA. 

Artigo 6o - As ações da Companhia estão sujeitas ao ônus e ao regime do Acordo de Acionistas 

arquivado na sede da Companhia, inclusive quanto a sua transferência, oneração, exercício do direito de 
voto, dentre outros. 

Artigo 7o - A Companhia poderá adquirir, por deliberação da assembleia geral, ações de sua própria 

emissão para permanência em tesouraria e posterior alienação ou cancelamento, observadas as 
disposições legais aplicáveis. 

CAPÍTULO III 

DA ASSEMBLEIA GERAL 

Artigo 8o - A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negócios relativos ao objeto da 

Companhia e tomar as resoluções que julgar convenientes à sua defesa e desenvolvimento. 

Parágrafo Único - As deliberações da Assembleia Geral da Companhia, ressalvadas as exceções 

previstas em lei, neste Estatuto e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, serão 

tomadas por votos de acionistas representando a maioria absoluta do capital social da Companhia, não 
se computando os votos em branco. 

Artigo 9o - As Assembleias Gerais serão convocadas por qualquer acionista da Companhia, observados 

os quoruns, prazos e procedimentos previstos na Lei das S.A, neste Estatuto Social e no Acordo de 
Acionistas da Companhia. 

Parágrafo 1° - Os acionistas serão convocados para as Assembleias Gerais nos termos da Lei das SA. 

e mediante aviso por escrito e entregue por carta registrada, courier, em mãos, ou enviados por e-mail 

(nesse caso, mediante confirmação de recebimento), dando ciência sobre: (i) 0 recebimento efetivo da 

convocação; (ii) a ordem do dia; e (iii) a data, hora e local da Assembleia Geral. 
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Parágrafo 2° - Os acionistas janjljéiYstarã&^T-MJlmentê aañfificados da realização da Assembleia 

Geral caso declarem por escritdsui ciescia aàerœ^ç^ocal.^jhfra e ordem do dia. 

Parágrafo 30 - Independentemente das formalidades referentes à convocação de Assembleias Gerais 

previstas nesta Cláusula ou na Lei das S.A., será regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos 
os acionistas, declarando-se cientes da ordem do dia. 

Artigo 10 - A Assembleia Geral será presidida por quaisquer dos acionistas, representante ou 

procurador destes, ou administrador da Companhia escolhido por acionista ou acionistas presentes 

titulares de mais da metade das ações com direito a voto, cabendo ao presidente da Assembleia Geral 

indicar o secretário, que poderá ser ou não acionista da Companhia. 

Parágrafo 1o - O presidente da Assembleia Geral deverá observar e fazer cumprir as disposições do 

Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, não permitindo que se computem os votos 

proferidos em contrariedade com o conteúdo de tal acordo. 

Parágrafo 2° - Os acionistas poderão ser representados nas Assembleias Gerais da Companhia por 

mandatários nomeados na forma do §1° do artigo 126 da Lei das SA. 

Parágrafo 3 - As Assembleias Gerais instalar-se-ão, em primeira convocação, em regra, com a 

presença de acionistas representando ao menos 60% (sessenta por cento) do capital social da 

Companhia, salvo quando a Lei exigir quórum mais elevado; e, em segunda convocação, com qualquer 
número de acionistas. 

Artigo 11 - A Assembleia Geral ordinária reunir-se-á, anualmente dentro dos 4 (quatro) primeiros 

meses ao término do exercício social, cabendo-lhe decidir sobre as matérias de sua competência, 
previstas no artigo 132 da Lei das SA. 

Artigo 12 - A Assembleia Geral extraordinária reunir-se-á sempre que os interesses sociais exigirem 0 

pronunciamento dos acionistas e nos casos previstos em lei, neste Estatuto e no Acordo de Acionistas 
da Companhia. 

Parágrafo 1o - Sem prejuízo de outras matérias previstas na Lei das SA, neste Estatuto e/ou no 

Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, as seguintes matérias relativas à Companhia 
deverão ser aprovadas em Assembleia Geral: 

(i) alteração do Estatuto Social; 

(11) cisão, fusão, incorporação, incorporação de ações, transformação ou qualquer outra operação 

que resulte em reestruturação societária envolvendo a Companhia; 
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(iii) alteração das funções Quiero dé WM Jros dabireforia definidos no Estatuto Social da •••• ••• •••• 
Companhia e na remuiferaçào’àe refermés pjêmbrq£* . •., • 

(iv) alteração do objeto social; 

(v) alteração da política de dividendos e/ou do pagamento de juros sobre capital próprio; 

(vi) criação, supressão ou alteração de quaisquer programas e planos de remuneração baseada em 

ações, bónus de subscrição ou opções (stock option) ou similares; 

(vii) dissolução, liquidação, nomeação de liquidante, assim como pedido de autofalência, 

recuperação judicial ou extrajudicial, nos termos da Lei aplicável; 

(viii) aquisição, alienação ou oneração de qualquer participação societária, bem, ativo ou direito 

constante do ativo imobilizado ou, ainda, qualquer investimento em participações societárias 
ou ativos imobilizados; 

(ix) definição de voto da Companhia em quaisquer reuniões de sócios ou assembleias de investidas 

da Companhia, exclusivamente no que diz respeito às matérias de deliberação privativa desta 
assembleia; e 

(x) acordo, compromisso ou promessa de realizar qualquer dos atos descritos nesta cláusula. 

Parágrafo 2o - Não obstante o disposto no Parágrafo Único do Artigo 8o acima, as seguintes matérias 

dependerão de aprovação em Assembleia Geral com o voto afirmativo dos acionistas detentores de, no 

mínimo, 75% (setenta e cinco por cento) do total de ações preferenciais: 

(i) alteração relevante do objeto social da Companhia, considerando para tanto uma alteração no 

seu segmento de atuação, em detrimento das atividades atualmente desenvolvidas por ela; 

(ii) assunção ou pagamento de qualquer obrigação, dívida ou compromisso financeiro pela 

Companhia que represente, em uma única obrigação, valor superior a R$ 250.000,00 (duzentos 
e cinquenta mil reais); 

(iii) prestação, pela Companhia, de qualquer tipo de garantia em favor de terceiros, exceto aquelas 

necessárias ao curso normal dos negócios da Companhia, com base no seu objeto social; 

(iv) alienação, oneração, transferência, licenciamento ou cessão de propriedade intelectual ou ativos 

intangíveis da Companhia, registrados ou não, ou de seus direitos relacionados, que seja 

essencial para 0 desenvolvimento de suas atividades, excetuando-se o licenciamento dos 
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softwares e programas ppçqBiRutadcuMa CMipanhiVaos seus clientes, por meio dos contratos 

de prestação de serviçot nácessíirios para e.qúrso nQjç^dós seus negócios; 

(v) distribuição de dividendos e destinação dos resultados de forma diversa ao previsto no presente 
Acordo; 

(vi) realização de abertura de capital e/ou IPO, bem como fechamento de.capital e alteração de 
segmento de listagem; 

(vii) celebração, pela Companhia, de contratos com partes relacionadas; 

(vni) definição de voto da Companhia em quaisquer reuniões de sócios ou assembleias de investidas 

da Companhia, exclusivamente no que diz respeito às matérias elencadas nesta cláusula; e 

(ix) acordo, compromisso ou promessa de realizar qualquer dos atos descritos nesta cláusula. 

CAPÍTULO IV 

DA DIRETÓRIA 

Artigo 13 - A administração da Companhia competirá à Diretória, na forma da lei e deste Estatuto. 

Parágrafo 1° - A investidura nos cargos da Diretória far-se-á mediante a lavratura de termo de posse 

em livro próprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia para o exercício 
de suas funções. 

Parágrafo 2° - Os diretores permanecerão em seus cargos até a posse de seus sucessores, salvo se 
diversamente deliberado pela Assembleia Geral. 

Parágrafo 3° - Os diretores da Companhia terão os deveres e responsabilidades estabelecidos neste 
Estatuto Social e na legislação societária vigente. 

Parágrafo 4° - Os diretores responderão perante a Companhia e terceiros pelos atos que praticarem 
no exercício de suas funções, nos termos da lei e deste Estatuto. 

Parágrafo 50 - Os diretores da Companhia deverão zelar pela observância da legislação aplicável e 

deste Estatuto Social, bem como do plano de negócios e orçamento anual da Companhia. 

Artigo 14 - A Diretória será composta por 01 (um) membro, pessoa natural, acionista ou não, residente 
no País. 

Parágrafo 1« - O diretor será eleito pela Assembleia Geral da Companhia, eom mandato unite,do de 
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2 (dois) anos, permitida a reelei¿so„ 
• • • • • • • •••• ••••• • • • ••• 
•• •• •• •• •••• •• 

Parágrafo 2o - O diretor deverá ser profissionais de comprovada experiência e capacidade de atuação 

em sua respectiva área de responsabilidade, devendo tais profissional atender aos requisitos 

estabelecidos na lei e no Estatuto Social para o exercício de suas funções. 

Parágrafo 30 - Em caso de vaga por falecimento, renúncia, ausência, ou por qualquer outro 

impedimento, a Assembleia Geral escolherá um substituto, cuja gestão terminará com a cessação do 

impedimento, ou da ausência, quando de caráter temporário, ou, quando definitivo, com a posse do novo 
diretor eleito pela Assembleia Geral. 

Parágrafo 40 -A representação ativa e passiva da Companhia nos atos e operações de gestão ordiná ria 

dos negócios sociais, em quaisquer documentos ou atos que importem responsabilidade ou obrigação 

para a Companhia ou que a exonere de obrigações para com terceiros, incumbirão e serão 

obrigatoriamente praticados (i) pelo Diretor, isoladamente, ou (ii) por 1 (um) ou mais procuradores, 
dentro dos limites especificados na procuração. 

Parágrafo 50 - Para auxiliar o Diretor na gestão ordinária dos negócios sociais, representar a 

Companhia em Juízo e perante as autoridades, repartições públicas, entidades da administração pública 

direta e indireta e instituições financeiras incluindo bancos, poderá 0 Diretor nomear procuradores para 

agir em atos e operações que serão expressamente mencionados nos respectivos instrumentos de 

mandato, que, excetuando 0 caso de mandato judicial, será sempre por prazo determinado. 

Parágrafo 6o - Os Diretores e os procuradores não poderão, sob nenhuma hipótese, usar a 

denominação social em negócios alheios aos objetivos sociais, em interesses pessoais ou de terceiros, tais 

como avais, fianças, endossos e garantias de qualquer espécie ou natureza, sendo tais atos nulos de pleno 
direito em relação à Companhia. 

Parágrafo 7° - Os Diretores estão dispensados de prestar caução em garantia ao fiel desempenho de 
suas funções. 

Parágrafo 8o - Os acionistas poderão, de comum acordo e a qualquer tempo, fixar uma retirada mensal 

a título de pro-labore , respeitando as limitações legais vigentes. 

Artigo 15 - Compete à Diretória a administração dos negócios sociais em geral e a prática, para tanto, 

de todos os atos necessários ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este 

Estatuto Social, seja atribuída a competência à Assembleia Geral da Companhia. 

Parágrafo Único - No exercício de suas funções, os Diretores poderão realizar todas as operações e 

praticar todos os atos necessários à consecução dos objetivos de seu cargo, observadas as disposições 

deste Estatuto Social quanto à forma de representação, à alçada para a prática de determinados atos, e a 
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orientação geral dos negocios eipMeeida peh’AiSêftîbleia UeW’de acionistas da Companhia. 
••••• •• • • • • 
•• •• •• •• •••••• 

CAPÍTULO V 

DO CONSELHO FISCAL 

Artigo 16-0 Conselho Fiscal terá caráter não permanente, sendo instalado nos exercícios sociais em 

que houver solicitação dos acionistas, conforme previsto em lei. 

Parágrafo 1o - O Conselho Fiscal, quando instalado, será composto por, no mínimo 3 (três), e no 

máximo 5 (cinco) membros, e por igual número de suplentes, eleitos pela assembleia geral, sendo 

permitida a reeleição, com as atribuições e prazos previstos em lei. 

Parágrafo 20 - A posse dos membros do Conselho Fiscal será feita mediante a assinatura de termo 

respectivo, em livro próprio, e será condicionada à prévia subscrição do Termo de Anuência dos 

Membros do Conselho Fiscal em atendimento aos requisitos legais aplicáveis. 

Parágrafo 30 - Os membros do Conselho Fiscal serão substituídos, em suas faltas e impedimentos, pelo 

respectivo suplente. Ocorrendo a vacância do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente 

ocupará seu lugar. Não havendo suplente, a assembleia geral será convocada para proceder à eleição de 
membro para o cargo vago. 

Parágrafo 40 - Não poderá ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele 

que mantiver vínculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, estando 

vedada, entre outros, a eleição da pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membro de órgão da 

administração, técnico ou fiscal de concorrente ou de controlador ou controlada de concorrente; (b) seja 

cônjuge ou parente até 2° grau de membro de órgão da administração, técnico ou fiscal de concorrente 
ou de controlador ou controlada de concorrente. 

Parágrafo 50 - A remuneração dos membros do Conselho Fiscal será estabelecida pela assembleia geral 

que os eleger, observado o disposto no artigo 162, § 3° da Lei das SA. 

Parágrafo 6o - Quando instalado, 0 Conselho Fiscal reunir-se-á, nos termos da lei, sempre que 

necessário e analisará, ao menos trimestralmente, as demonstrações financeiras. 

Parágrafo 70 - Independentemente de quaisquer formalidades, será considerada regularmente 

convocada a reunião à qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal. 

Parágrafo 8o - O Conselho Fiscal manifestar-se-á por maioria absoluta de votos, presente a maioria 
dos seus membros. 

Parágrafo 90 - Todas as deliberações do Conselho Fiscal constarão de atas lavradas no respectivo livro 
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de Atas e Pareceres do Conselho assin^s^êtos CoD^lhéilos presentes. 
• «•V» • • • • • • • • • • * • * • • • •• •• •• •• • ••• •• 

CAPÍTULO VI 

DO EXERCÍCIO SOCIAL, DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS E DA DISTRIBUIÇÃO 

DE RESULTADOS 

Artxgo 17 ~ Apuração de Lucros e Destinação de Dividendos . A Companhia deverá manter um saldo de 

caixa mínimo, necessário para a continuidade regular de suas atividades e para a cobertura de suas 

obrigações financeiras correntes (“Saldo de Caixa Mínimo Companhia ”!. em valor a ser definido e 

aprovado pela Assembleia Geral, cujo critério será baseado nos indicadores financeiros da Companhia 

refletidos nas demonstrações financeiras do último exercício social, aprovadas pela Assembleia Geral da 

Companhia, sendo certo que o montante de lucro líquido que o exceder deverá ser distribuído aos 

acionistas, observando-se 0 disposto neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas arquivado na sede 
da Companhia. 

Parágrafo 1° - O exercício social terá início em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. 

Ao final de cada exercício social a Companhia levantará o balanço patrimonial e demais demonstrações 

financeiras exigidas por lei. O lucro então verificado, após subtração do Saldo de Caixa Mínimo 

Companhia e aplicação das deduções legais (prejuízos acumulados e provisão para o imposto sobre a 
renda), terá a seguinte destinação: 

(i) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até que esta atinja 20% (vinte por cento) do capital 
social; 

(11) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro líquido ajustado, para pagamento de dividendos 

obrigatórios, podendo os acionistas, a seu exclusivo critério, mediante aprovação da Assembleia Geral, 

decidir pela redução de tal percentual ou, alternativamente, pela não distribuição dos lucros do exercício, 

decisão esta que, caso seja tomada pela Assembleia Geral, será final e vinculante para todos os acionistas’ 

que deverão renunciar ao recebimento, inclusive, do dividendo mínimo obrigatório; e 

(111) 0 saldo deverá ter a destinação deliberada pela respectiva Assembleia Geral, podendo-se destiná-
lo a constituição de reservas e/ou retenções, observada a lei. 

Parágrafo 2° - À conta de lucros acumulados ou reserva de lucros existentes, e observado 0 disposto 

no Parágrafo 1°, item (ii), acima, a Assemblei Geral poderá declarar e pagar dividendos intermediários 

e/ou intercalares, desde que compatíveis com a situação financeira e necessidade de capital da 

Companhia. A Assembleia Geral poderá deliberar o pagamento ou crédito de juros aos acionistas, a título 

de remuneração de capital próprio, até 0 limite estabelecido em lei, sendo que 0 valor líquido dos juros 

pagos ou creditados poderá ser imputado ao dividendo previsto no Parágrafo 1o, item (ii), acima, desde 

que compatíveis com a situação financeira e necessidade de capital da Companhia. 
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Artigo 18 - A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidação nos casos previstos em lei ou por 

deliberação da assembleia geral, que estabelecerá a forma de liquidação, elegerá o liquidante e, caso 

deliberado pelos acionistas na forma da lei, instalará o Conselho Fiscal, para o período da liquidação, 

elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remunerações. 

CAPÍTULO VIII 

RESOLUÇÃO DE CONTROVÉRSIAS E DISPOSIÇÕES GERAIS 

Artigo 19 - Quaisquer litígios resultantes ou relacionados ao presente Estatuto (“Conflito”! deverão ser 

notificados por uma parte a outra (“Partes Envolvidas”), e as Partes Envolvidas se comprometem a 

envidar seus melhores esforços para dirimir o Conflito de maneira amigável, através de negociações 

diretas e em boa-fé, em 30 (trinta) dias consecutivos, a contar da data na qual a referida notificação de 

litígio for recebida, salvo na hipótese de haver prazo específico previsto no Acordo de Acionistas 
arquivado na sede da Companhia. 

Parágrafo 1° - Se, ao final do prazo descrito no caput acima, as Partes Envolvidas não tiverem chegado 

a uma solução amigável, e caso 0 Conflito em questão tenha um valor mínimo da causa de R$ 

1.000.000,00 (um milhão de reais), então o Conflito será resolvido definitivamente por meio de 

arbitragem, mediante apresentação de requerimento de arbitragem por qualquer das Partes Envolvidas, 

a qualquer tempo, nos termos da Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme venha a ser 
alterada, e de acordo com as disposições a seguir. 

Parágrafo 20 - Caso 0 Conflito tenha valor inferior a R$ 1.000.000,00 (um milhão de reais), as Partes 

Envolvidas se comprometem a, após realizadas as tentativas de conciliação previstas no caput acima, 

submeter o Conflito à resolução do poder judiciário. Neste caso, fica desde já eleito o foro central da 

Comarca de São Paulo, Estado de São Paulo, com a renúncia de qualquer outro, por mais privilegiado 
que seja. 

Parágrafo 30 - Arbitragem . Na hipótese definida no parágrafo 1° acima, 0 Conflito deverá ser 

submetido à arbitragem perante a Câmara de Mediação e Arbitragem Empresarial - CAMARB 

(“Câmara”), de acordo com as normas procedimentais da Câmara em vigor à época da apresentação do 

requerimento para a sua instauração (“Regulamento”), exceto no que este for modificado pelas 

disposições a seguir ou vier a ser alterado pelas regras deste Estatuto ou do Acordo de Acionistas 

arquivado na sede da Companhia. A arbitragem deverá ser conduzida no idioma português. A 

arbitragem terá sede na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, onde a sentença arbitrai deverá ser 
proferida. 
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Parágrafo 40 - A arbitragem será por finira ñpico, ̂ rojljido de comum acordo pelas Partes 

Envolvidas através de lista de 3 (tíêsínôHes ouldáacoído com*aá regras do Regulamento (“Árbitro 

Único ). Caso as Partes Envolvidas não cheguem a um consenso para a nomeação do Árbitro Único, este 

será nomeado de acordo com as regras do Regulamento. 

Parágrafo 5 - O Árbitro Único alocará entre as Partes Envolvidas, conforme os critérios da 

sucumbência, razoabilidade e proporcionalidade, 0 pagamento e 0 reembolso (i) das taxas e demais 

valores devidos, pagos ou reembolsados à Câmara, (ii) dos honorários e demais valores devidos, pagos 

ou reembolsados ao Árbitros Único, (iii) dos honorários e demais valores devidos, pagos ou 

reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, entre outros auxiliares eventualmente designados 

pelo Árbitro Único ou tribunal arbitrai; e (iv) honorários advocatícios em favor da parte vencedora. 

Parágrafo 6o - As decisões da arbitragem serão finais e definitivas, não se exigindo homologação 

judicial nem cabendo qualquer recurso contra as mesmas, ressalvados os pedidos de correção e 

esclarecimentos ao Árbitro Único ou ao tribunal arbitrai previstos na forma do Regulamento. 

Parágrafo 70 - Antes da instalação da arbitragem, qualquer das Partes Envolvidas poderá requerer ao 

poder judiciário medidas cautelares ou antecipações de tutela, sendo certo que o eventual requerimento 

de medida cautelar ou antecipação de tutela ao poder judiciário não afetará a existência, validade e 

eficacia da convenção de arbitragem, nem representará uma dispensa com relação à necessidade de 

submissão do Conflito à arbitragem. Após a instalação da arbitragem, os requerimentos de medida 

cautelar ou antecipação de tutela deverão ser dirigidos ao Árbitro Único ou ao tribunal arbitrai. 

Parágrafo 8o - Para (1) as medidas cautelares e antecipações de tutela anteriores à constituição da 

arbitragem, (11) eventual ação anulatória fundada no artigo 32 da Lei n° 9.307/96 e (iii) os Conflitos que 

por força de lei não puderem ser submetidas à arbitragem, fica eleito o foro da Comarca de São Paulo, 

Estado de São Paulo, como o único competente, renunciando-se a todos os outros, por mais especiais ou 
privilegiados que sejam. 

Artigo 20 - Este Estatuto será regido, interpretado e aplicado conforme as leis da República Federativa 
do Brasil. 

Artigo 21 - A Companhia observará 0 Acordo de Acionistas arquivado em sua sede, sendo 

expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral acatar declaração de voto 

de qualquer acionista, signatário do Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede social, que for • 

proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente 

vedado a Companhia aceitar e proceder à transferência de ações e/ou à oneração e/ou à cessão de direito 

de preferencia a subscrição de ações e/ou de outros valores mobiliários que não respeitar aquilo que 
estiver previsto e regulado em tal Acordo de Acionistas. 

Artigo 22 - Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia Geral de 
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acionistas da Companhia e reguladas t^.ícqrdo CQm^s’dç>posiqõe^<Ja«Lei das SA. Em caso de conflito 

de disposições entre este Estatuto Boâal'ê<> Acctdô de,Acionistas Sr^hivado na sede da Companhia, 

prevalecerão as disposições contidas no Acordo de Acionistas. 

*** 

Mesa : 

Edoardo Biancheri 
Presidente 

X— Assinado por: 

'- 66F39DFEE2754AF... 

Rodrigo Corrêa Pedro 
Secretário 

Visto do Advogado : 

C
—Assinado por: 

— D9AF6F27DFAE47E... ' 

Nome: Paulo Vitor Almeida dos Santos 

OAB/RJ: 169.581 
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DAC HOLDING LTDA., na Cidade e Estado de São Paulo, na Rua da Consolação, n9 2761, Anexo n° 2767, 
Cerqueira Cesar, CEP 01416-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n9 63.652.563/0001-84 ("Sociedade"), com seu 
Contrato Social devidamente registrado perante a Junta Comercial do Estado de São Paulo -JUCESP, sob o 
NIRE 35268467951, neste ato devidamente representada na forma de seu estatuto social por seu 
representante, EDOARDO BIANCHERI, brasileiro, nascido em 23/11/1981, divorciado, consultor e marchand 
de arte, portador da cédula de identidade n9 Q11587750-8, expedida pelo DETRAN/RJ, inscrito no CPF/MF 
sob o n9 094.376.887-02, residente e domiciliado na Cidade e Estado de São Paulo, à Rua Haddock Lobo, n9 
971, Apt. 62, bairro Cerqueira César, CEP 01414-001. 

OUTORGADOS: Os Srs.: MARCELO DUARTE, brasileiro, solteiro, empresário, portador da cédula de 
identidade RG n9. 06.584.368-2 IFP/RJ e do CPF/MF n9. 688.187.187-20; ADILSON DA SILVA, brasileiro, 
solteiro, contador, portador da cédula de identidade RG n9 23.051.265-3 e do CPF/MF n9 060.753.728-06 
SSP/SP; NATALI OLIVEIRA DUARTE, brasileira, solteira, empresária, portadora da cédula de identidade RG n9 
35.448.840-5 SSP/SP e do CPF/MF n9 362.364.308-45; ELIANA OLIVEIRA DA SILVA, administradora de 
empresas, brasileira, solteira, portadora da cédula de identidade RG n9 14.259.597-4 SSP/SP e inscrita no 
CPF/MF sob o n9 209.203168-85; IVONETE OLIVEIRA DA SILVA, brasileira, casada, portadora da cédula de 
identidade RG n° 25.276.334-8 SSP/SP, e inscrita no CPF/MF sob o n9 205.326.218-40; MARY CHAVES 
TENORIO, brasileira, solteira, portadora da cédula de Identidade RG n9 12374011-0 IFP/RJ e inscrita no 
CPF/MF sob o n9 087.200.267-57; LUCIANO SALMON DA MOTTA, brasileiro, solteiro, portador da Carteira 
de Identidade n9 RG 10236973-6 DETRAN/RJ e inscrita no CPF/MF sob o n9 CPF n9052.878.957-04; RENAN 
PEREIRA DA CONCEIÇÃO, brasileiro, solteiro, portador da Carteira de Identidade RG n9 225415322 e inscrito 
no CPF/MF sob o n9 149.399.457-31; todos com endereço comercial na Rua Fernando de Albuquerque n9 
31 - Conj. 72 - Consolação - CEP 01309-030, na Cidade e Estado de São Paulo. 

PODERES: Específicos para representá-lo ao registro da transformação da sociedade empresária limitada em 
sociedade anónima junto à Secretaria da Receita Federal do Brasil, Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, 
Ministerio da Previdência Social, Agencias Previdenciárias da Receita Federal do Brasil, Caixa Económica 
Federal, Juntas Comerciais dos Estados, Central de Balanços, Secretarias de Fazendas dos Estados 
Prefeituras Municipais, Banco do Brasil S.A, Cartório de Registro de Títulos e Documentos e Civil de Pessoa 
Jurídica, Ministerio Público Estadual, Ministério Público Federal, Ministério do Trabalho e Emprego e 
Ministerio Publico do Trabalho. Para início, acompanhamento e encerramento de quaisquer procedimentos 
administrativos, ou assuntos de interesse da outorgante, obtenção de informações, vistas em processos e 
obtenção de quaisquer certidões expedidas pelos órgãos públicos, assinatura de requerimentos 
acompanhamento de processos, obtenção de fotocópias, podendo para tanto, praticar todos e quaisquer 
atos extrajudiciais, requerer, alegar, apresentar documentos legalmente exigidos e comprobatorios de 
regularidade de situaçao, recolher emolumentos, assinar documento básico do CNPJ, retificar, ratificar para 
tanto usando de todos os recursos legalmente permitidos, bem como praticar, enfim todos os' atos 
necessários ao completo e fiel cumprimento deste mandato. A presente procuração poderá ser 
substabelecida pelos outorgados, no todo ou em parte, com ou sem reserva de iguais poderes para si. 

São Paulo, 28 de janeiro de 2026. 
X—Assinado por: 

- 5B28651 2FFF544B... 

DAC HOLDING LTDA. 

Por Edoardo Biancheri 
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DECLApÂÇÂO D Eî AUTENTICO AD B 

Eu ADILSON DA SILVA, brasileiro, Voltêfro, contador; portadíwáa-cédula de identidade RG n9 

23.051.265-3 SSP/SP e do CPF/MF n9. 060.753.728-06, TC CRC: 1SP182433O8; DECLARO, sob as 

penas da Lei penal e, sem prejuízo das sanções administrativas e cíveis, que este documento é 

autêntico e condiz com o original. 

Documentos apresentados referente a Sociedade DAC HOLDING LTDA.: 

- 01 (uma) via da ATA DE REUNIÃO DE DAC HOLDING LTDA., realizada em 30 de dezembro de 
2025, devidamente assinada de forma digital por Edoardo Biancheri e Rodrigo Corrêa Pedro e 
pelo advogado Paulo Vitor Almeida dos Santos. Juntamente do Anexo I, Termo de Posse, 
assinado de forma digital por Edoardo Biancheri, Anexos II ao XVII, Boletins de Subscrição, 
assinados de forma digital por Edoardo Biancheri, Carl Alfred Orberg, Enrico Biancheri, 
Marcello Cattaneo Adorno, Eduardo de Castro Magalhaes Marques, do Anexo XVIII, Laudo de 
Avaliação da DOPO LTDA., assinado de forma digital por Jose Antonio Guerra Ribeiro, Balancete 
Analítico da DOPO LTDA. assinado de forma digital por João Bosco Paulo Carneiro, Laudo de 
Avaliação da AURA COMÉRCIO, PROMOÇÃO E PRODUÇÃO DE ARTE CONTEMPORÂNEA assinado 
de forma digital por José Antonio Guerra Ribeiro, Balancete Analítico da AURA COMÉRCIO, 
PROMOÇÃO E PRODUÇÃO DE ARTE CONTEMPORÂNEA assinado de forma digital por João Bosco 
Paulo Carneiro. Anexo XIX, Estatuto Social da DAC HOLDING S.A. Certificado de Conclusão da 
ARS de Transformação e Aumento de Capital - DAC + Termo + Laudos + Estatuto, assinado de 
forma digital por Edoardo Biancheri e Rodrigo Corrêa Pedro e pelo advogado Paulo Vitor 

Almeida dos Santos. 

- 01 (uma) via da Procuração da DAC HOLDING LTDA. assinada de forma digital por Edoardo 

Biancheri; 

- 01 (uma) cópia simples da CNH de Edoardo Biancheri; 

- 01 (uma) cópia simples do RG de Natali Oliveira Duarte, sob registro n9 35.448.840-5 e inscrito 

no CPF n9 362.364.308-45; 

- 01 (uma) cópia simples do CRC de Adilson da Silva, brasileiro, contador devidamente inscrito 

no CRC / SP sob o n9 1SP182433O8; 

São Paulo, 27 de fevereiro de 2026. 

ADILSON^DÀ SILVA 
CRC:l^P'182fl33 /O-8 
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