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5. DELIBERACOES: O Qgico. sécio tomou as .s,eguinte.s dgl.iberaqées:

5.1. Aprovar a transformagﬁb.dé'S.ocied;ﬂ'e. ot uma $dfeddde andnima de capital fechado, nos
termos dos artigos 1.113 a 1.115 do Cédigo Civil e dos artigos 220 a 222 da Lei 6.404/1976 (“Lei das
S.A.”), em razdo da qual cada 1 (uma) quota da Sociedade é convertida em 1 (uma) acgdo ordindria,

nominativa e sem valor nominal, passando o seu capital social, no valor de R$ 100,00 (cem reais),

.
3
.

dividido em 100 (cem) quotas totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional, para
R$ 100,00 (cem reais), dividido em 100 (cem) agGes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, as
quais sio totalmente conferidas ao sécio Edoardo Biancheri, ora acionista (“Tr nsfirma “0”). A
presente Transformagao operar-se-4 sem nenhuma solugio de continuidade, permanecendo inalterados
todos os bens, valores e direitos de propriedade da Sociedade, assim como suas obrigagdes.

5..1. O depésito de 10% (dez por cento) do capital social previsto no artigo 80, inciso II da
Lei das S.A. fica dispensado, tendo em vista que as agdes ordinarias representativas da
totalidade do capital social se encontram totalmente integralizadas no momento da
Transformacdo ora aprovada.

5.2.  Emdecorréncia da Transformacdo, aprovar a alteragio da razio social da Sociedade para “DAC
HOLDING S.A.” (“ nh 7).

5.3.  Aprovar que o atual administrador da Sociedade, o Sr. Edoardo Biancheri, brasileiro, nascido
em 23/11/1981, divorciado, consultor e marchand de arte, portador da cédula de identidade n°
011587750-8, expedida pelo DETRAN/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 094.376.887-02, residente e
domiciliado na Cidade e Estado de S&o Paulo, & Rua Haddock Lobo, n° 971, Apt. 62, bairro Cerqueira
César, CEP 01414-001, continuaré exercendo as suas funcdes na administragio da Companhia, sendo
eleito, neste ato, para o cargo de Diretor Presidente da Companhia,

5.3.1. O Diretor ter4 mandato de 2 (dois) anos e sera investido em seu cargo mediante a
subscri¢do do respectivo Termo de Posse, o qual constitui o Anexo I & presente ata e ficara
arquivado na sede social da Companhia.

5.3.2. O Diretor ora eleito, aceitando a sua nomeagéo, declara sob as penas da lei, que nfo esta
impedido, por lei especial, ou em virtude de condenag@o criminal, ou por se encontrar sob os
efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por
crime falimentar, prevaricacio, peita ou suborno, concussdo, peculato ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra
as relagdes de consumo, fé piblica ou propriedade.

5.4.  Aprovar o aumento do capital social da Companhia, no montante total de R$ 4.380.241,36

(quatro milhGes, trezentos e oitenta mil, duzentos e quarenta e um reais e trinta e seis centavos),
passando este de R$ 100,00 (cem reais) para R$ 4.380.341,36 (quatro milhdes, trezentos e oitenta mil,
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trezentos e quarenta e um reais e tnnta e seis centavos), medlante a emissdo (i) de 1.540.191 (um milho,
quinhentas e quarenta mil, cento'en,qventa'e lxma') novas a,;m Qrdlnanas nominativas e sem valor
nominal, ao preco total de R$ 1546 190 12 (Txm mllhao, ('pfﬂﬁhéfltos e quarenta mil, cento e noventa
reais e doze centavos), e (ii) de 298.290 (duzentas e noventa e oito mil, duzentas e noventa) novas a¢des
preferenciais, nominativas e sem valor nominal, ao preco total de R$ 2.840.051,24 (dois milhdes,
oitocentos e quarenta mil, cinquenta e um reais e vinte e quatro centavos), precos estes fixados de acordo
com o critério estabelecido no Artigo 170, § 1°, Inciso I, da Lei das S.A., a serem subscritas e
integralizadas pelo atual acionista Edoardo Biancheri e por novos acionistas ingressantes, em moeda
corrente nacional e bens, na forma dos Boletins de Subscrigio que compdem os Anexos II a XVII a
presente ata.

5.5.  Ratificar a escolha e contratacdo da Avaliadora para preparar os Laudos de Avaliagdo dos bens
utilizados por Edoardo Biancheri e pelos acionistas ingressantes na integralizagdio das novas agdes
emitidas por ocasiio do aumento de capital social da Companhia deliberado no item 5.4 acima, com
base no seu valor contabil (custo de aquisi¢io dos referidos bens).

5.6.  Aprovar integralmente os Laudos de Avaliagio apresentado pela Avaliadora, o qual integra o '
Anexo XVIII & presente ata e encontra-se arquivado na sede da Companbhia, aceitando os valores
constantes dos referidos laudos para os efeitos do aumento de capital ora aprovado.

5.7. Aprovar o Estatuto Social da Companhia, que constitui o Anexo XIX i presente ata.

5.8.  Autorizar o Diretor da Companhia a praticar todos os atos que se fizerem necessérios 2 fiel
efetivagdo das matérias deliberadas nesta reunizo.

5.9.  Aprovar a lavratura da presente ata em forma de sumario.
6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa ofereceu a palavra a
quem quisesse dela fazer uso e, como ninguém se manifestou, deu por encerrada a sessio, solicitando a
lavratura da presente ata, a qual, depois de lida e aprovada, foi por todos assinada.

Confere com a versdo original lavrada em livro préprio.

Sdo Paulo, 30 de dezembro de 2025.

[restante da pdgina intencionalmente deixado em branco]

[pégina de assinaturas que segue]
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da Ata de Reunizo de SQCio:;'daDAC Holding Jtda. realiz#da em 30 de dezembro de 2025
TERMO DE POSSE

O Sr. EDOARDO BIANCHERI, brasileiro, nascido em 23/11/1981, divorciado, consultor e marchand
de arte, portador da cédula de identidade n® 011587750-8, expedida pelo DETRAN/RJ, inscrito no
CPF/MF sob 0 n° 094.376.887-02, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sdo Paulo, a Rua
Haddock Lobo, n° 971, Apt. 62, bairro Cerqueira César, CEP 01414-001, desde j& investido no cargo de
Diretor Presidente da Companhia, nos termos da Ata de Reunifio de Sécios da DAC Holding Ltda., ora
denominada DAC Holding S.A., (“Companhia”), realizada nesta data, mediante assinatura deste Termo
de Posse, fica empossado de todos os poderes necessarios 3 administra¢io da Companhia, nos termos
do seu Estatuto Social, com prazo de mandato até 30 de dezembro de 2027, permitida a reelei¢do. O
Diretor ora investido e empossado declara, sob as penas da lei, nio estar impedido, por lei especial, e
nem condenado ou sob efeitos de condenagfio, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos piblicos; ou por crime falimentar, de prevaricago, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagbes de consumo, a fé ptblica ou a
propriedade. O Diretor ora eleito indica o enderego disposto acima para fins de cumprimento do art.
149, paragrafo 2° da Lei 6.404/76 e posteriores alteracdes.

Sao Paulo, 30 de dezembro de 2025.

Assinado por:
Y

2803 T2 FFS34B T

EDOARDO BIANCHERI

‘?}' yy

JUCES
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da Ata de Reunido de S6ctds para 'I\‘ans%ormagéo da DAC Holding Ltda em uma Sociedade An6nima
denominada DAC Holding S.A. realizada em 30 de dezembro de 2025

B LETIM DE A

1) Emissor: DAC HOLDING S.A., sociedade por acées de capital fechado, com sede na Cidade e
Estado de Sdo Paulo, na Rua da Consolagdo, n® 2761, Anexo n° 2767, Cerqueira Cesar, CEP
01416-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 63.652.563/0001-84 (" nh1 ").

2) Subscritor: EDOARDO BIANCHERI, brasileiro, nascido em 23/11/1981, divorciado,
consultor e marchand de arte, portador da cédula de identidade n® 011587750-8, expedida pelo
DETRAN/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 094.376.887-02, residente e domiciliado na Cidade
e Estado de Sio Paulo, 4 Rua Haddock Lobo, n® 971, Apt. 62, bairro Cerqueira César, CEP 01414-
001 ("Subscritor").

3) de Nv A~ u cnn :1540.190 (um milhdo, quinhentas e quarenta mil, cento
e noventa) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emiss3o da Companhia,
pelo prego de emissdo de R$ 1,00 (um real) poragdo (“N v A ~ ”), emrazio do aumento de

capital aprovado pela Assembleia Geral Extraordinria da Companhia realizada na presente

data.

4) Ird rn ~ :R$ 1.540.190,00 (um milho, quinhentos e quarenta mil, cento e noventa
reais).

5) In : As Novas Acdes sdo totalmente integralizadas pelo Subseritor, na

presente data, da seguinte forma:

@) em moeda corrente nacional, no montante total de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta
mil reais), creditada na conta bancéria de titularidade da Companbhia;

(i) mediante conferéncia ao capital da Companhia de 6.950 (seis mil, novecentas e cinquenta)
quotas de emissdo da Dopo Ltda, sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade e
Estado de Sdo Paulo, na Rua Coronel José Eusébio, n° 95, casa 13, Caixa Postal 1334,
Higienépolis, CEP 01239-030, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 53.285.353/0001-41,
registrada perante a JUCESP sob o NIRE 35262841117 (“Dopo”), de valor nominal de
R$ 1,00 (um real) cada uma, todas de propriedade do Subscritor, livres e desembaragadas
de qualquer 6nus ou gravame, avaliadas no montante total de R$ 6.950,00 (seis mil,
novecentos e cinquenta reais), conforme laudo de avaliagdo que constitui o Anexo XVIII 4
ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada nesta data (“Quotas
Dopo”).
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(iii) mediante con%el'é.ncié ao capi:cal da Companhia de 724.686 (setecentas e vinte e quatro mil,

seiscentas e oitenta e seis) quotas de emissio da Aura Comérecio, Promocao e
Producio de Arte Contemporanea Ltda., sociedade empreséria limitada, com sede na
Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua da Consolagdo, n® 2767, Cerqueira Cesar, CEP
01416001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 22.208.406/0001-05, registrada perante a
JUCESP sob o NIRE 3.523.080.691-0 (“Aura”), todas de propriedade do Subscritor, livres

e desembaracadas de qualquer 6nus ou gravame, avaliadas no montante total de

R$ 1.283.240,12 (um milhdo, duzentos e oitenta e trés mil, duzentos e quarenta reais e doze
centavos), conforme laudo de avaliagiio que constitui 0 Anexo XVIII 4 ata de Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada nesta data, cujas especificagbes seguem

abaixo (* o sAu ”e,em conjunto com Quotas Dopo, “Quotas”):

(a) 368.700 (trezentas e sessenta e oito mil e setecentas) quotas de emissdo da

Aura, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma;

(b) 122.222 (cento e vinte e duas mil, duzentas e vinte e duas) quotas de
emissdo da Aura, com valor nominal de R$ 3,60 (trés reais e sessenta
centavos) cada uma; e

(c) 233.764 (duzentas e trinta e trés mil, setecentas e sessenta e quatro) quotas
de emissdo da Aura, com valor nominal de R$ 2,03 (dois reais e trés

centavos) cada uma.

5.1. Como resultado da integralizagio das Novas Agdes na forma descrita acima,
restard em favor do Subscritor um crédito, contra a Companbhia, no valor de R$ 0,12
(doze centavos).

5.2. O aporte e transferéncia das Quotas, pelo Subscritor, ao capital social da
Companhia foi aprovado e formalizado, também, no instrumento da Segunda Alteracio
ao Contrato Social da Dopo, e na Sexta Altera¢iio ao Contrato Social da Aura, ambos
celebrados na presente data.

Séo Paulo, 30 de dezembro de 2025.
Assinado por:

Eloards Bandusi

L552865‘{2!-’)#5445...

EDOARDO BIANCHERI
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da Ata de Reunio de S6cids pifa Transfc;rmagéo da DAC Holding Ltda em uma Sociedade Andnima
denominada DAC Holding S.A. realizada em 30 de dezembro de 2025

see
'Y

B LETIM DE RI A

1) Emissor: DAC HOLDING S.A., sociedade por agdes de capital fechado, com sede na Cidade e
Estado de Sao Paulo, na Rua da Consolagio, n® 2761, Anexo n° 2767, Cerqueira Cesar, CEP
01416-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 63.652.563/0001-84 (" ").

2) Subscritor: EDOARDO BIANCHERI, brasileiro, nascido em 23/11/1981, divorciado,
consultor e marchand de arte, portador da cédula de identidade n° 011587750-8, expedida pelo
DETRAN/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n® 094.376.887-02, residente e domiciliado na Cidade
e Estado de Sdo Paulo, 4 Rua Haddock Lobo, n° 971, Apt. 62, bairro Cerqueira César, CEP 01414-
001 ("Subscritor").

3) a AT rn  :1 (uma) nova agio ordiniria, nominativa e sem valor
nominal, de emissdo da Companhia, pelo prego de emissio de R$ 0,12 (doze centavos) (“Nova
Acd0”), em razao do aumento de capital aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada na presente data.

4) V1ir aS sri” :R$ 0,12 (doze centavos).

5) rm d nte liz  :ANovaAcdo é totalmente integralizada, na presente data, mediante a
capitalizagdo de crédito detido pelo Subscritor contra a Companbhia, no valor de R$ 0,12 (doze
centavos).

Sdo Paulo, 30 de dezembro de 2025.
Assinado por:

Eloarks Biandiuri

\——5B286512FFF5448._, i
EDOARDO BIANCHERI
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ANEXOR},°.."

da Ata de Reunido de Sécits para Transformaqéo da DAC Holding Ltda em uma Sociedade Anénima

denominada DAC Holding S.A. realizada em 30 de dezembro de 2025
B LETIM DE RI A

1) Emissor: DAC HOLDING S.A., sociedade por agdes de capital fechado, com sede na Cidade e
Estado de Sdo Paulo, na Rua da Consolago, n® 2761, Anexo n° 2767, Cerqueira Cesar, CEP
01416-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 63.652.563/0001-84 (" nh1 "),

2) Subscritor: CARL ALFRED ORBERG, brasileiro, administrador de empresas, casado sob o
regime da comunhdo universal de bens, inscrito CPF/MF sob o n° 666.141.558-49, portador da
carteira de identidade RG n° 3.885.419-13, emitida pela SSP/SP, residente e domiciliado
no Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Iposeiran® 260, Sio
Conrado, CEP 22610-380 ("Subscritor").

3) Quantidade de Novas AcGes Subscritas: 88.925 (oitenta e oito mil, novecentas e vinte e cinco)
novas agbes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, de emissio da Companbhia, pelo
prego de emissdo de R$ 11,52 (onze reais e cinquenta e dois centavos) por agio (“ o s”),
em razdo do aumento de capital aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada na presente data.

4) Irau ” :R$ 1.024.416,00 (um milh3o, vinte e quatro mil, quatrocentos e dezesseis
reais).

5) F za  : As Novas Agdes sdo totalmente integralizadas pelo Subscritor, na
presente data, mediante conferéncia ao capital da Companhia de 442 (quatrocentas e quarenta
e duas) quotas de emissio da Dopo Ltda, sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade
e Estado de S3o Paulo, na Rua Coronel José Eusébio, n° 95, casa 13, Caixa Postal 1334,
Higienépolis, CEP 01239-030, inscrita no CNPJ /MF sob o n° 53.285.353/0001-41, registrada
perante a JUCESP sob o NIRE 35262841117 (“Dopo”), todas de propriedade do Subscritor, livres
e desembaracadas de qualquer onus ou gravame, avaliadas no montante total de
R$ 1.024.417,13 (um milh3o, vinte e quatro mil, quatrocentos e dezessete reais e treze centavos),
conforme laudo de avaliagdo que constitui o Anexo XVIII & ata de Assembleia Geral

Extraordiniria da Companhia realizada nesta data, cujas especificagdes seguem abaixo

(“Quotas™):

(a) 441 (quatrocentas e quarenta e uma) quotas de emissdo da Dopo, com valor
nominal de R$ 2.322,00 (dois mil, trezentos e vinte e dois reais) cada
umaj; e
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®) i.(un!a) qtio‘t.a d.e.'emissab.. e Bopo, com valor nominal de R$ 415,13
¢ '(qu'a'trocentos e quinze reais e treze centavos).

5.1. Como resultado da integralizagdo das Novas AgBes na forma descrita acima,
restard em favor do Subscritor um crédito, contra a Companhia, no valor de R$ 1,13 (um
real e treze centavos).

5.2. O aporte e transferéncia das Quotas, pelo Subscritor, ac capital social da
Companbhia foi aprovado e formalizado, também, no instrumento da Segunda Alteracio

a0 Contrato Social da Dopo, celebrado na presente data.

Sao Paulo, 30 de dezembro de 2025.

[—DocuSIgnod by:

EDARSECETEABE.

CARL ALFRED ORBERG
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da Ata de Reunido de S6ctds pata Transformagdo da DAC Holding Ltda em uma Sociedade Andnima
denominada DAC Holding S.A. realizada em 30 de dezembro de 2025

B LETIM E RI A

1) Emissor: DAC HOLDING S.A., sociedade por a¢des de capital fechado, com sede na Cidade e
Estado de S3o Paulo, na Rua da Consolagdo, n® 2761, Anexo n° 2767, Cerqueira Cesar, CEP
01416-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 63.652.563/0001-84 (" om ".

2) Subscritor: CARL ALFRED ORBERG, brasileiro, administrador de empresas, casado sob o
regime da comunhio universal de bens, inscrito CPF/MF sob 0 n° 666.141.558-49, portador da
carteira de identidade RG n° 3.885.419-13, emitida pela SSP/SP, residente e domiciliado
no Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Iposeira n® 260, Sio
Conrado, CEP 22610-380 ("Subscritor™).

3) n'dd v - nt :1(uma)nova agio preferencial, nominativa e sem valor
nominal, de emissdo da Companhia, pelo preco de emissdo de R$ 1,13 (um real e treze centavos)
“ ovs "), em razdo do aumento de capital aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinéria da Companhia realizada na presente data.

4) V r s 11~ :R$ 1,13 (um real e treze centavos).

5) F d1I : A Nova Agdo é totalmente integralizada, na presente data, mediante a
capitalizac¢io de crédito detido pelo Subscritor contra a Companhia, no valor de R$ 1,13 (um real
e treze centavos).

Sdo Paulo, 30 de dezembro de 2025.

— FFED4ASECB7E488...

CARL ALFRED ORBERG

Certifico o registro de constituicdo sob o NIRE n° 35300688902 em 09/03/2026 da empresa DAC HOLDING SA, protocolado sob o n°® 0709303269. Esta ‘ct‘Spia foi auter?ticada
digitalmente e assinada em 13/04/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 289776304. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

'
:

=1k 'ﬁi-'-’-‘ﬂ "

JUCESP



. “Daclsign Envelope ID: DB6B5096-6CD9-4365-AD16-AFCIOFA92125

o ooes®
B [} (X33 0 0: :o- .. '... :--
' . :... “ene ceea oo °
.o
e o0o0o ....0..
. -
T TS ANEX e’

da Ata de Reuniio de Soctds para Transformagdo da DAC Holding Ltda em uma Sociedade An6nima
denominada DAC Holding S.A. realizada em 30 de dezembro de 2025

BOLETIM DE SUBSCRICA

1) Emissor: DAC HOLDING S.A., sociedade por agdes de capital fechado, com sede na Cidade e
Estado de Sdo Paulo, na Rua da Consolagiio, n® 2761, Anexo n° 2767, Cerqueira Cesar, CEP
01416-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 63.652.563/0001-84 ("Co nhi "),

2) Subscritor: CARL ALFRED ORBERG, brasileiro, administrador de empresas, casado sob o
regime da comunh@o universal de bens, inscrito CPF/MF sob o n® 666.141.558-49, portador da
carteira de identidade RG n° 3.885.419-13, emitida pela SSP/SP, residente e domiciliado
no Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Iposeira n® 260, Sio
Conrado, CEP 22610-380 ("Subscritor™).

3) n v A S : 35.325 (trinta e cinco mil, trezentas e vinte e cinco)
novas agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, de emissio da Companhia, pelo
prego de emissdo de R$ 7,07 (sete reais e sete centavos) por agdo (“ s”), em razio do
aumento de capital aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companbhia realizada na
presente data.

4) V r a seri  : R$ 249.747,75 (duzentos e quarenta e nove mil, setecentos e quarenta e
sete reais e setenta e cinco centavos).

5) F d Ine Iz : As Novas Agbes sdo totalmente integralizadas pelo Subscritor, na
presente data, em moeda corrente nacional.

Sao Paulo, 30 de dezembro de 2025,

rbocuslunad by:

\—— FFED4ASEC67E488...

CARL ALFRED ORBERG
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da Ata de Reunido de Soctos phta Trans.f(')rmagﬁo da DAC Holding Ltda em uma Sociedade Anénima
denominada DAC Holding S.A. realizada em 30 de dezembro de 2025

BOLETIM DE SUBSCRICAO

1) Emissor: DAC HOLDING S.A., sociedade por acdes de capital fechado, com sede na Cidade e
Estado de S3o Paulo, na Rua da Consolagdo, n® 2761, Anexo n° 2767, Cerqueira Cesar, CEP
01416-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 63.652.563/0001-84 (" m a i ").

2) Subscritor: CARL ALFRED ORBERG, brasileiro, administrador de empresas, casado sob o
regime da comunhio universal de bens, inscrito CPF/MF sob o n° 666.141.558-49, portador da
carteira de identidade RG n° 3.885.419-13, emitida pela SSP/SP, residente e domiciliado
no Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Iposeira n® 260, Sio
Conrado, CEP 22610-380 ("Subscritor").

3) Quantidade de Novas AcBes Subseritas: 1 (uma) nova agdo preferencial, nominativa e sem valor
nominal, de emisséo da Companhia, pelo preco de emissio de R$ 252,25 (duzentos e cinquenta
e dois reais e vinte e cinco centavos) (“Nova A¢do”), em razio do aumento de capital aprovado
pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada na presente data.

4) Vlor r ~ :R$ 252,25 (duzentos e cinquenta e dois reais e vinte e cinco centavos).

5) n : A Nova Agdo & totalmente integralizada pelo Subscritor, na presente
data, em moeda corrente nacional.

Séo Paulo, 30 de dezembro de 2025.

(—Docuslgned by:

k—-FFED-‘ASEC(WEJBB, 5

‘CARL ALFRED ORBERG
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da Ata de Reunifio de S6ct8s pata Trans.forma(;ﬁo da DAC Holding Ltda em uma Sociedade An6énima
denominada DAC Holding S.A. realizada em 30 de dezembro de 2025

B LETIM D RI A

1) Emissor: DAC HOLDING S.A., sociedade por a¢des de capital fechado, com sede na Cidade e
Estado de Sio Paulo, na Rua da Consolagio, n® 2761, Anexo n° 2767, Cerqueira Cesar, CEP
01416-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 63.652.563/0001-84 (" nh1 ").

2) Subscritor: ENRICO BIANCHERI, brasileiro, economista, casado sob o regime da comunh&o
universal de bens, inscrito no CPF/MF sob o n°® 084.567.907-45, portador da carteira de
identidade RG n° 11587749-0, emitida pelo IFP/RJ, residente e domiciliado em Vandceuvres,
na Sui¢a, em Chemin de La Blonde, Cédigo Zip 43F 1253 ("Subscritor").

3) v A 1 s:73.742 (setenta e trés mil, setecentas e quarenta e duas)
novas agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, de emissio da Companhia, pelo
preco de emissdo de R$ 7,63 (sete reais e sessenta e trés centavos) por a¢do (“Novas Acdes”), em
razdo do aumento de capital aprovado pela Assembleia Geral Extraordiniria da Companhia
realizada na presente data.

4) s 7 :R$ 562.651,46 (quinhentos e sessenta e dois mil, seiscentos e cinquenta e
um reais e quarenta e seis centavos).

5) Forma de Integralizaciio: As Novas Acdes sio totalmente integralizadas pelo Subscritor, na
presente data, da seguinte forma:

@) mediante conferéncia ao capital da Companhia de 108 (cento e oito) quotas de emiss@o da
Dopo Ltda, sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade e Estado de Sio Paulo, na
Rua Coronel José Eusébio, n® 95, casa 13, Caixa Postal 1334, Higieno6polis, CEP 01239-030,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 53.285.353/0001-41, registrada perante a JUCESP sob o
NIRE 35262841117 (“Dopo”), todas de propriedade do Subscritor, livres e desembaracadas
de qualquer 6nus ou gravame, avaliadas no montante total de R$ 250.000,00 (duzentos e
cinquenta mil reais), conforme laudo de avaliagio que constitui o Anexo XVIII i ata de
Assembleia Geral Extraordinéria da Companhia realizada nesta data, cujas especifica¢des

seguem abaixo (“Quotas Dopo”):

(a) 107 (cento e sete) quotas de emissdo da Dopo, com valor nominal de
R$ 2.336,00 (dois mil, trezentos e trinta e seis reais) cada uma; e
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**(quarenta e oito reais).

(ii) mediante conferéncia ao capital da Companhia de 86.981 (oitenta e seis mil, novecentas e
oitenta e uma) quotas de emissdo da Aura Comércio, Promocio e Producio de Arte
Contemporanea Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade e Estado de
S3o Paulo, na Rua da Consolagio, n® 2767, Cerqueira Cesar, CEP 01416001, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 22.208.406/0001-05, registrada perante a JUCESP sob o NIRE
3.523.080.691-0 (“Aura”), de valor nominal de R$ 3,60 (trés reais e sessenta centavos) cada
uma, todas de propriedade do Subscritor, livres e desembaragadas de qualquer dnus ou
gravame, avaliadas no montante total de R$ 313.131,60 (trezentos e treze mil, cento e trinta
e um reais e sessenta centavos), conforme laudo de avaliago que constitui o Anexo XVIII &
ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada nesta data (  ta 7
e, em conjunto com Quotas Dopo, “Quotas”).

5.1. Como resultado da integralizagio das Novas Acdes na forma descrita acima,
restar4 em favor do Subscritor um crédito, contra a Companhia, no valor de R$ 480,14

(quatrocentos e oitenta reais e quatorze centavos).

5.2. O aporte e transferéncia das Quotas, pelo Subscritor, ao capital social da
Companhia foi aprovado e formalizado, também, no instrumento da Segunda Alteragio
ao Contrato Social da Dopo, e na Sexta Alteragdo ao Contrato Social da
Aura, ambos celebrados na presente data.

Sdo Paulo, 30 de dezembro de 2025.

Signed by:
l Loeo J6
9E645D8CA5AEA01...

ENRICO BIANCHERI
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da Ata de Reunido de S6ci6s pata Transformacéio da DAC Holding Ltda em uma Sociedade Anénima
denominada DAC Holding S.A. realizada em 30 de dezembro de 2025

B TIM DE RI

1) Emissor: DAC HOLDING S.A., sociedade por a¢des de capital fechado, com sede na Cidade e

Estado de Sdo Paulo, na Rua da Consolagdo, n° 2761, Anexo n° 2767, Cerqueira Cesar, CEP
01416-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 63.652.563/0001-84 (" nh1 ").

2) Subscritor: ENRICO BIANCHERI, brasileiro, economista, casado sob o regime da comunhZo
universal de bens, inscrito no CPF/MF sob o n° 084.567.907-45, portador da carteira de
identidade RG n° 11587749-0, emitida pelo IFP/RJ, residente e domiciliado em Vandeeuvres,
na Suica, em Chemin de La Blonde, Cédigo Zip 43F 1253 ("Subscritor™).

3) d N :1 (uma) nova agdo preferencial, nominativa e sem valor
nominal, de emiss3o da Companbhia, pelo prego de emissio de R$ 480,14 (quatrocentos e oitenta
reais e quatorze centavos) (“ va A a ”), em razio do aumento de capital aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada na presente data.

4) vV ~ :R$ 480,14 (quatrocentos e oitenta reais e quatorze centavos).

5) Fo : A Nova Agdo é totalmente integralizada, na presente data, mediante a
capitalizacdo de crédito detido pelo Subscritor contra a Companhia, no valor de R$ 480,14
(quatrocentos e oitenta reais e quatorze centavos).

Séo Paulo, 30 de dezembro de 2025,

Signed by:
| L]
9EB45D8C45AE401...

ENRICO BIANCHERI
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da Ata de Reunido de Soc1og pa;‘a .'Lmnsfotmz{qao' da DAC H&algg Ltda em uma Sociedade Anénima
denommada D’AC 'Holdmg S.A realizada em 30 de dezembro de 2025

B LETIM DE RI A

1) Emissor: DAC HOLDING S.A., sociedade por a¢bes de capital fechado, com sede na Cidade e
Estado de Sdo Paulo, na Rua da Consolagdo, n° 2761, Anexo n°® 2767, Cerqueira Cesar, CEP
01416-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 63.652.563/0001-84 ("Companhia").

2) Subscritor: ENRICO BIAN CHER]I, brasileiro, economista, casado sob o regime da comunhio
universal de bens, inscrito no CPF/MF sob o n® 084.567.907-45, portador da carteira de
identidade RG n° 11587749-0, emitida pelo IFP/RJ, residente e domiciliado em Vandceuvres,
na Suica, em Chemin de La Blonde, Cédigo Zip 43F 1253 ("Subscritor™).

3) Quantidade de Novas AcBes Subscritas: 32.878 (trinta e dois mil, oitocentas e setenta e 0ito)

novas agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, de emissio da Companbhia, pelo
prego de emissdo de R$ 7,60 (sete reais e sessenta centavos) por acdo (“Novas Ac¢des”), em razio
do aumento de capital aprovado pela Assembleia Geral Extraordiniria da Companhia realizada
na presente data.

4) V or u scri 7 :R$249.872,80 (duzentos e quarenta e nove mil, oitocentos e setenta e dois
reais e oitenta centavos).

5) Forma de Integralizacio: As Novas Agles sdo totalmente integralizadas pelo Subscritor, na
presente data, em moeda corrente nacional.

S@o Paulo, 30 de dezembro de 2025,

N\ 9E645DBC45AE401 ..

ENRICO BIANCHERI
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da Ata de Reunifio de Soc1o§ pa‘m T;ansforma(;ad’ da DAC Hdl'd'mg Ltda em uma Sociedade Anénima
denommada D’AC'Holdmg S.A reahzada em 30 yde dezembro de 2025
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B LETIM E RI ‘A

1) Emissor: DAC HOLDING S.A., sociedade por acdes de capital fechado, com sede na Cidade e
Estado de Sdo Paulo, na Rua da Consolagdo, n® 2761, Anexo n° 2767, Cerqueira Cesar, CEP
01416-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 63.652.563/0001-84 (" nhi ").

2) Subscritor: ENRICO BIANCHERI, brasileiro, economista, casado sob o regime da comunhao
universal de bens, inscrito no CPF/MF sob o n°® 084.567.907-45, portador da carteira de
identidade RG n° 11587749-0, emitida pelo IFP/RJ, residente e domiciliado em Vandceuvres,
na Suica, em Chemin de La Blonde, Cédigo Zip 43F 1253 ("Subscritor™).

3) n d Nov cri :1(uma)nova agio preferencial, nominativa e sem valor
nominal, de emissdo da Companhia, pelo prego de emissio de R$ 127,20 (cento e vinte e sete

reais e vinte centavos) (“Nova A¢io”), em razio do aumento de capital aprovado pela Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada na presente data.

4) Vir ~ :R$ 127,20 (cento e vinte e sete reais e vinte centavos)

5) * A Nova Agdo € totalmente integralizada pelo Subscritor, na presente
data, em moeda corrente nacional.

Sao Paulo, 30 de dezembro de 2025.

_[£=8]

— QE&SDBCﬁAE‘wi

ENRICO BIANCHERI
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da Ata de Reunido de Séciog pqm,Tzansformaqad da DAC Hoﬁf ng Ltda em uma Sociedade Anénima
denomlnada DAC'HoIdmg S.A. reahzada em 30 de dezembro de 2025

B TIM DE RI A

1) Emissor: DAC HOLDING S.A., sociedade por agOes de capital fechado, com sede na Cidade e
Estado de Sdo Paulo, na Rua da Consolagéo, n® 2761, Anexo n° 2767, Cerqueira Cesar, CEP
01416-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 63.652.563/0001-84 (" om ").

2) Subscritor: MARCELLO CATTANEQ ADORNO, italiano, investidor, casado sob o regime da
comunhdo universal de bens, portador do passaporte de n® YB4084089, emitido pela Repiiblica
Italiana, residente e domiciliado na Cidade de Genova, na Italia, na Via Balbi 1, Cédigo ZIP
16126, com cédigo fiscal CTTMCL50H30Z133F ("Subscritor").

3) AosS : 21.905 (vinte e uma mil, novecentas e cinco) novas
agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companbhia, pelo preco de
emissdo de R$ 11,52 (onze reais e cinquenta e dois centavos) por agio (“Novas Acoes”), em razio
do aumento de capital aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companbhia realizada
na presente data.

4) r n ~ : R$ 252.345,60 (duzentos e cinquenta e dois mil, trezentos e quarenta e
cinco reais e sessenta centavos).

5) Forma de Integralizacio: As Novas Agbes sdo totalmente integralizadas pelo Subscritor, na
presente data, mediante conferéncia ao capital da Companhia de 109 (cento e nove) quotas de
emissdo da Dopo Ltda, sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade e Estado de Sio
Paulo, na Rua Coronel José Eusébio, n° 95, casa 13, Caixa Postal 1334, Higienépolis, CEP 01239-
030, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 53.285.353/0001-41, registrada perante a JUCESP sob o
NIRE 35262841117 (“Dopo”), todas de propriedade do Subscritor, livres e desembaragadas de
qualquer dnus ou gravame, avaliadas no montante total de R$252.502,51 (duzentos e cinquenta
e dois mil, quinhentos e dois reais e cinquenta e um centavos), conforme laudo de avaliagio que
constitui o Anexo XVIII 4 ata de Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada
nesta data, cujas especificagdes seguem abaixo (“Quotas™):

(a) 108 (cento e oito) quotas de emissio da Dopo, com valor nominal de

R$ 2.337,00 (dois mil, trezentos e trinta e sete reais) cada uma; e

(b) 1 (uma) quota de emissio da Dopo, com valor nominal de R$ 106,51 (cento
e seis reais e cinquenta e um centavos).

Certifico o registro de constituicdo sob o NIRE n° 35300688902 em 09/03/2026 da empresa DAC HOLDING SA, protocolado sob o n°® 0709303269. Esta ‘ct‘Spia foi auter?ticada
digitalmente e assinada em 13/04/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 289776304. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

-’I?,,y Fr D!

JUCES




N Dodus}gn Envelope ID: DB6B5096-6CD9-4365-AD16-AFC39FA92125
]

.
»

5.1. Como resultado da lntegrahzagaq das, Novas Ac¢Ges na forma descrita acima,
restard em favop ao $ubsc1;to: um.credlto .Gdftre a Companhia, no valor de R$ 156,91
(cento e cmqll'énta'e seis rea1§ e noventa e um centavos)

5.2. O aporte e transferéncia das Quotas, pelo Subscritor, ao capital social da
Companhia foi aprovado e formalizado, também, no instrumento da Segunda Alteracio
ao Contrato Social da Dopo, celebrado na presente data.

Sdo Paulo, 30 de dezembro de 2025.

j—swm Marulls (atanes Aherns

\—30699958884A456...

CELLO CATTANEO ADORNO
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da Ata de Reunifo de Socmq pa:‘a I,mnsfo,ma:qadda DAC H(iamg Ltda em uma Sociedade Anénima
denominada D'AC Holdlng S.A realizada em 30 'de dezembro de 2025

B LETIM DE RI A

1) Emissor: DAC HOLDING S.A., sociedade por agdes de capital fechado, com sede na Cidade e
Estado de Sdo Paulo, na Rua da Consolagdo, n® 2761, Anexo n° 2767, Cerqueira Cesar, CEP
01416-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 63.652.563/0001-84 (" nhi ").

2) Subscritor: MARCELLO CATTANEO ADORN 0, italiano, investidor, casado sob o regime da
comunhdo universal de bens, portador do passaporte de n° YB4084089, emitido pela Repiiblica
Italiana, residente e domiciliado na Cidade de Genova, na Italia, na Via Balbi 1, Cédigo ZIP
16126, com cddigo fiscal CTTMCL50H30Z133F ("Subseritor").

3) Aoe S : 1 (uma) nova agdo preferencial, nominativa e sem valor
nominal, de emissdo da Companhia, pelo prego de emissdo de R$ 156,91 (cento e cinquenta e
seis reais e noventa e um centavos) (“Nova A¢d0”), em razdo do aumento de capital aprovado
pela Assembleia Geral Extraordinéria da Companbhia realizada na presente data.

4) V r " :R$ 156,91 (cento e cinquenta e seis reais e noventa e um centavos).
5) orm a0: A Nova A¢do é totalmente integralizada, na presente data, mediante a
capitaliza¢io de crédito detido pelo Subscritor contra a Companhia, no valor de R$ 156,91 (cento

e cinquenta e seis reais e noventa e um centavos).

Séo Paulo, 30 de dezembro de 2025.

(el (s o

N\ 306999588B4A456...
MARCELLO CATTANEO ADORNO
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da Ata de Reunifio de Sécio$ 'par;:\.'l‘ransfonnagéo da DAC Holding Ltda em uma Sociedade Anénima
denominada DAC Holding S.A. realizada em 30 de dezembro de 2025

B TIM DE RI A

1) Emissor: DAC HOLDING S.A., sociedade por agdes de capital fechado, com sede na Cidade e
Estado de Sio Paulo, na Rua da Consolagdo, 2761, Anexo n° 2767, Cerqueira Cesar, CEP 01416-
001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 63.652.563/0001-84 (" nhia").

2) Subscritor;: MARCELLQO CATTANEOQ ADORNO, italiano, investidor, casado sob o regime da
comunhao universal de bens, portador do passaporte de n° YB4084089, emitido pela Reptblica
Italiana, residente e domiciliado na Cidade de Genova, na Itdlia, na Via Balbi 1, Cédigo ZIP
16126, com c6digo fiscal CTTMCL50H30Z133F ("Subscritor™).

3) ov s ritas: 24.520 (vinte e quatro mil, quinhentas e vinte) novas
agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, pelo preco de
emissdo de R$ 10,19 (dez reais e dezenove centavos) por a¢do (“Novas A¢Bes”), em razio do
aumento de capital aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada na
presente data.

4) alr ¢ 7 :R$249.858,80 (duzentos e quarenta e nove mil, oitocentos e cinquenta e
oito reais e oitenta centavos).

5) Forma de Integralizacio: As Novas Acdes sio totalmente integralizadas pelo Subscritor, na
presente data, em moeda corrente nacional.

Séo Paulo, 30 de dezembro de 2025.
Slgned by:

Maredls (atanco Ldorns

\—30699958BB4A456...

MARCELLO CATTANEO ADORNO
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da Ata de Reuniio de Sécid$ para Transformagio da DAC Holding Ltda em uma Sociedade Andnima
denominada DAC Holding S.A. realizada em 30 de dezembro de 2025

B TIM DE RI

1) Emissor: DAC HOLDING S.A., sociedade por acdes de capital fechado, com sede na Cidade e
Estado de S3o Paulo, na Rua da Consolagdo, n° 2761, Anexo n°® 2767, Cerqueira Cesar, CEP
01416-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 63.652.563/0001-84 (" nh1 ").

2) Subscritor: MARCELLO CATTANEO ADORNO, italiano, investidor, casado sob o regime da
comunhdo universal de bens, portador do passaporte de n® YB4084089, residente e domiciliado
na Cidade de Genova, na Itilia, na Via Balbi 1, Cédigo ZIP 16126, com cédigo fiscal
CTTMCL50H30Z133F ("Subscritor™).

3) v Ao S : 1 (uma) nova acdo preferencial, nominativa e sem valor
nominal, de emissio da Companhia, pelo preco de emissdo de R$ 141,20 (cento e quarenta e um
reais e vinte centavos) (“Nova A¢o”), em razio do aumento de capital aprovado pela Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada na presente data.

4) V d u ~ :R$ 141,20 (cento e quarenta e um reais e vinte centavos).

5) Frm eln : A Nova Agdo é totalmente integralizada pelo Subseritor, na presente
data, em moeda corrente nacional.

S&o Paulo, 30 de dezembro de 2025.
Signed by:

Maredls (atanes dLorns

N——30699956BB4A456...

MARCELLO CATTANEO ADORNO
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da Ata de Reunido de Séc.i6§ para Transformagio da DAC Holding Ltda em uma Sociedade Andnima
denominada DAC Holding S.A. realizada em 30 de dezembro de 2025

B TIM DE RI A

1) Emissor: DAC HOLDING S.A., sociedade por agdes de capital fechado, com sede na Cidade e
Estado de Sdo Paulo, na Rua da Consolagdo, n° 2761, Anexo n°® 2767, Cerqueira Cesar, CEP
01416-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 63.652.563/0001-84 (" ").

2) Subscritor: EDUARDO DE CASTRO MAGALHAES MARQUES, brasileiro, casado sob o
regime da comunhdo parcial de bens, economista, portador de passaporte n® YF130480,
emitido pela Republica Federativa do Brasil, residente e domiciliado em Av Castelhana, 85,
Estoril, Portugal, c6digo postal 2765-405 ("Subscritor").

3) nt1 de vas : 20.988 (vinte mil, novecentas e oitenta e oito) novas
ages preferenciais, nominativas e sem valor nominal, de emissio da Companhia, pelo prego de
emissio de R$ 11,91 (onze reais e noventa e um centavos) por a¢do (“Novas Acdes”), em razio

do aumento de capital aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada
na presente data.

4) r ~ :R$ 249.967,08 (duzentos e quarenta e nove mil, novecentos e sessenta e
sete reais e oito centavos).

5) Forma de Integralizacfio: As Novas Acdes sdo totalmente integralizadas pelo Subscritor, na
presente data, em moeda corrente nacional.

S3o Paulo, 30 de dezembro de 2025.

Signed by:

Cluards Lo (astro Magallizes Marses

—
EDTARDG DE CASTRO MAGALHAES MARQUES
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da Ata de Reunido de SéciBS'ﬁar%’Transfo}magéo da DAC Holding Ltda em uma Sociedade An6nima
denominada DAC Holding S.A. realizada em 30 de dezembro de 2025

B LETIM DE RI

1) Emissor: DAC HOLDING S.A., sociedade por agdes de capital fechado, com sede na Cidade e
Estado de Sdo Paulo, na Rua da Consolagdo, n° 2761, Anexo n° 2767, Cerqueira Cesar, CEP
01416-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 63.652.563/0001-84 (" m nh1 ").

2) Subscritor: EDUARDO DE CASTRO MAGALHAES MARQUES, brasileiro, casado sob o
regime da comunhdo parcial de bens, economista, portador de passaporte n°® YF130480,
emitido pela Reptblica Federativa do Brasil, residente e domiciliado em Av Castelhana, 85,
Estoril, Portugal, c6digo postal 2765-405 ("Subscritor").

3) n et s: 1(uma) nova agdo preferencial, nominativa e sem valor
nominal, de emissdo da Companhia, pelo prego de emissdo de R$ 32,92 (trinta e dois reais e
noventa e dois centavos) (“Nova Acd0”), em razdo do aumento de capital aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria da Companbhia realizada na presente data.

4) Ir : R$ 32,92 (trinta e dois reais e noventa e dois centavos).

5) Fo I : A Nova Agdo é totalmente integralizada pelo Subscritor, na presente
data, em moeda corrente nacional.

Sdo Paulo, 30 de dezembro de 2025,

Gwlo A (astrs Magalliis Maroues

EDUARDG BE CASTRO MAGALHAES MARQUES
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da Ata de Reuniio de Sbcids da DAC. Holding Ltda. realizada em 30 de dezembro de 2025
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INTERATIVA I R e X
@ L AURA LOMERTIE, PROMOTAO E PRODUGAO DE ARTE CONTEMPORANEA
ce_sese ee_ e LTDA

LAUDO DE AVALIAGAO
Data Base: 30/12/2025

INTERATIVA CONTABIL, com sede na Estrada dos Trés Rios, n.° 1.200, Salas 512, 519, 511, 520,
Freguesia (Jacarepagua), CEP 22.745-005, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n.° 10.716.721/0001-56, com registro no CRC/RJ sob o n° RJ-005444/0-9, nomeada para proceder a
avaliagdo das quotas da AURA COMERCIO, PROMOGAO E PRODUGAO DE ARTE CONTEMPORANEA
LTDA, com sede na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua da Consolagdo, n® 2767, Cerqueira Cesar,
CEP 01416001, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 22.208.406/0001-05 (“Aura”), registrada perante a Junta

Comercial do Estado de Sdo Paulo (*JUCESP”) 3523 080691 0 as quais serdo conferidas para
aDAC HOLDING S.A., sociedade anéni sede Cidade e Estado de Szo Paulo,
na Rua da Consolagdo, n° 2761, Anexo n rqu 01416-001, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 63.652.563/0001-84 (“DAC"), a tit " to do capi_ ", mediante a emiss3o de novas
agdes da DAC, a serem s rtaseint _ T (i) EDOARD HER], brasileiro, nascido em
23/11/1981, divorciado, ¢ r e marc rte, portador da cé ~de ~ ade n° 011587750-8,
expedida pelo DETRAN ono - F/MF sob on®°0 8 nte e domiciliado na
Cidade e Estado de Sa ad oc - bo, n°971, Apt. ira César, CEP 01414-
001 (“Edoardo™; e (ii) HERI, brasile omista, o regime da comunhao
universal de bens, ins¢ "o /MF sobo n° 08 ) ao.  reira de identidade RG n°
11587749-0, emitida wpelo IF, esidente e domi ndoeuvre , a Suiga, em Chemin de La
Blonde, Cédigo Zip 43F 1253 pelo seu valor® . € aquisi¢ao, nos termos do art. 8° da Lei
n° 6.404/1976 e do art. 23 da 95, e do com os critérios de formas especificos
estabelecidos no presente laudo de ao").

1. OBJETIVO DA AVALIACAO

Sera objeto deste Laudo de Avaliagéo a avaliagéo das quotas da Aura as quais sersio conferidas para DAC
a titulo de aumento do capital social, mediante a transferéncia das quotas, a serem subscritas e
integralizadas por Edoardo e Enrico, conforme disposicéo do art. 23 da Lei n° 9.249/1995 e alteragdo em
vigor do art. 142 do Regulamento do Imposto de Renda de 2018, e de acordo com os critérios de formas
especificos estabelecidos no presente Laudo de Avaliagao.

Il. CRITERIO DE AVALIACAO

O valor de custo das 811.667 (oitocentas e onze mil, seiscentas e sessenta e sete) quotas foi determinado
com base na posigao contabil no Imposto de Renda de Edoardo e Enrico, bem como nos atos societarios
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el ANERUXIX .°%..00

da Ata de Reunio de Sédipssdg PAC Hojdhrg [tda. resliz2da‘em 30 de dezembro de 2025

ESTATUTO SOCIAL DA
DAC HOLDING S.A.
CNPJ/MF n° 63.652.563/0001-84

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAQ

Artigo 1° - ADAC HOLDING S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima que se rege por este
Estatuto Social e pelas disposic6es legais aplicveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, e alteragGes posteriores (“ 1 A7),

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro, para todos os efeitos legais, na Cidade e Estado de Sio
Paulo, na Rua da Consolagio, n° 2761, Anexo n° 2767, Cerqueira Cesar, CEP 01416-001.

Paragrafo Unico - A Companhia podera abrir, manter e fechar ou extinguir agéncias, filiais, sucursais,
escritérios, depésitos, armazéns e outras dependéncias, em qualquer parte do territério nacional, a juizo
e por deliberagio da Assembleia Geral.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a participagfio, sob qualquer forma, no capital de outras
sociedades, empresarias ou simples, com sede no pafs ou no exterior, como sécia, acionista ou quotista,
quaisquer que sejam seus objetos sociais.

Artigo 4° - O prazo de duragio da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companbhia é de R$ 4.380.341,36 (quatro milhdes, trezentos e oitenta
mil, trezentos e quarenta e um reais e trinta e seis centavos), dividido em 1.838.581 (um milh3o,
oitocentas e trinta e oito mil, quinhentas e oitenta e uma) agdes, sendo 1.540.291 (um milhdo, quinhentas
e quarenta mil, duzentas e noventa e uma) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, e 298.290
(duzentas e noventa e oito mil, duzentas e noventa) ages preferenciais, nominativas e sem valor

nominal, as quais se encontram totalmente subscritas e integralizadas em bens e moeda corrente
nacional,

Paragrafo 1° - Cada agio ordinaria d4 direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais da Companhia.

Parégrafo 2° - As acdes preferenciais conferirio aos seus titulares os seguintes direitos e preferencias:
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) 1 (um) voto nas Assemilqi&sgirais de geivpistas pata c'ada'aqio preferencial;

(it) prioridade no reembolso de capital e recebimento de recursos na hipétese de liquidacio,
dissolugdo ou extingiio voluntéria ou involuntiria da Companhia, hipétese em que as a¢Ges preferenciais
ter&o prioridade de recebimento dos dividendos (se existentes), mesmo que em prejuizo do capital social,
observados os limites e condicdes estabelecidos no Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia; e

(i)  receber, em igualdade de condiges com as demais classes e espécies de agdes, parcela do lucro
liquido ajustado do exercicio que for declarada como dividendo e/ou juros sobre capital préprio, em
conformidade com o artigo 17 da Lei das S.A.

Artigo 6° - As agdes da Companhia estio sujeitas ao dnus e ao regime do Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia, inclusive quanto a sua transferéncia, oneragciio, exercicio do direito de
voto, dentre outros.

Artigo 7° - A Companhia poderé adquirir, por deliberacio da assembleia geral, agdes de sua prépria
emissdo para permanéncia em tesouraria e posterior aliena¢do ou cancelamento, observadas as
disposicdes legais aplicaveis.

CAPITULO 111
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° - A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negécios relativos ao objeto da

Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes i sua defesa e desenvolvimento.

Paragrafo Unico - As deliberacées da Assembleia Geral da Companbhia, ressalvadas as excegdes
previstas em lei, neste Estatuto e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, serdo

tomadas por votos de acionistas representando a maioria absoluta do capital social da Companhia, ndo
se computando os votos em branco.

Artigo 9° - As Assembleias Gerais serio convocadas por qualquer acionista da Companhia, observados

0s quéruns, prazos e procedimentos previstos na Lei das S.A, neste Estatuto Social e no Acordo de
Acionistas da Companhia.

Paragrafo 1° - Os acionistas serfo convocados para as Assembleias Gerais nos termos da Lei das S.A.
e mediante aviso por escrito e entregue por carta registrada, courier, em mos, ou enviados por e-mail
(nesse caso, mediante confirmagdo de recebimento), dando ciéncia sobre: (i) o recebimento efetivo da
convocacao; (i) a ordem do dia; e (iii) a data, hora e local da Assembleia Geral,

. ia foi autenticada
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Paragrafo 2° - Os acionistas ;amhen;estarab‘fpﬁﬁllmen:é ‘eiifificados da realizagio da Assembleia
Geral caso declarem por escntd su& cﬁéncm aoeroa-dg%cal mm bum e ordem do dia.

Paragrafo 3° - Independentemente das formalidades referentes a convocacao de Assembleias Gerais
previstas nesta Clausula ou na Lei das S.A., seré regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos
0s acionistas, declarando-se cientes da ordem do dia.

Artigo 10 - A Assembleia Geral serd presidida por quaisquer dos acionistas, representante ou
procurador destes, ou administrador da Companbhia escolhido por acionista ou acionistas presentes
titulares de mais da metade das agdes com direito a voto, cabendo ao presidente da Assembleia Geral

indicar o secretério, que podera ser ou néo acionista da Companbhia.

Paragrafo 1° - O presidente da Assembleia Geral dever4 observar e fazer cumprir as disposi¢des do
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, ndo permitindo que se computem os votos
proferidos em contrariedade com o contetido de tal acordo.,

Paragrafo 2° - Os acionistas poderio ser representados nas Assembleias Gerais da Companhia por
mandatarios nomeados na forma do §1° do artigo 126 da Lei das S.A.

Paragrafo 3° - As Assembleias Gerais instalar-se-30, em primeira convocagdo, em regra, com a
presenca de acionistas representando ao menos 60% (sessenta por cento) do capital social da

Companbhia, salvo quando a Lei exigir quérum mais elevado; e, em segunda convocagao, com qualquer
namero de acionistas.

Artigo 11 - A Assembleia Geral ordinéria reunir-se-4, anualmente dentro dos 4 (quatro) primeiros
meses a0 término do exercicio social, cabendo-lhe decidir sobre as matérias de sua competéncia,
previstas no artigo 132 da Lei das S.A.

Artigo 12 - A Assembleia Geral extraordinéria reunir-se-4 sempre que os interesses sociais exigirem o

pronunciamento dos acionistas e nos casos previstos em lei, neste Estatuto e no Acordo de Acionistas
da Companhia.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo de outras matérias previstas na Lei das S.A., neste Estatuto e/ou no
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companbhia, as seguintes matérias relativas a Companhia
deverdo ser aprovadas em Assembleia Geral:

@) alteracio do Estatuto Social;

(ii)  cisdo, fusdo, incorporacio, incorporagdo de ages, transformacéo ou qualquer outra operagio
que resulte em reestruturagio societria envolvendo a Companhia;
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(iii) alteragdo das funcGes eAng jAtmero dé ‘TdtiBros de”Diséforia definidos no Estatuto Social da

de refetjgos jpembras. , *..

Companhia e na remurieragad
(iv)  alteracdo do objeto social;
(v)  alteracio da politica de dividendos e/ou do pagamento de juros sobre capital préprio;

(vi)  criagdo, supressdo ou alteracio de quaisquer programas e planos de remuneracio baseada em
agbes, bénus de subscrigio ou opgdes (stock option) ou similares;

(vi)) dissolugdo, liquidaciio, nomeagio de liquidante, assim como pedido de autofaléncia,

recuperacdo judicial ou extrajudicial, nos termos da Lei aplicavel;

(viii) aquisigdo, alienagiio ou oneragdo de qualquer participagdo societaria, bem, ativo ou direito
constante do ativo imobilizado ou, ainda, qualquer investimento em participagGes societarias
ou ativos imobilizados;

(ix)  definigdo de voto da Companhia em quaisquer reunides de sécios ou assembleias de investidas

da Companbhia, exclusivamente no que diz respeito as matérias de deliberagio privativa desta
assembleia; e

(x)  acordo, compromisso ou promessa de realizar qualquer dos atos descritos nesta clausula.

Paragrafo 2° - Nio obstante o disposto no Parégrafo Unico do Artigo 8° acima, as seguintes matérias
depender?o de aprovag¢iio em Assembleia Geral com o voto afirmativo dos acionistas detentores de, no

minimo, 75% (setenta e cinco por cento) do total de acdes preferenciais:

@ alteragdo relevante do objeto social da Companbhia, considerando para tanto uma alteracéio no

seu segmento de atuagio, em detrimento das atividades atualmente desenvolvidas por ela;

(i) assun¢éo ou pagamento de qualquer obrigacdo, divida ou compromisso financeiro pela
Companhia que represente, em uma tinica obrigacio, valor superior a R$ 250.000,00 (duzentos
e cinquenta mil reais);

(i)  prestacdo, pela Companhia, de qualquer tipo de garantia em favor de terceiros, exceto aquelas

necessérias ao curso normal dos negécios da Companhia, com base no seu objeto social;

@iv) alienagfio, oneragfo, transferéncia, licenciamento ou cessio de propriedade intelectual ou ativos
intangiveis da Companhia, registrados ou néo, ou de seus direitos relacionados, que seja

essencial para o desenvolvimento de suas atividades, excetuando-se o licenciamento dos

Certifico o registro de constituicdo sob o NIRE n° 35300688902 em 09/03/2026 da empresa DAC HOLDING SA, protocolado sob o n°® 0709303269. Esta ‘cépia foi aut(-_\r?tlcadad
digitalmente e assinada em 13/04/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 289776304. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

_,"1'"? Fr 0]

JucES

Cor
# 5




"

¢ DScuslgn Envelope ID: 9BF7AFBD-D313-48F0-B843-54F6823EA1B0

see ovee *os o
. . L °
. eee ee oo
. .
.

softwares e programas gesgqumutada*da Cdipanhit’aes Seus clientes, por meio dos contratos
de prestacio de serviqoi.xldce:s:sﬁrios para . Girso nozma dds seus negécios;

W) distribuigéo de dividendos e destinago dos resultados de forma diversa ao previsto no presente
Acordo;

(vi) realizagdo de abertura de capital e/ou IPO, bem como fechamento de.capital e alteragdo de
segmento de listagem;

(vi)  celebragdo, pela Companhia, de contratos com partes relacionadas;

(viii)  definigio de voto da Companhia em quaisquer reunides de sécios ou assembleias de investidas

da Companhia, exclusivamente no que diz respeito ds matérias elencadas nesta clausula; e
(ix) acordo, compromisso ou promessa de realizar qualquer dos atos descritos nesta clausula.

CAPITULO IV
DA DIRETORIA

Artigo 13 - A administracdo da Companhia competiré & Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto.

Parégrafo 1° - A investidura nos cargos da Diretoria far-se-4 mediante a lavratura de termo de posse
em livro préprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia para o exercicio
de suas funcdes.

Paragrafo 2° - Os diretores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus sucessores, salvo se
diversamente deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 3° - Os diretores da Companhia terdo os deveres e responsabilidades estabelecidos neste
Estatuto Social e na legislagéio societaria vigente,

Paragrafo 4° - Os diretores responderdo perante a Companhia e terceiros pelos atos que praticarem
no exercicio de suas funcées, nos termos da lei e deste Estatuto.

Paragrafo 5° - Os diretores da Companhia deverfo zelar pela observincia da legislagdo aplicével e
deste Estatuto Social, bem como do plano de negécios e orcamento anual da Companbhia.

Artigo 14 - A Diretoria ser composta por 01 (um) membro, pessoa natural, acionista ou ndo, residente
no Pais.

Paragrafo 1° - O diretor ser4 eleito pela Assembleia Geral da Companhia, com mandato unificado de

ia foi autenticada
'7 ? y B ifi i ituica NIRE n° 35300688902 em 09/03/2026 da empresa DAC HOLDING SA, protocolado sob o n°® 0709303269. Esta ‘ct‘Spla foi au ‘
///4 o e 042050, icaca UCESP garante a autenticidade do registro e da
: digitalmente e assinada em 13/04/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 289776304. A J g

Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

2




.

3 Docusign Envelope ID: 9BF7AFBD-D313-48F0-B843-54F6823EA1B0

LE R X ] . LX X ] :.l. .l.l :...
5 : L] e e .o oo
‘es ® %eee sese sse” o
2 (dois) anos, permitida a reeleigfio, ,** oe seos KL -:
- .

Paragrafo 2° - O diretor devers ser profissionais de comprovada experiéncia e capacidade de atuacio
em sua respectiva drea de responsabilidade, devendo tais profissional atender aos requisitos

estabelecidos na lei e no Estatuto Social para o exercicio de suas fungoes.

Paragrafo 3° - Em caso de vaga por falecimento, renincia, auséncia, ou por qualquer outro
impedimento, a Assembleia Geral escolherd um substituto, cuja gestdo terminard com a cessaciio do
impedimento, ou da auséncia, quando de carater tempordrio, ou, quando definitivo, com a posse do novo
diretor eleito pela Assembleia Geral.

Paragrafo 4° -A representacio ativa e passiva da Companhia nos atos e opera¢des de gestio ordinaria
dos negécios sociais, em quaisquer documentos ou atos que importem responsabilidade ou obrigagio
para a Companhia ou que a exonere de obrigagdes para com terceiros, incumbirio e serfo
obrigatoriamente praticados (i) pelo Diretor, isoladamente, ou (ii) por 1 (um) ou mais procuradores,
dentro dos limites especificados na procuragio.

Paragrafo 5° - Para auxiliar o Diretor na gestdo ordindria dos negécios sociais, representar a
Companhia em Juizo e perante as autoridades, reparticdes ptiblicas, entidades da administragio piiblica
direta e indireta e institui¢des financeiras incluindo bancos, poder4 o Diretor nomear procuradores para
agir em atos e operagbes que serfio expressamente mencionados nos respectivos instrumentos de
mandato, que, excetuando o caso de mandato judicial, sera sempre por prazo determinado.

Paragrafo 6° - Os Diretores e os procuradores nio poderio, sob nenhuma hipétese, usar a
denominagfo social em negécios alheios aos objetivos sociais, em interesses pessoais ou de terceiros, tais

como avais, fiancas, endossos e garantias de qualquer espécie ou natureza, sendo tais atos nulos de pleno
direito em relagfio 8 Companhia.

Paragrafo 7° - Os Diretores estio dispensados de prestar cau¢do em garantia ao fiel desempenho de
suas fungdes.

Paragrafo 8° - Os acionistas poderdo, de comum acordo e a qualquer tempo, fixar uma retirada mensal
a titulo de “pré-labore”, respeitando as limitag3es legais vigentes.

Artigo 15 - Compete 4 Diretoria a administracio dos negécios sociais em geral e a prética, para tanto,
de todos os atos necessérios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este
Estatuto Social, seja atribuida a competéncia 4 Assembleia Geral da Companbhia.

Paragrafo Unico - No exercicio de suas funges, os Diretores poderdo realizar todas as operagles e
praticar todos os atos necessarios consecugdo dos objetivos de seu cargo, observadas as disposicdes

deste Estatuto Social quanto 4 forma de representacio, a algada para a pratica de determinados atos,ea
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CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 16 - O Conselho Fiscal ter4 cariter nio permanente, sendo instalado nos exercicios sociais em
que houver solicitagdo dos acionistas, conforme previsto em lei.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por, no minimo 3 (irés), e no
méximo 5 (cinco) membros, e por igual nimero de suplentes, eleitos pela assembleia geral, sendo

permitida a reeleigdo, com as atribuigSes e prazos previstos em lei.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal ser4 feita mediante a assinatura de termo
respectivo, em livro préprio, e serd condicionada 3 prévia subscri¢io do Termo de Anuéncia dos

Membros do Conselho Fiscal em atendimento aos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal serfio substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente. Ocorrendo a vacincia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a assembleia geral serd convocada para proceder 3 eleigio de
membro para o cargo vago.

Paragrafo 4° - Nio poder4 ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele
que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, estando
vedada, entre outros, a eleicio da pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membro de érgio da
administragfo, técnico ou fiscal de concorrente ou de controlador ou controlada de concorrente; (b) seja
conjuge ou parente até 2° grau de membro de 6rgdo da administragdo, técnico ou fiscal de concorrente
ou de controlador ou controlada de concorrente.

Paragrafo 5° - A remuneracio dos membros do Conselho Fiscal ser4 estabelecida pela assembleia geral
que os eleger, observado o disposto no artigo 162, § 3° da Leidas S.A.

Paragrafo 6° - Quando instalado, o Conselho Fiscal reunir-se-a, nos termos da lei, sempre que

necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras.

Paréagrafo 7° - Independentemente de quaisquer formalidades, seri considerada regularmente
convocada a reunifo & qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 8° - O Conselho Fiscal manifestar-se-4 por maioria absoluta de votos, presente a maioria
dos seus membros.

Paragrafo 9° - Todas as deliberaces do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro
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CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA DISTRIBUICAO
DE RESULTADOS

Artigo 17 — Apuragio de Lucros e Destinacfio de Dividendos. A Companhia dever4 manter um saldo de

caixa minimo, necessario para a continuidade regular de suas atividades e para a cobertura de suas
obrigagGes financeiras correntes (“Saldo de Caixa Minimo Companhia”), em valor a ser definido e
aprovado pela Assembleia Geral, cujo critério seri baseado nos indicadores financeiros da Companhia
refletidos nas demonstragges financeiras do tiltimo exercicio social, aprovadas pela Assembleia Geral da
Companhia, sendo certo que o montante de lucro liquido que o exceder devera ser distribuido aos
acionistas, observando-se o disposto neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas arquivado na sede
da Companhia.

Paragrafo 1° - O exercicio social ter4 infcio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano.
Ao final de cada exercicio social a Companhia levantara o balango patrimonial e demais demonstracgdes
financeiras exigidas por lei. O lucro entio verificado, apés subtragio do Saldo de Caixa Minimo
Companhia e aplicagio das dedugdes legais (prejuizos acumulados e provisio para o imposto sobre a
renda), teré a seguinte destinaggo:

(6] 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até que esta atinja 20% (vinte por cento) do capital
social;

(i) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, para pagamento de dividendos
obrigatérios, podendo os acionistas, a seu exclusivo critério, mediante aprovagio da Assembleia Geral,
decidir pela redugdo de tal percentual ou, alternativamente, pela nio distribuicéo dos lucros do exercicio,
decisdo esta que, caso seja tomada pela Assembleia Geral, seré final e vinculante para todos os acionistas,
que deverdo renunciar ao recebimento, inclusive, do dividendo minimo obrigatério; e

(i)  osaldo devera tera destinagio deliberada pela respectiva Assembleia Geral, podendo-se destiné-
lo a constituicio de reservas e/ou retengdes, observada a lei.

Parégrafo 2° - A conta de lucros acumulados ou reserva de lucros existentes, e observado o disposto
no Parégrafo 1°, item (ii), acima, a Assemblei Geral podera declarar e pagar dividendos intermediérios
e/ou intercalares, desde que compativeis com a situagio financeira e necessidade de capital da
Companhia. A Assembleia Geral podera deliberar o pagamento ou crédito de juros aos acionistas, a titulo
de remuneragdo de capital préprio, até o limite estabelecido em lei, sendo que o valor liquido dos juros
pagos ou creditados poder4 ser imputado ao dividendo previsto no Paragrafo 19, item (i), acima, desde
que compativeis com a situacfio financeira e necessidade de capital da Companhia.
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Artigo 18 - A Companhia dissolver-se-4 e entrard em liquidagéo nos casos previstos em lei ou por

deliberagio da assembleia geral, que estabelecera a forma de liquidag@o, elegera o liquidante e, caso

deliberado pelos acionistas na forma da lei, instalara o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacéo,

elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragoes.

CAPITULO VIII
RESOLUCAO DE CONTROVERSIAS E DISPOSICOES GERAIS

Artigo 19 - Quaisquer litigios resultantes ou relacionados ao presente Estatuto (“Conflito”) deverio ser
notificados por uma parte a outra (“P v Im a ), e as Partes Envolvidas se comprometem a
envidar seus melhores esforgos para dirimir o Conflito de maneira amigavel, através de negociacdes
diretas e em boa-fé, em 30 (trinta) dias consecutivos, a contar da data na qual a referida notificacdo de
litigio for recebida, salvo na hipétese de haver prazo especifico previsto no Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 1° - Se, ao final do prazo descrito no caput acima, as Partes Envolvidas néo tiverem chegado
a uma solugio amigével, e caso o Conflito em questio tenha um valor minimo da causa de R$
1.000.000,00 (um milhdo de reais), entdo o Conflito seri resolvido definitivamente por meio de
arbitragem, mediante apresentagio de requerimento de arbitragem por qualquer das Partes Envolvidas,
a qualquer tempo, nos termos da Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme venha a ser
alterada, e de acordo com as disposicdes a seguir.

Pardgrafo 2° - Caso o Conflito tenha valor inferior a R$ 1.000.000,00 (um milhio de reais), as Partes
Envolvidas se comprometem a, apés realizadas as tentativas de conciliagdo previstas no caput acima,
submeter o Conflito & resolugio do poder judiciario. Neste caso, fica desde j4 eleito o foro central da
Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com a rentincia de qualquer outro, por mais privilegiado
que seja.

Paragrafo 3° - Arbitragem. Na hipétese definida no parégrafo 1° acima, o Conflito dever4 ser
submetido & arbitragem perante a CAmara de Mediagdo e Arbitragem Empresarial — CAMARB
(“Camara”), de acordo com as normas procedimentais da CAmara em vigor  época da apresentacio do
requerimento para a sua instauragio (R 1 men "), exceto no que este for modificado pelas
disposicbes a seguir ou vier a ser alterado pelas regras deste Estatuto ou do Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia. A arbitragem deverd ser conduzida no idioma portugués. A

arbitragem ter4 sede na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, onde a sentenca arbitral devera ser
proferida.
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Paragrafo 4° - A arbitragem seré gesqlytdg por 4rbitro fpico, ¢geolhido de comum acordo pelas Partes
Envolvidas através de lista de 3 (dﬁ;s.): npples ous 519: aggido co.rg:gg .rggras do Regulamento (“Arbitro

Unico”). Caso as Partes Envolvidas nio cheguem a um consenso para a nomeago do Arbitro Unico, este

serd nomeado de acordo com as regras do Regulamento.

Parégrafo 5° - O Arbitro Unico alocari entre as Partes Envolvidas, conforme os critérios da
sucumbeéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais
valores devidos, pagos ou reembolsados & Cémarsa, (ii) dos honoréarios e demais valores devidos, pagos
ou reembolsados ao Arbitros Unico, (iii) dos honorérios e demais valores devidos, pagos ou
reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, entre outros auxiliares eventualmente designados

pelo Arbitro Unico ou tribunal arbitral; e (iv) honorarios advocaticios em favor da parte vencedora.

Parégrafo 6° - As decisdes da arbitragem seriio finais e definitivas, ndo se exigindo homologacio
judicial nem cabendo qualquer recurso contra as mesmas, ressalvados os pedidos de corregio e

esclarecimentos ao Arbitro Unico ou ao tribunal arbitral previstos na forma do Regulamento.

Paragrafo 7° - Antes da instalagio da arbitragem, qualquer das Partes Envolvidas poder4 requerer ao
poder judicidrio medidas cautelares ou antecipagdes de tutela, sendo certo que o eventual requerimento
de medida cautelar ou antecipagiio de tutela ao poder judicirio ndo afetar4 a existéncia, validade e
eficicia da convencfio de arbitragem, nem representard uma dispensa com relagio & necessidade de
submissdo do Conflito 4 arbitragem. Apos a instalagdo da arbitragem, os requerimentos de medida
cautelar ou antecipagdo de tutela deveréo ser dirigidos ao Arbitro Unico ou ao tribunal arbitral.

Paragrafo 8° - Para (i) as medidas cautelares e antecipagdes de tutela anteriores & constitui¢do da
arbitragem, (ii) eventual a¢so anulatéria fundada no artigo 32 da Lei n® 9.307/96 e (iii) os Conflitos que
por forca de lei ndo puderem ser submetidas & arbitragem, fica eleito o foro da Comarca de Sio Paulo,

Estado de Sdo Paulo, como o tinico competente, renunciando-se a todos os outros, Ppor mais especiais ou
privilegiados que sejam.

Artigo 20 - Este Estatuto seré regido, interpretado e aplicado conforme as leis da Repiblica Federativa
do Brasil,

Artigo 21 - A Companhia observari o Acordo de Acionistas arquivado em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral acatar declaracio de voto
de qualquer acionista, signatario do Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede social, que for -
proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente
vedado & Companhia aceitar e proceder  transferénecia de acdes e/ou 4 onerag¢do e/ou A cessdo de direito
de preferéncia & subscrigio de acdes e/ou de outros valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que
estiver previsto e regulado em tal Acordo de Acionistas.

Artigo 22 - Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia Geral de

Certifico o registro de constituicdo sob o NIRE n° 35300688902 em 09/03/2026 da empresa DAC HOLDING SA, protocolado sob o n°® 0709303269. Esta ‘ct‘Splz fo(; auter?tlcadeada
digitalmente e assinada em 13/04/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 289776304. A JUCESP garante a autenticidade do registro
Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




Certifico o registro de constituicdo sob o NIRE n° 35300688902 em 09/03/2026 da empresa DAC HOLDING SA, protocolado sob o n°® 0709303269. Esta c6pia foi autenticada
digitalmente e assinada em 13/04/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 289776304. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

JUCESP




Docusign Envelope ID: E1BC3031-AA5B-4711-93AA-8F1D8C641005

e0e oees see oo

RALAO.. i

3
te]
L (2 X
L )

oo X *o esee
* oo o o o .
e ses o o o .
® o ees e o .
o o . ® oo o
e se e [X3

DAC HOLDING LTDA., na Cidade e Estado de S3o Paulo, na Rua da Consolagdo, n? 2761, Anexo n° 2767,
Cerqueira Cesar, CEP 01416-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 63.652.563/0001-84 (“Sociedade”), com seu
Contrato Social devidamente registrado perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo - JUCESP, sob o
NIRE 35268467951, neste ato devidamente representada na forma de seu estatuto social por seu
representante, EDOARDO BIANCHERI, brasileiro, nascido em 23/11/1981, divorciado, consultor e marchand
de arte, portador da cédula de identidade n2 011587750-8, expedida pelo DETRAN/RJ, inscrito no CPF/MF
sob 0 n? 094.376.887-02, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sdo Paulo, a Rua Haddock Lobo, n2
971, Apt. 62, bairro Cerqueira César, CEP 01414-001.

OUTORGADOS: Os Srs.: MARCELO DUARTE, brasileiro, solteiro, empresrio, portador da cédula de
identidade RG n2. 06.584.368-2 IFP/RJ e do CPF/MF ne, 688.187.187-20; ADILSON DA SILVA, brasileiro,
solteiro, contador, portador da cédula de identidade RG n® 23.051.265-3 e do CPF/MF n2 060.753.728-06
SSP/SP; NATALI OLIVEIRA DUARTE, brasileira, solteira, empresaria, portadora da cédula de identidade RG n2
35.448.840-5 SSP/SP e do CPF/MF n2 362.364.308-45; ELIANA OLIVEIRA DA SILVA, administradora de
empresas, brasileira, solteira, portadora da cédula de identidade RG n2 14.259.597-4 SSP/SP e inscrita no
CPF/MF sob o n¢ 209.203168-85; IVONETE OLIVEIRA DA SILVA, brasileira, casada, portadora da cédula de
identidade RG n° 25.276.334-8 SSP/SP, e inscrita no CPF/MF sob o n2 205.326.218-40; MARY CHAVES
TENORIO, brasileira, solteira, portadora da cédula de Identidade RG n2 12374011-0 IFP/RJ e inscrita no
CPF/MF sob o n2 087.200.267-57; LUCIANO SALMON DA MOTTA, brasileiro, solteiro, portador da Carteira
de Identidade n2 RG 10236973-6 DETRAN/RI e inscrita no CPF/MF sob o n2 CPF n2052.878.957-04; RENAN
PEREIRA DA CONCEIGAO, brasileiro, solteiro, portador da Carteira de Identidade RG n® 225415322 e inscrito
no CPF/MF sob o n2 149.399.457-31; todos com enderego comercial na Rua Fernando de Albuquerque, ne.
31~ Conj. 72 - Consolagdo — CEP 01309-030, na Cidade e Estado de Sdo Paulo.

PODERES: Especificos para representa-lo ao registro da transformagéo da sociedade empresaria limitada em
sociedade andnima junto & Secretaria da Receita Federal do Brasil, Procuradoria Geral da Fazenda Nacional,
Ministério da Previdéncia Social, Agencias Previdenciarias da Receita Federal do Brasil, Caixa Econémica
Federal, Juntas Comerciais dos Estados, Central de Balangos, Secretarias de Fazendas dos Estados,
Prefeituras Municipais, Banco do Brasil S.A, Cartério de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica, Ministério Publico Estadual, Ministério Publico Federal, Ministério do Trabalho e Emprego e
Ministério Pablico do Trabalho. Para inicio, acompanhamento e encerramento de quaisquer procedimentos
administrativos, ou assuntos de interesse da outorgante, obtencdo de informacdes, vistas em processos e
obtengdo de quaisquer certides expedidas pelos ¢6rgdos publicos, assinatura de requerimentos,
acompanhamento de processos, obtencio de fotocépias, podendo para tanto, praticar todos e quaisquer
atos extrajudiciais, requerer, alegar, apresentar documentos legalmente exigidos e comprobatérios de
regularidade de situacdo, recolher emolumentos, assinar documento basico do CNPJ, retificar, ratificar, para
tanto usando de todos os recursos legalmente permitidos, bem como praticar, enfim todos os atos
necessdrios ao completo e fiel Cumprimento deste mandato. A presente procuragdo podera ser
substabelecida pelos outorgados, no todo ou em parte, com ou sem reserva de iguais poderes para si.

Sdo Paulo, 28 de janeiro de 2026.
E58286512FFF5448...
DACHOLDING LTDA.

Por Edoardo Biancheri
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Eu ADILSON DA SILVA, brasileiro:'s'o.ltéh"o, coﬁt&%r,‘bortad'or-da-c’édula de identidade RG n¢
23.051.265-3 SSP/SP e do CPF/MF ne. 060.753.728-06, TC CRC: 1SP18243308; DECLARO, sob as
penas da Lei penal e, sem prejuizo das sangSes administrativas e civeis, que este documento é
auténtico e condiz com o original.

Documentos apresentados referente a Sociedade DAC HOLDING LTDA.:

- 01 (uma) via da ATA DE REUNIAO DE DAC HOLDING LTDA,, realizada em 30 de dezembro de
2025, devidamente assinada de forma digital por Edoardo Biancheri e Rodrigo Corréa Pedro e
pelo advogado Paulo Vitor Almeida dos Santos. Juntamente do Anexo |, Termo de Posse,
assinado de forma digital por Edoardo Biancheri, Anexos Il ao XV, Boletins de Subscricdo,
assinados de forma digital por Edoardo Biancheri, Carl Alfred Orberg, Enrico Biancheri,
Marcello Cattaneo Adorno, Eduardo de Castro Magalhaes Marques, do Anexo XVIlI, Laudo de
Avaliagio da DOPO LTDA,, assinado de forma digital por Jose Antonio Guerra Ribeiro, Balancete
Analitico da DOPO LTDA. assinado de forma digital por Jodo Bosco Paulo Carneiro, Laudo de
Avaliagio da AURA COMERCIO, PROMOGAO E PRODUCAO DE ARTE CONTEMPORANEA assinado
de forma digital por Jose Antonio Guerra Ribeiro, Balancete Analitico da AURA COMERCIO,
PROMOCAO E PRODUCAO DE ARTE CONTEMPORANEA assinado de forma digita! por Jodo Bosco
Paulo Carneiro. Anexo XIX, Estatuto Social da DAC HOLDING S.A. Certificado de Conclusdo da
ARS de Transformac3o e Aumento de Capital - DAC + Termo + Laudos + Estatuto, assinado de
forma digital por Edoardo Biancheri e Rodrigo Corréa Pedro e pelo advogado Paulo Vitor
Almeida dos Santos.

- 01 (uma) via da Procuragio da DAC HOLDING LTDA. assinada de forma digital por Edoardo
Biancheri;

- 01 {(uma) copia simples da CNH de Edoardo Biancheri;

-01 (uma) copia simples do RG de Natali Oliveira Duarte, sob registro n? 35.448.840-5 e inscrito
no CPF n2 362.364.308-45;

- 01 (uma) cépia simples do CRC de Adilson da Silva, brasileiro, contador devidamente inscrito
no CRC/ SP sob o n® 15P18243308;

S3o Paulo, 27 de fevereiro de 2026.

ADILS SILVA
CRC; 82133 /0-8
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r y _7'}' Certifico o registro de constituicdo sob o NIRE n° 35300688902 em 09/03/2026 da empresa DAC HOLDING SA, protocolado sob o n°® 0709303269. Esta cépia foi autenticada
Y digitalmente e assinada em 13/04/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 289776304. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
JUCESP &g
E Gan Py o

Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




		juntadigital@imprensaoficial.com.br
	2026-04-13T09:26:46-0300
	Sao Paulo
	MARINA CENTURION DARDANI:22059603854
	Autenticação de Certidão de Inteiro Teor




