ZM SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S/A

Carta de Apresentacao

Nos termos da Resolugdo BCB n° 2/2020 e Instrugdo Normativa BCB n°® 236/2022, a ZM SOCIEDADE
DE CREDITO DIRETO S.A. (“Companhia”) apresenta ao Banco Central do Brasil as Demonstragoes
Financeiras da Companhia referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas dos
seguintes documentos:

Relatério da Administragao;

Relatério dos Auditores Independentes;

Balango patrimonial;

Demonstragéo do resultado;

Demonstragao do resultado abrangente;
Demonstragdo da mutagdo do patriménio liquido;
Demonstragéo do fluxo de caixa; e

Notas explicativas correspondentes.
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Por Fim, cumpre saliente que a Administragdo da Companhia é responséavel pelo conteudo dos
documentos contidos neste arquivo, e por consequéncia, pela elaboragdo e adequada apresentagéo das
Demonstragdes Financeiras, de acordo com as praticas contabeis do Brasil, aplicaveis as institui¢des
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo das Demonstragdes Financeiras livres de distorgdes.
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ZM SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S/A

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicGes legais e estatutarias, apresentamos as DemonstragGes Financeiras da ZM
SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A. (“Companhia”) relativa ao semestre findo em 31 de dezembro
de 2025, acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatério dos auditores independentes.

A Companbhia foi autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil, em 06 de fevereiro de 2023, conforme
Oficio 2695/2023-BCB/Deorf/GTBHO e Oficio 3031/2023-BCB/Deorf/GTBHO, de 08/02/2023, publicado no
DOU, edigéo 26, segéo 3, pagina 122 e edigéo 28, se¢ao 3, pagina 119, respectivamente e iniciou suas
atividades em margo de 2023.

A Companhia € uma companhia de capital fechado que tem por objeto social a pratica de operagdes ativas
e acessorias, inerentes a carteira de crédito e financiamento, previstas pelas normas legais e
regulamentares em vigor.

A administragdo da Companhia agradece aos acionistas, clientes e parceiros pela confianga depositada e
aos colaboradores pelo continuo empenho e dedicagao.

A Diretoria
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos

Sécios e Administradores da

ZM SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A.
Brasilia - DF

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da ZM SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado e do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da ZM SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A.
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir intitulada
“Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Informagbes comparativas

Chamamos a atengao para a nota explicativa n° 2 as demonstragdes financeiras, que menciona que essas
demonstragdes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo BCB, a qual permite a dispensa, para as demonstragées referentes
ao exercicio de 2025, de elaboragdo de informagbes comparativas relativas a exercicios anteriores,
conforme estabelecem a Resolugao n° 4.966/2021 do Conselho Monetario Nacional - CMN e a Resolugédo
n°® 352/2023 do Banco Central do Brasil - BCB. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse
assunto.
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Outras informagoes que acompanham as demonstragoes contabeis e o relatorio do auditor

A administragéo da instituicdo é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis nao abrange o Relatério da Administragao e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conex&o com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade € a de ler o Relatorio
da Administrac@o e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes contabeis ou com 0 nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao
relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar
a este respeito.

Responsabilidade da administragado e da governanga pelas demonstragées financeiras

A Administragéo € responsavel pela elaboragédo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas financeiras adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a nao
ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragao das demonstrages financeiras.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opini&o. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragbes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
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auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detecgao de distorgao relevante resultante de fraude

é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequagdo das politicas financeiras utilizadas e a razoabilidade das estimativas
financeiras e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

— Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo
a eventos ou condigbes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragbes financeiras representam as correspondentes transagoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria € das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Brasilia, 28 de margo de 2026.

Auditores
Independentes
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QUADRO 1
ZM SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S/A

BALANCO PATRIMONIAL
Em 31 de dezembro de 2025.
(Valores em R$ mil)

ATIVO
CIRCULANTE
Disponibilidades
Caixa e Equivalentes de Caixa
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivados
Livres - Carteira Propria
Certificado de Depdsito Bancario
Cotas de Fundos de Investimentos
Operagdes de Crédito
Setor Privado
(-) Proviséo para Riscos de Crédito
Outros Créditos
Impostos e Contribuigdes a Compensar

Total do Ativo Circulante

NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Operagdes de crédito
Setor privado
(-) Proviséo para Riscos de Crédito
Ativo Fiscal Diferido
Imobilizado, Liquido

Total do Ativo ndo Circulante
TOTAL DO ATIVO

PASSIVO
CIRCULANTE
Outras Obrigagdes
Cobranga e Arrecadagéo de Tributos
Obrigagdes Sociais e Estatutarias
Obrigagdes Fiscais e Previdenciarias
Diversas

Total do Passivo Circulante
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social
Reservas de Lucros
Total do Patriménio Liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Nota 311212025

58
4 58
5 3.769
3.769
2.578
1.191
6 2,022
3.731
(1.709)
326
326

6.175
6.781

6 6.564
7.983
(1.419)
217

15

6.796
12.971
3111212025
23

739

363

51

1.176
7.000
4.795
11.795

12.971



QUADRO 2

ZM SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S/A

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e segundo semestre de 2025.

(Valores em R$ mil)

Nota 30/06/2025 311212025
RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 9c 5.562 10.447
Operagoes de Crédito 5.323 10.079
Rendas de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios 239 368
DESPESAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA (956) (1.945)
(-) Proviséo para Riscos de Crédito (956) (1.945)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 4.606 8.502
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS (1.659) (2.858)
Outras Despesas Administrativas 9a (908) (1.789)
Despesas Tributarias 9b (202) (383)
Outras Despesas Operacionais (549) (686)
RESULTADO OPERACIONAL 2,947 5.644
RESULTADO NAO OPERACIONAL -
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO 2947 5.644
E PARTICIPAGOES ) )
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (649) (1.198)
Imposto de Renda (560) (961)
Contribuigao Social (89) (237)
LUCROI/(PREJUIZO) LiQUIDO DO PERIODO 8 2.298 4.446
Quantidade de Agdes ON Integralizadas 5.600.000 5.600.000
Lucro/(Prejuizo) por agao 0,41041 0,79396

As Notas Explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras



QUADRO 3

ZM SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S/A

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e segundo semestre de 2025.

(Valores em R$ mil)

Reservas de Lucros

Mutagdes do Patriménio Liquido %?)l::litaall é:ucm :;:::I Reserva Legal Resg;vzui:g:clal Lucrcsut;:luz‘r:g:zos Total
Saldos em 30 de junho de 2025 5.600 1.400 138 652 1.907 9.697
Aumento de Capital 1.400 (1.400) - - - -
Lucro/(prejuizo) liquido do periodo - - - - 2.298 2.298
DestinagBes:

Reserva de Lucros - - 210 3.795 (4.005) -

Juros sobre o Capital Proprio/Dividendos - - - - (200) (200)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 7.000 - 348 4.447 - 11.795
Saldos em 31 de dezembro de 2024 5.600 - 138 2.052 - 7.790
Aumento de Capital 1.400 - - (1.400) - -
Ajustes da Resolugédo CMN 4966 - - - - (458) (458)
Ajustes artigo 6° da Lei 14.467/2022 - - - - 217 217
Lucro/(prejuizo) liquido do periodo - - - - 4.446 4.446
DestinagBes:

Reserva de Lucros - - 210 3.795 (4.005) -

Juros sobre o Capital Proprio/Dividendos - - - - (200) (200)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 7.000 - 348 4.447 - 11.795

As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras



QUADRO 4
ZM SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S/A

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e segundo semestre de 2025.

(Valores em R$ mil)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro/(Prejuizo) Liquido do Periodo
(+) Provis&o para Riscos de Crédito
(+) AmortizagBes e Depreciagdes
(+) Ajustes artigo 6° - Lei 14.467/2022

Lucro Liquido Ajustado

Variagdes nas contas do Ativo e Passivo
(Aumento)/Redugéo de Operagdes de crédito
(Aumento)/Redugao de Titulos e Valores Mobiliarios
(Aumento)/Redugao de Outros Créditos
Aumento/(Redugéo) em Cobranga e Arrecadagéo de Tributos
Aumento/(Redugéo) em Obrigagdes Sociais e Estatutérias
Aumento/(Redugéo) em Obrigagdes Fiscais e Previdenciérias
Aumento/(Redugao) em QOutras Obrigagtes

Caixa liquido aplicado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Caixa liquido aplicado pelas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Aumentol(Redugao) liquido no caixa e equivalentes a caixa

Demonstragio do aumentol(redugédo) nas disponibilidades
Caixa e equivalentes a caixa no comego do periodo
Caixa e equivalentes a caixa no fim do periodo

Variagao no saldo de caixa e equivalentes de caixa

30/06/2025 3112112025
2.298 4.446
956 1.945

2 4

- 217
3.256 6.612
(2.132) (4.166)
(1.218) (2.281)
(33) (442)
18 18

- (65)

45 329

14 43
(3.306) (6.564)
(50) 48
(50) 48
108 10

58 58
(50) 48

As Notas Explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras
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QUADRO 5
ZM SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S/A

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Em 31 de dezembro de 2025 e segundo semestre de 2025.
(Valores em R$ mil)

Resultado Liquido do Periodo

(+/-) Outros Resultados Abrangentes da Institui¢&o:
(-) Ajustes da Resolugdo CMN 4966
(+) Ajustes da Lei 14.467/2022 - artigo 6°

Resultado Abrangente do Periodo

30/06/2025 311212025
2.298 4.446

- (458)

- 217

2.298 4.205

As Notas Explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras

12



ZM SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A.
(CNPJ: 49.947.715/0001-45)

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e segundo semestre de 2025.
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL:

A ZM SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A. (“Companhia’), é uma companhia de capital fechado, com
sede na cidade de Aguas Lindas de Goias, estado de Goias, no Brasil. A Companhia tem como objeto
social, a pratica de operagdes ativas e acessdrias, inerentes a carteira de crédito e financiamento, previstas
pelas normas legais e regulamentares em vigor.

A Companhia foi autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil, em 06 de fevereiro de 2023, conforme
Oficio 2695/2023-BCB/Deorf/GTBHO e Oficio 3031/2023-BCB/Deorf/GTBHO, de 08/02/2023, publicado no
DOU, edigédo 26, secéo 3, pagina 122 e edigao 28, se¢éo 3, pagina 119, respectivamente e iniciou suas
atividades em margo de 2023.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas de acordo com as normas regulamentares constantes do
Plano Contabil das Instituigdes do Sistema Financeiro Nacional — COSIF e estdo sendo apresentadas em
conformidade com a atual legislagéo societéria e praticas contébeis, em observancia aos Pronunciamentos
Contabeis homologados pelo Banco Central do Brasil.

As Demonstragdes Financeiras da Companhia estdo sendo apresentadas com as alteragbes advindas da
Resolugdo n° 4.910/21 do CMN e da Resolugéo BCB n° 2, de 12 de agosto de 2020.

As Demonstragdes Financeiras, incluindo as notas explicativas, séo de responsabilidade da Administragéo
da Companhia e foram por ela aprovadas em 30 de janeiro de 2026.

Todas as informagdes relevantes proprias das Demonstragées Financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragéo na sua gestéo.

As instituigdes autorizadas pelo Banco Central do Brasil ficam dispensadas da apresentagéo comparativa
nas demonstragdes financeiras referentes aos periodos do ano de 2025 relativamente aos periodos
anteriores, conforme artigo 79, da Resolugéo 4966/2021.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagéo do balango patrimonial estdo apresentadas a
sequir.

3.1.  Moeda funcional e moeda de apresentagao

Estas Demonstragdes Financeiras estao apresentadas em Reais, que € a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de
outra forma.

3.2. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras de
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ZM SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A.
(CNPJ: 49.947.715/0001-45)

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e segundo semestre de 2025.
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

curto prazo, os quais estdo sujeitos a risco insignificante de mudanga de valor. Estes saldos sdo mantidos
com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins.

3.3. Instrumentos Financeiros

Os titulos e valores mobiliarios séo avaliados e classificados de acordo com os critérios estabelecidos pela
Circular BACEN n° 3.068/01, nas seguintes categorias:

(i) Titulos para negociagéo - titulos adquiridos com o proposito de serem ativa e frequentemente
negociados. Sao ajustados pelo seu valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo;

(ii) Titulos mantidos até o vencimento - titulos adquiridos com a inteng&o e capacidade financeira para
sua manutengdo em carteira até o vencimento. S&o registrados pelo custo de aquisigéo,
acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do exercicio. Nesta
categoria, os titulos ndo s&o ajustados ao seu valor de mercado. Para os titulos reclassificados
para esta categoria, 0 ajuste de marcagéo a mercado é incorporado ao custo, sendo
contabilizados prospectivamente pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros;

(iii)  Titulos disponiveis para venda - titulos que ndo se enquadram para negociagao hem como
mantidos até o vencimento. Sao ajustados pelo seu valor de mercado em contrapartida a conta
destacada do patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios.

3.4. Operagoes de crédito e proviséo para riscos de crédito

Operagdes de crédito e provisao para riscos de crédito: As operagdes de crédito sao classificadas de acordo
com os parametros estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 2.682/99, até 31/12/2024 e pela Resolugdo CMN
n°® 4966/21, a partir de 01/01/2025.

3.5. Outras imobilizagoes de uso

O ativo imobilizado € registrado por seu custo de aquisi¢éo, A depreciagao dos itens do imobilizado esta
sendo calculada pelo método linear, com base na vida Util estimada dos bens, revisada anualmente ao final
de cada exercicio. Os gastos incorridos com manutengdo séo debitados ao resultado, respeitando-se o
regime de competéncia.

Ativos imobilizados s&o apresentados ao custo, liquido de depreciagdo acumulada e/ou perdas acumuladas
por reducao ao valor recuperavel, se for o caso.

Um item do imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante de baixa do ativo (calculado como sendo
a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor residual do ativo) séo reconhecidos na demonstragéo do
resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual, a vida util dos ativos e os métodos de depreciagao sao revistos no encerramento de cada
exercicio e, ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Mudangas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos

sao contabilizadas por meio de mudangas no exercicio ou método de depreciagéo conforme o caso, sendo
tratadas como mudangas de estimativas contabeis.
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A vida util dos bens méveis, equipamentos e instalagdes séo de 10 anos, com deprecia¢do anual de 10%.
A taxa de depreciagao se manteve no decorrer do exercicio de 2025.

3.6. Outros ativos e passivos

Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e
as variagbes monetarias e cambiais auferidas em base pro rata die e provisao para perda, quando julgada
necessaria. Os passivos estdo demonstrados pelos valores conhecidos e mensuraveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos encargos e das variagdes monetéarias e cambiais incorridos em base pro rata die.

3.7. Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados s&o reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo € reconhecido pelo montante do pagamento
esperado caso a Companhia tenha uma obrigagéo presente legal ou construtiva de pagar esse montante
em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigagé&o possa ser estimada de maneira
confiavel.

3.8. Capital social

O investimento efetuado na Companhia pelos acionistas € representado pelo capital social, discriminando
o montante subscrito, e, por dedugéo, a parcela ainda n&o realizada, denominada capital a integralizar.

Existindo custos adicionais diretamente atribuiveis a emissédo de agbes, estes sdo reconhecidos como
redutores do patrimonio liquido e os efeitos de impostos relacionados aos custos dessa transagéo séo
contabilizados conforme o CPC 32/IAS 12.

3.9. Redugéao do valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

A Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado estdo com problemas de
recuperagao. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagé@o” quando ocorrem um ou mais eventos
com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagéo inclui os seguintes dados
observaveis:

— Dificuldades financeiras significativas do devedor;

— Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias;

— Reestruturagédo de um valor devido a Companhia em condi¢des que ndo seriam aceitas em condigdes
normais;

— A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagao
financeira; ou

— O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

3.10. Tributos

a) Tributos sobre as receitas
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As receitas estdo sujeitas a tributagdo de PIS, COFINS E ISS as aliquotas de 0,65%, 4% e 5%,
respectivamente.

b) Tributos sobre o lucro

O imposto de renda e a contribuigao social do exercicio corrente sao calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 20 més para imposto de
renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo social, limitada a 30% do lucro real do
exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos de renda e contribui¢do
social correntes. O imposto corrente é reconhecido no resultado.

As antecipagdes ou valores passiveis de compensagdo sdo demonstrados no ativo circulante ou néo
circulante, de acordo com a previséo de sua realizagéo.

3.11. Resultados recorrentes e nao recorrentes

A classificagdo em recorrente e nao recorrente € apresentada de forma segregada e obedece a Resolugéo
BCB n° 2/2020. Resultado recorrente € aquele que esta relacionado com as atividades da Financeira
ocorridas com frequéncia no presente e previstas para ocorrer no futuro, enquanto o resultado néo recorrente
€ aquele resultante de um evento extraordinario e/ou imprevisivel, com tendéncia de néo se repetir no futuro.
A avaliagao para resultado néo recorrente é realizada a cada exercicio e em caso de ter algum evento sera
destacado em nota explicativa.

3.12. Apuragao de resultado

Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e as despesas sédo reconhecidas na apuragéo
do resultado do exercicio a que pertencem e, quando se correlacionam, de forma simultanea,
independentemente de recebimento ou pagamento. As operagbes com encargos financeiros pré-fixados
estdo registradas pelo valor de resgate, retificado por conta de rendas a apropriar ou despesas a apropriar
correspondentes ao exercicio futuro. As operagdes indexadas a moedas estrangeiras séo atualizadas até a
data do balango pelo critério de taxas correntes.

3.13. Resolugdao CMN 4966/21 — Instrumentos Financeiros

A Resolugao CMN n°4.966/2021 dispde sobre os conceitos e os critérios contabeis aplicaveis a instrumentos
financeiros, bem como para a designagéo e o reconhecimento das relagdes de prote¢éo (contabilidade de
hedge) pelas instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil. Dessa forma, a instituicao elaborou o seu Plano de implementag&o da regulamentagéo contabil para
o0s préximos anos e mantém a disposicao do Banco Central do Brasil.

A Resolugao entrou em vigor a partir de 1° de janeiro de 2025, em sintonia com a nova norma contabil de
instrumentos financeiros. Nosso plano de implementagcdo € composto pela revisédo das atividades
impactadas, desenho do modelo ideal, implementagao dos requerimentos exigidos pela norma, ambiente de
testes e ajustes necessarios para a entrada em produgéo.

16



ZM SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A.
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.14. Principais praticas contabeis

As estimativas contabeis envolvidas na prepara¢do das Demonstragdes Financeiras foram baseadas em
fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragéo para determinagéo do valor
adequado a ser registrado.

A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas poderéa resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstragdes contabeis devido ao tratamento probabilistico inerente ao
processo de estimativa.

Provisao para riscos de crédito: Além de observar os requisitos para constitui¢do de proviséao em fungéo
do atraso no pagamento de parcela de principal ou encargos das operagdes, a provisao é calculada com
base no julgamento da Administragéo quanto ao nivel de risco, considerando a conjuntura econdmica, 0s
riscos especificos em relagdo a operagao, aos devedores e garantidores, aos exercicios de atraso e ao
grupo econdmico, seguindo o disposto na Resolugdo CMN n° 2.682/1999 e 4966/21.

4.  CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O caixa e equivalentes de caixa apresentado nas demonstragdes dos fluxos de caixa estao constituidos por:

Descricdao dez/25
Depositos Bancarios 58

5. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS E DERIVADOS

Descricéo Categoria dez/25
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos

Financeiros Derivados

Livres
Certificados de Dep&sitos Bancarios - CDB Negociaveis competitivos 2.578
Fundos de Investimentos Negociaveis competitivos 1.191

3.769

6. OPERAGOES DE CREDITO

Os valores dos contratos de operagdes de crédito sao representados pelo seu respectivo valor presente,
apurado com base nas taxas contratuais de cada contrato.

a) Composigdo por tipo de operagéo de crédito, tipo de cliente e tipo de atividade econémica:
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EXERCICIO/2025

CARTEIRA RISCO LiQuIDO

Capital de Giro 8 4) 4
Crédito Pessoal 10.818 (2.887) 7.931
Empréstimos com Garantia de Imoveis 888 (237) 651
TOTAL 11.714 (3.128) 8.586

Circulante 3.731 (1.709) 2.022

Nao Circulante 7.983 (1.419) 6.564

TOTAL 11.714 (3.128) 8.586

b) Composigéo da carteira por vencimento, considerando as parcelas dos contratos:

A Vencer
Até 60 61a120 121a180 181 a 365 Acima de
Vencido dias dias dias dias 365 dias Total
Operagbes de crédito 2.142 90 181 216 1.102 7.983 11.714
Provisao (1.476) (12) 21) (24) (176) (1.419) (3.128)
Carteira liquida 666 78 160 192 926 6.564 8.586
c) Movimento da provisédo para crédito e liquidagdo duvidosa:

Provisao 31/12/2025

Saldo inicial (759)

Adocéo inicial Resolucdo CMN 4.966/2021 (458)

Constituicdes/Reversdes (1.911)

Saldo Final (3.128)

7.  PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 o capital social da Companhia é de 5.600.000 de agdes ordinarias com valor
nominal de R$ 1,25 (um real e vinte e cinco centavos) cada, totalmente subscrito e integralizado por

acionistas domiciliados no pais.

b)  Reservalegal

Constituida ao percentual de 5% sobre o lucro liquido da Companhia, conforme os termos da legislagao
societaria. Sera constituida obrigatoriamente pela Companhia, até que seu valor atinja 20% do capital
social realizado, quando entéo deixara de ser acrescida, ou podera, a critério da Companhia, deixar de
receber créeditos, quando o saldo desta reserva, somado ao montante da reserva de capital, atingir 30%

do capital social.

c) Dividendos
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Aos acionistas € assegurado um dividendo minimo e/ou juros sobre o capital proprio, correspondente a 5%
do lucro liquido do exercicio, deduzido a reserva legal, exceto na ocorréncia da hipdtese prevista no §3 do
artigo 202 da lei 6.404/76 que prevé a possibilidade de retengéo de todo lucro pela sociedade. O saldo
remanescente, se houver, tera a aplicagao que lhe destinar a assembleia geral, por proposta da diretoria,
observadas as disposices legais.

d) Reservade retencao de lucros

Estabelecida pelo artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes, a assembleia geral podera, por proposta dos
6rgéos da administragéo, deliberar/reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orgamento de
capital por ela previamente aprovado.

8. Imposto de renda e contribui¢io social e Ativos Diferidos

a)  Demonstragao dos célculos de imposto de renda e contribuigéo social:
EXERCICIO DE 2025

Descricao 1°TRIM 2°TRIM 3°TRIM 4°TRIM TOTAL
Operagdes de Crédito 2.318 2.438 2.599 2.724 10.079
Rendas de Prestacdo de Servigos 0 0 0 0 0
Outras Receitas Operacionais 0 0 0 0 0

TOTAL BASE DE CALCULO - 32% 2.318 2.438 2.599 2.724  10.079

LUCRO PRESUMIDO DA ATIVIDADE 742 780 832 872 3.226

Resultado de Operacdes com Titulos e Valores Mobiliarios - 100% 47 82 116 123 368

Outras Receias Operacionais 0 0 0 0 0

BASE DE CACULO DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 789 862 948 995 3.594

IMPOSTO DE RENDA A ALIQUOTA DE 15% 118 129 142 149 538

IMPOSTO DE RENDA A ALIQUOTA DE 10% ADICIONAL 73 80 89 93 335

TOTAL IMPOSTO DE RENDA 191 209 231 242 873

CONTRIBUIGAO SOCIAL A ALIQUOTA DE 9% 7 78 85 90 324

Em conformidade com o artigo 6°, da Lei 14.467, foi constituido o crédito tributario de R$ 160 mil de IRPJ
e R$ 57 mil de CSLL.

9. RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

a) Despesas administrativas:

Outras Despesas Administrativas 2°SEM/2025 EXERCIiCI0/2025
Despesas de processamento de dados 0 2
Despesas de servicos do sistema financeiro 41 71
Despesas de servicos de terceiros 688 1.227
Outras despesas administrativas 177 485
Despesas de deprecia¢des 2 4

908 1.789
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b)  Despesas tributarias:

Despesas tributarias 2°SEM/2025 EXERCIiCI0/2025
Despesas triutarias 8 15
PIS 34 66
Cofins 160 302

202 383

c)  Rendas de operagdes de crédito:

Rendas de Operacdes de Crédito 2°SEM/2025 EXERCICI0/2025
Rendas de empréstimos 5.091 9.659
Recuperagao de créditos baixados como prejuizos 232 419

5.323 10.078

10. Gerenciamento de riscos

Estrutura de gerenciamento de risco operacional, mercado e crédito A Companhia, atendendo as
disposi¢des da Resolugao n° 4.557/17, possui estrutura de gerenciamento de riscos capacitada a identificar,
avaliar, monitorar, controlar e mitigar os riscos relevantes a que esta sujeita, inclusive aqueles decorrentes
de servigos terceirizados, cujas classes principais séo: risco de crédito, risco de mercado, risco operacional,
risco de liquidez e risco de taxa de juros da carteira bancaria.

Complementarmente, a Companhia conta também com estrutura voltada ao gerenciamento de capital, com
0 objetivo de avaliar a necessidade de capital para face aos riscos mencionados, inerentes as suas
operagoes e negocios.

Risco de mercado: Os instrumentos financeiros da Companhia s&o classificados como carteira de nédo
negociagao (carteira bancaria). A estrutura dedicada ao controle e monitoramento do Risco de Mercado atua
por meio de normativas, metodologias e limites condizentes com a natureza das operagdes, a complexidade
dos produtos e a dimenséo da exposi¢do da Companhia.

Risco de crédito: O processo de crédito, desde a proposicéo e captura dos dados cadastrais até o
encaminhamento para cobranga, € suportado por sistema integrado de fornecedor terceiro. O
monitoramento continuo da exposigéo ao risco de crédito ocorre tanto em nivel individual quanto em nivel
agregado de operagbes com caracteristicas semelhantes, visando a detecgé@o tempestiva de indicios de
deterioragéo da qualidade da carteira.

Risco de liquidez: A Companhia trabalha com niveis de liquidez (“colch&o”) para horizontes de curto e longo
prazo, e analise constante de sua adequagéo para fazer face aos descasamentos do fluxo de caixa.
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Risco operacional: A analise qualitativa de riscos € realizada por meio do mapeamento de processos, que
consiste em levantar e documentar o fluxo das principais atividades da Companhia, de modo a obter os
elementos necessarios para identificagdo e anélise dos riscos inerentes. Informagdes adicionais
relacionadas a estrutura de gerenciamento de riscos estéo disponiveis no Relatério de Gestéo de Riscos.
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