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Entrega das demonstragdes financeiras - data base 31/12/2025.

Estamos disponibilizando nossas demonstragdes financeiras com as notas explicativas, respeitando as
normas vigentes na data base referida.

Relatério administragao
Em cumprimento as disposi¢des legais, submetemos a apreciagao, relativo ao periodo referido:

Balango Patrimonial,

Demonstragées do Resultado;

Muta¢des do Patrimdnio Liquido;

Fluxos de Caixa;

Demonstragdo dos Resultados Abrangentes

Nos responsabilizamos pelo contelido dos documentos contidos no arquivo.

Sao Paulo, 16 de abril de 2026
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Relatério da administragao

Senhores acionistas, em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciagéo de V.Sas.
as demonstragdes financeiras da Natura &Co Pay Holding Financeira S.A. (“Companhia”), relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025.

O ano de 2025 consolidou um ciclo de amadurecimento e expansao para as instituicdes financeiras pertencentes
ao Grupo Natura. Dando continuidade a estratégia iniciada nos anos anteriores, focamos na evolugéo tecnolégica
e operacional para sustentar o crescimento sustentavel de todo o ecossistema.

A Natura &Co Pay Holding Financeira S.A detém atualmente 0,10% do capital social da Natura &Co Pay
Sociedade de Crédito Direto S.A.

A finalidade maior de nossas agdes permanece inalterada: oferecer as nossas consultoras de beleza e parceiros
de negdcios condigdes de trabalho superiores e maior qualidade de vida, promovendo o desenvolvimento global
das empresas que compdem o Grupo Natura &Co Pay.

Agradecemos a confianga de todas as nossas consultoras (0), franquias e colaboradores (a) cujos esforgos

contribuiram significativamente para o sucesso continuo da empresa.

A administragao.
Sao Paulo 14 de abril 2026.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

A Administracao e aos Acionistas
Natura &Co Pay Holding Financeira S.A.
Séo Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Natura &Co Pay Holding Financeira S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos o0s
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Natura &Co Pay Holding Financeira S.A. em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a
auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Outras informagdes que acompanham as demonstragodes financeiras e o relatdrio do auditor

A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragéo, e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexado com a auditoria das demonstracgoes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o Relatorio da
Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no
Relatorio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito.

Outros assuntos
Auditoria do exercicio anterior

As demonstragdes financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram
examinadas por outro auditor independente, que emitiu relatério em 23 de abril de 2025 com opinido sem
modificagao sobre essas demonstragdes financeiras.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizagao Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sao legalmente separadas e independentes,
que ndo podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagao a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sédo responsdveis apenas por seus
préprios atos e omissoes, e nao entre si. A DTTL ndo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500° e milhares de outras organizagoes. Nossas pessoas entregam
resultados mensuraveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga publica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180
anos de histdria, a Deloitte estd hoje em mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 470 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa
em www.deloitte.com.

© 2026. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.



Deloitte

Responsabilidades da Administracao pelas demonstragoes financeiras

A Administracao é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacédo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragcao de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras, a Administragao é responsavel pela avaliagao da capacidade
de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragoes financeiras, a ndo ser
que a Administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estéo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgédo de distorgao relevante resultante de fraude € maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagbes feitas pela Administracéo.

e Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condigbes que possam levantar duvida significativa em relagcédo a capacidade de continuidade operacional
da Companbhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgagcdes nas demonstragoes financeiras ou incluir modificagéo
em nossa opinido, se as divulgagcoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagéao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacgoes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e 0s eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

e Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informacgdes financeiras das entidades ou unidades de negdécios do grupo como base para
formar uma opinidao sobre as demonstragdes contabeis do grupo. Somos responsaveis pela diregao,
supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

© 2026. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 4
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Comunicamo-nos com a Administracéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos
de auditoria planejados e das constatacgdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

S3ao Paulo, 14 de abril de 2026
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Natura &Co Pay Holding Financeira S.A.

Balancgos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

(Em reais)

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Disponibilidades

Instrumentos financeiros
Titulos e valores mobiliarios

Dividendos a Receber
Impostos e Contribui¢oes
Ativo nao circulante

Participagdes em Coligadas

Total do Ativo

Passivo Circulante
Fornecedores

Obrigagoes fiscais e tributarias
Dividendos a pagar

Patriménio liquido

Capital Social

Reserva Legal

Reserva de Lucros

Total do Passivo e Patriménio Liquido

Nota 31/12/2025 31/12/2024
4.895 2.488
4 4.895 2.488
6.169.239 5.691.053
5 6.169.239 5.691.053
6 7.047 -
7 4.820 3.459
6 605.253 580.042
6.791.254 6.277.042
Nota 31/12/2025 31/12/2024
8 1.452 -
9 25.583 14.544
10 419.002 299.843
6.345.217 5.962.655
11a 5.000.000 5.000.000
11b 88.211 63.125
11b 1.257.006 899.530
6.791.254 6.277.042

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgées financeiras.



Natura &Co Pay Holding Financeira S.A.
Demonstragcoes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

(Em reais)

Nota
Receitas Operacionais
Resultado da equivaléncia patrimonial em coligadas 6
Despesas Operacionais
Despesas Administrativas 13
Despesas Tributarias 14
Resultado antes das receitas/(despesas) financeiras
Resultado financeiro 12
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios
Despesas financeiras
Outras receitas
Resultado antes da tributagao sobre o lucro e participagoes
Imposto de renda e contribuigdo social 15

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido por agao

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

31/12/2025  31/12/2024
32.258 20.364
32.258 20.364

(131.685) (90.736)
(94.194) (61.460)
(37.491) (29.276)
(99.427) (70.372)
806.083 629.173
805.843 629.588

(179) (415)
419 -
706.656 558.801

(204.936) (159.064)

501.720 399.737
0,10 0,09




Natura &Co Pay Holding Financeira S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em reais)
31/12/2025 31/12/2024
Lucro do exercicio 501.720 399.737
Resultado abrangente do exercicio 501.720 399.737

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Natura &Co Pay Holding Financeira S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em reais)
Lucros
Nota Capital Social Reserva Legal Reserva de Lucros Acumulados Total

Saldos no inicio do periodo 5.000.000 43.138 614.717 - 5.657.855
Lucro liquido do exercicio 11b - - - 399.737 399.737
Destinagoes
Reserva Legal 11b - 19.987 - (19.987) -
Reserva de lucros 11b - - 284.813 (284.813) -
Dividendos Obrigatorios 11b - - - (94.937) (94.937)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 5.000.000 63.125 899.530 - 5.962.655
Saldos no inicio do periodo 5.000.000 63.125 899.530 - 5.962.655
Lucro liquido do exercicio 11b - - - 501.720 501.720
Destinagoes
Reserva Legal 11b - 25.086 - (25.086) -
Reserva de lucros 11c - - 357.476 (357.476) -
Dividendos Obrigatorios 11b - - - (119.158) (119.158)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 5.000.000 88.211 1.257.006 - 6.345.217

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



Natura &Co Pay Holding Financeira S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

(Em reais)
Nota 31/12/2025 31/12/2024
Lucro do exercicio 11b 501.720 399.737
Ajustes ao lucro do periodo: (633.165) (490.888)
Equivaléncia Patrimonial 17 (32.258) (20.364)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 15 204.936 159.064
Resultado em titulos e valores mobiliarios 12 (805.843) (629.588)
(Aumento)/redugio nos ativos operacionais (1.360) (3.459)
Impostos e Contribuigdes 7 (1.360) (3.459)
Aumento/(redugdo) nos passivos operacionais (192.445) (180.333)
Obrigagdes fiscais e tributarias 9 (112.879) (92.744)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social pagos 9 (81.018) (73.012)
Fornecedores 8 1.452 (14.577)
(=) Caixa liquido proveniente (utilizado) nas atividades operacionais (325.250) (274.943)

Atividades de Investimento

Participagdo em Sociedades coligadas 17 - (450.000)

Resgates (aplicagbes) em titulos e valores mobiliarios 5 327.657 726.967
(=) Caixa liquido utilizado das atividades de Investimento 327.657 276.967
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 2.407 2.024
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 4 2.488 464

No fim do exercicio 4 4.895 2.488
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 2.407 2.024

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras



Natura &Co Pay Holding Financeira S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em reais)

1. Contexto operacional

A Natura &Co Pay Holding Financeira S.A. (“Companhia”) iniciou sua atividade em 22 de julho de 2021,
foi criada para operar como parte do habilitador do grupo Natura, tem como objeto social principal, a
participacdo no capital de instituicdes financeiras, possui sede na cidade de Sao Paulo, localizada na
Avenida Alexandre Colares, n° 1.188, Parque Anhanguera, Estado de S&do Paulo, CEP 05106-000.

E controlada pela Natura Cosmétios S.A. (“Natura Cosméticos”), uma empresa nacional que detém
100% das agbes da Companhia.

Atualmente, a Companhia detém uma participagdo de 0,10% do capital social da Natura &Co Pay
Sociedade de Crédito Direto S.A., uma instituicao financeira regulada pelo Banco Central do Brasil,
cuja finalidade principal é a concessao de crédito para consultoras e franqueados pertencentes ao
ecossistema do Grupo Natura.

2. Apresentagio das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base nas praticas contabeis emanadas da
Legislacdo Societéria Brasileira, Lei no 6.404/76 e alteragdes introduzidas pelas Leis no 11.638/07 e
no 11.941/09, e de acordo com os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A Companhia apresenta suas demonstragcbes financeiras de forma individual. Considerando sua
estrutura de capital e participagbes atuais, a Companhia ndo possui controladas que demandem a
elaboracdo de demonstragdes financeiras consolidadas, nos termos do CPC 36. O investimento detido
na Natura &Co Pay Sociedade de Crédito Direto S.A., por se tratar de participagcdo em coligada, é
avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP), em conformidade com o CPC 18.

As demonstragbes financeiras foram preparadas em Reais (R$), sendo esta a moeda funcionalda
Companhia e a moeda de apresentagao.

O Conselho de Administragao autorizou a emissdo das Demonstragdes Financeiras para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 em reunido realizada em 14 de abril de 2026.

3. Descrigdo das politicas contabeis materiais

Os principais critérios adotados para a elaboracdo das demonstragdes financeiras sdo os
seguintes:

a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa, conforme o CPC 03, incluem dinheiro em caixa e aplicagbes
financeiras de liquidez imediata, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa
e com risco insignificante de mudancga de valor, com prazo de vencimento, na data de aquisi¢ao,
igual ou inferior a 90 dias.

b) Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios sdo avaliados e classificados de acordo com os critérios estabelecidos
pelo CPC 48 — Instrumentos Financeiros (equivalente ao IFRS 9), nas seguintes categorias:

(i) Custo amortizado — ativos financeiros mantidos com o objetivo de receber fluxos de caixa
contratuais, que representam exclusivamente pagamentos de principal e juros. Sdo mensurados pelo
custo amortizado usando o método da taxa efetiva de juros, liquido de perdas por redugéo ao valor
recuperavel, quando aplicavel.
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c)

d)

e)

f)

9)

h)

(ii) Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) — ativos financeiros mantidos
com o objetivo de receber fluxos de caixa contratuais e também de venda. Sao ajustados pelo valor
justo, com as variagbes reconhecidas em outros resultados abrangentes, liquidas dos efeitos
tributarios, e reclassificadas para o resultado quando da baixa do ativo.

(iii) Valor justo por meio do resultado (VJR) — ativos financeiros que ndo se enquadram nas
categorias anteriores, ou designados nessa categoria no reconhecimento inicial. Sao ajustados pelo
valor justo em contrapartida ao resultado do periodo.

As aplicacdes em cotas de fundos de investimento sdo atualizadas com base no valor da cota
divulgado pelos respectivos administradores, sendo a melhor estimativa da Administragdo do valor
justo desses ativos.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui titulos classificados na categoria descrita no item
(iii) — Valor justo por meio do resultado. Ndo ha ativos classificados nas categorias (i) e (ii) nos
exercicios de 2025 e 2024.

O valor justo dos instrumentos financeiros é calculado com base em precos de mercado obtidos de
fontes independentes, em conformidade com o CPC 46. Os resultados realizados na liquidagéo
dessas operagdes podem diferir das estimativas de valor justo reconhecidas.

Ativos e Passivos Circulantes

Demonstrados pelos valores de custo incluindo, quando aplicavel, os rendimentos, encargos e as
variagdbes monetarias incorridas, deduzidos das correspondentes rendas, despesas a apropriar e,
quando aplicavel, provisdes para perdas.

Provisdes

Provisbes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente (legal ou nao
formalizada) em consequéncia de um evento passado, € provavel que beneficios econdmicos sejam
requeridos para liquidar a obrigacao e uma estimativa confiavel do valor da obrigacéo possa ser feita.
As contingéncias sédo reconhecidas em conformidade com o CPC 25 — Provisdes, passivos
contingentes e ativos contingentes.

Apuracdo do resultado

As receitas e despesas sdo apropriadas ao resultado pelo regime de competéncia.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

A provisdo para imposto de renda (“IRPJ”) é constituida com base no lucro tributdvel pela aliquota de
15%, acrescida do adicional de 10%. A provisao para contribui¢ao social sobre o lucro liquido (“CSLL")
€ de 9% sobre o lucro tributavel.

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiro

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam
indicar deterioracédo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias s&o identificadas e o
valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioragao ajustando
o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

Partes Relacionadas

A divulgacéo de informagdes sobre as partes relacionadas é efetuada em conformidade com o CPC
05, do Comité de Pronunciamentos Contabeis, referente a divulgacao de informacgdes sobre as partes
relacionadas.

Participacdo em coligadas

A Companhia detém 0,10% do capital social da investida, percentual inferior ao limite de 20%
estabelecido como presuncdo de influéncia significativa pelo CPC 18. No entanto, a Companhia
exerce influéncia significativa sobre a investida por meio de representagdo na diretoria executiva,
sendo o Diretor da Companhia o mesmo profissional que ocupa o cargo de Diretor da investida, com
participagao direta nas decisbes de politica financeira e operacional desta, conforme previsto no CPC
18.
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i)

k)

Dessa forma, o investimento é registrado pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP), em
conformidade com o CPC 18. O calculo do valor do investimento é realizado aplicando-se o
percentual de participagdo no capital social sobre o patriménio liquido da investida. As variagdes no
valor do investimento decorrentes de lucros, prejuizos, ganhos ou perdas sdo reconhecidas no
resultado do periodo, observado o regime de competéncia.

Estimativas contabeis

A elaboragdo das demonstragdes financeiras requer que a Administracdo utilize julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os valores reais podem diferir dessas estimativas. As
estimativas e premissas sao revisadas continuamente. As revisbes de estimativas contabeis sao
reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros
afetados, em conformidade com o CPC 26.

Novos pronunciamentos contabeis
Pronunciamentos adotados no exercicio de 2025

Os seguintes pronunciamentos e altera¢des entraram em vigor para exercicios iniciados em ou apos
1° de janeiro de 2025 e foram adotados pela Companhia sem impactos relevantes nas demonstragdes
financeiras.

As alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7 trouxeram orientagdes sobre contratos de liquidagcdo em prazo
variavel e classificacdo de passivos financeiros com clausulas restritivas contratuais, sem impacto
para a Companhia, uma vez que ndo possui instrumentos financeiros com essas caracteristicas. As
alteragdes ao IAS 21 (CPC 02) introduziram orientagbes sobre procedimentos contabeis quando uma
moeda nao é conversivel para outra, também sem impacto, pois a Companhia ndo possui operagdes
em moeda estrangeira.

Pronunciamentos emitidos e ainda nao vigentes

Os seguintes pronunciamentos foram emitidos pelo IASB mas ainda ndo s&o obrigatérios para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. A Companhia ndao adotou antecipadamente nenhum
desses pronunciamentos e esta avaliando seus possiveis impactos.

O IFRS 18 — Apresentagao e Divulgagdo nas Demonstragdes Financeiras, vigente para exercicios
iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027, substituira o IAS 1 (CPC 26) e introduzira categorizagéo
obrigatdria da demonstragdo do resultado em operacional, investimento, financiamento, imposto de
renda e operagbes descontinuadas. A Companhia esta avaliando os impactos de sua adogéo.
Preliminarmente, espera-se reclassificagcdo na estrutura da demonstragdo do resultado, com o
resultado de equivaléncia patrimonial e o resultado com titulos e valores mobiliarios migrando para a
categoria de investimento, e as despesas financeiras para a categoria de financiamento, sem impacto
esperado no lucro liquido do exercicio.

O IFRS 19 — Subsidiarias sem Obrigacdo Publica de Prestagao de Contas, também vigente para
exercicios iniciados em ou apoés 1° de janeiro de 2027, permitira que subsidiarias que nao possuam
obrigagao publica de prestacao de contas adotem divulgagdes simplificadas em suas demonstragdes
financeiras. A Companhia esta avaliando se se qualifica para sua adogdo e quais simplificagdes
seriam aplicaveis.

As alteragdes ao IAS 8 (CPC 23), vigentes para exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de
2026, trazem esclarecimentos adicionais sobre a distingdo entre mudancga de politica contabil e
mudanca de estimativa contabil, sem impacto relevante esperado para a Companhia.

A Companhia monitorara continuamente a emissdo de novos pronunciamentos pelo IASB e pelo
CPC, bem como suas homologagdes pela CVM e pelo CFC, avaliando tempestivamente os impactos
nas demonstragdes financeiras.
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Caixa e equivalentes de caixa

a) Disponibilidades de caixa incluidos na demonstragéo dos fluxos de caixa compreendem:

31/12/2025 31/12/2024
Disponibilidades 4.895 2.488
Total circulante 4.895 2.488

i) Os valores registrados em Caixa e Equivalentes de Caixa estao constituidos por depdsitos
bancarios disponiveis no Banco Itau, com liquidez imediata e ndo possuem caréncia .

Titulos e Valores Mobiliarios:

31/12/2025 31/12/2024
Fundo de Investimento Essencial Natura MM CP 6.169.239 5.691.053
Total circulante 6.169.239 5.691.053

Em 31 de dezembro de 2025, as participagdes no Fundo De Investimento Essencial Natura MM CP
totalizaram R$ 6.169.239 (R$ 5.691.053 em 31/12/2024) e consistiram em operagdes de renda fixa
indexadas ao CDI. O fundo, que é exclusivo, teve como exposicdo em 31/12/2025 a seguinte

estrutura:

- Caixa e CPR ->41,09%
- Crédito Privado -> 32,75%
- Titulos Publicos -> 26,16%

A rentabilidade acumulada do fundo para o periodo de 12 meses (01/01/2025 a 31/12/2025) foi de
14,50% (11,50% de 01/01/2024 a 31/12/2024), e o valor da cota em 31/12/2025 foi de R$34,73
(R$30,33 em 31/12/2024). No exercicio foi apropriada ao resultado receita no montante de

R$805.843 (R$629.588 no exercicio findo em 2024).

A Companbhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos

financeiros:

Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos aos

quais a entidade pode ter acesso na data de mensuragéao.

Nivel 2: Pregos cotados em mercado ativo para ativos ou passivos similares ou baseado em outro
método de valorizagao nos quais todos os inputs significativos sdo baseados em dados observaveis

do mercado.

Nivel 3: Técnicas de valorizagdo nas quais os inputs significativos ndo s&o baseados em dados

observaveis do mercado para o ativo ou o passivo.

31/12/2025
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Fundo de Investimento - 6.169.239 - 6.169.239
Total circulante - 6.169.239 - 6.169.239
31/12/2024
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Fundo de Investimento - 5.691.053 - 5.691.053
Total circulante - 5.691.053 - 5.691.053
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6.

Investimentos em Coligadas

A Companhia detém participacéo societaria correspondente a 0,10% do capital social da Natura &Co
Pay Sociedade de Crédito Direto S.A., institui¢do financeira autorizada a funcionar pelo Banco

Central do Brasil.

O investimento é avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme previsto no CPC 18

(R2) — Investimento em Coligada.

Para fins de aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial, foram utilizadas as informagdes
financeiras da investida de acordo com as praticas contabeis internacionais de relatério financeiros

(IFRS).

A movimentagéo do investimento pode ser demonstrada conforme abaixo:

Investida Participacao 3112/2025  31/12/2024
Natura &Co Pay Sociedade de Crédito Direto S.A 0,10%
Saldo inicial 580.042 109.678
Aporte de Capital - 450.000
Resultado de equivaléncia patrimonial 32.258 20.364
Dividendos declarados (7.047) -
Total nao circulante 605.253 580.042
Impostos e contribuigcoes
31/12/2025 31/12/2024

Antecipacdes CSLL - Nao Compensadas 4.820 3.459
Total circulante 4.820 3.459
Fornecedores

31/12/2025 31/12/2024
Servigos com Assessoria e Consultoria 1.452 -
Total circulante 1.452 -
Impostos e Contribuicdes sobre o Lucro

31/12/2025 31/12/2024
Provisédo de IRPJ 2 27.138 15.268
Provisdo de CSLL? 60.658 48.455
(-) Antecipacdes de CSLL? (65.750) (51.729)
Outros © 3.537 2.550
Total circulante 25.583 14.544

a. Os valores sao compostos por provisdes de IRPJ e CSLL, base dezembro 2025 e antecipagdes

de CSLL sao calculados pelo lucro real mensalmente.

b. Os valores acima, tratam-se do saldo de pis e cofins referentes a competéncia de dezembro de

2025.
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10. Dividendos a Pagar

Conforme deliberado no estatuto social da empresa, artigo vinte e paragrafo segundo, do saldo
entdo remanescente, 25% (vinte e cinco por cento) sera distribuido como dividendo obrigatério aos
Acionistas da Companhia, na proporg¢ao de suas respectivas participagdes no capital social da
Companhia. No ano de 2025 a Natura &Co Pay Holding Financeira S.A alferiu R$ 501.720 de
Lucros e sobre este foi apurado R$ 119.158 de Dividendos.

31/12/2025 31/12/2024
Dividendos a pagar 419.002 299.843
Total circulante 419.002 299.843

11. Patriménio liquido
a) Capital social

A companhia foi constituida em 22 de julho de 2021, e integralizou capital social no valor de R$
5.000.000,00, sendo R$1,00 por agao.

b) Reserva legal e reserva de lucros

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a companhia alcangou um lucro liquido de R$
501.720 (R$ 399.737 em 2024). Desse montante, 5% foi destinado a reserva legal conforme
estipulado no estatuto social, R$ 25.086 (R$ 19.987 em 2024) onde o saldo acumulado da conta de
reservas legal totalizou R$ 88.211. Do saldo remanescente, o valor correspondente a 25%, foi
alocado para pagamento de dividendos obrigatérios no valor de R$119.158 (R$94.937 em 2024). O
saldo remanescente R$ 357.476 (R$284.813 em 2024) foi registrado como reservas de lucros do
exercicio, totalizando um saldo de R$ 1.257.006.

12. Resultado Financeiro

31/12/2025 31/12/2024

Receita Financeira @ 805.843 629.588

Despesas Financeiras ° (179) (415)

Outras receitas ¢ 419 -

Total 806.083 629.173

a. O valor registrado em Receita financeira, trata-se de rendimentos sobre aplicacées
financeiras, vide nota explicativa 5.

b. O valor registrado na rubrica Despesa financeira trata-se de multas/juros e tarifas dos
exercicios.

c. Trata-se de atualizagdo monetaria sobre saldo negativo de CSLL.
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13.

14.

15.

Despesas Administrativas

31/12/2025 31/12/2024
Consultoria e Assessoria 84.605 61.003
Publicidade e propaganda 6.840 -
Outros 2.749 457
Total 94.194 61.460
Despesas Tributarias

31/12/2025 31/12/2024
Receita com aplicagdes financeiras 806.262 629.588
Aliquota PIS 0,65% 5.241 4.092
Aliquota COFINS 4% 32.250 25.184
Total 37.491 29.276

A Companhia apurou receita no montante de R$806.262 em 31 de dezembro de 2025 (R$629.588
em 2024), provenientes de aplicagdes financeiras, foram aplicadas as aliquotas de PIS e COFINS
vigentes conforme a legislagdo, apurando um imposto de R$37.491 (R$29.276 em 2024) com
base acumulada no ano 2025.

Imposto de Renda e Contribuigao Social

31/12/2025 31/12/2024

Resultado antes da tributagao sobre o lucro 706.656 558.801
Imposto de renda e contribuigado social a aliquota nominal (216.263) (165.992)
Imposto de renda - aliquota de 15% (105.998) (83.820)
Imposto de renda - adicional aliquota de 10% (46.666) (31.880)
Contribuicao social - aliquota de 9% (63.599) (50.292)
Adicoes (exclusdes) permanentes: 11.327 6.928
Resultado de equivaléncia patrimonial 11.327 6.928
Imposto de Renda e Contribuicédo Social 204.936 159.064

A Companhia apurou lucro no montante de R$706.656 em 31 de dezembro de 2025 (R$558.801 em
2024), foram aplicadas as aliquotas de IRPJ e CSLL vigentes conforme a legislacdo, apurando um
imposto corrente de R$204.936 (R$159.064 em 2024) com base no lucro real anual.
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16. Gerenciamento de riscos

A estrutura de Gerenciamento de Riscos é formada pelas seguintes frentes de atuacao:
Controles Internos;

Risco de Crédito;

Risco de Liquidez;

Risco de Mercado;

Risco Operacional;

Risco Social, ambiental e climatico;

Gestao de Capital,

Risco de Conformidade; e

ONoOORWON=

A gestao de risco das operagdes, considerando o nivel atual de atividades e o nivel de complexidade
dos seus processos, é efetuada por meio da aplicagdo da metodologia de Controles Internos e do
monitoramento de suas politicas internas.

Os conceitos dos riscos anteriormente apresentados podem ser assim resumidos:

e Controles Internos: A companhia mantém um sistema de controles internos estruturado de
acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional (CMN). Esses
controles visam assegurar que os objetivos da organizagédo sejam atingidos com eficiéncia,
garantindo a fidedignidade dos relatérios financeiros e a conformidade com as leis e
regulamentos aplicaveis.

¢ Risco de crédito: é o risco de perdas associadas ao ndo cumprimento pela contraparte de
suas obrigagdes de pagamento perante a companhia.

e Risco de liquidez: é o risco de a instituicdo ndo ser capaz de honrar eficientemente suas
obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, sem afetar suas operagdes diarias
e sem incorrer em perdas significativas, em decorréncia de descasamento de prazo ou de
volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

e Risco de mercado: é a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras resultantes das
flutuagdes nos valores de mercado de posi¢coes detidas pela Companhia.

e Risco de variagao das taxas de juros: é o risco de perdas resultante de movimentos
adversos das taxas de juros, sendo resultado do descasamento da taxa de juros entre os
ativos e passivos, e/ou por variagdo dos seus vencimentos.

e Risco operacional: é a possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos
ou de falha, deficiéncia ou inadequagéo de processos internos, pessoas ou sistemas.

e Risco cibernético: é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de incidentes
cibernéticos ou relacionados ao ambiente cibernético, que: produz efeito adverso ou
representa ameaca aos sistemas de tecnologia da informacéao (“TI”) ou a informacé&o que esses
sistemas processam, armazenam e transmitem; ou infringe politicas ou procedimentos de
seguranca referentes aos sistemas de TI.

¢ Risco Social, ambiental e climatico: a Companhia possui politica de RSAC.

e Gerenciamento de capital: a Companhia possui politica para gerenciamento de capital, cujo
objetivo € monitorar e controlar o capital mantido por ela.

e Conformidade: a area de Compliance detém politicas relacionadas ao gerenciamento do
Risco de Conformidade de acordo com as definigbes e as orientagdes contidas na Politica de
Conformidade.

A Companhia gerencia os riscos cibernéticos inerentes aos seus negdécios como um topico especifico
de riscos operacionais, utilizando tecnologia especializada e processos estabelecidos para identificar
e proteger seu ambiente, detectar e responder a ameagas e incidentes, e recuperar suas operag¢des
em cenarios adversos.

Ademais, possui politicas e procedimentos que englobam diretrizes voltadas para a mitigagdo dos
riscos de seguranga cibernética, assegurando-se a confidencialidade, integridade e disponibilidade dos
dados e dos sistemas de informacao utilizados, bem como dispde de equipes treinadas e dedicadas
para a mitigacao de riscos de seguranca cibernética, monitoramento do ambiente informacional, gestao
de fornecedores criticos de tecnologia, continuidade de negdécios e gestdo de incidentes e de
vulnerabilidades.
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17. Partes Relacionadas

As operagdes realizadas entre partes relacionadas, sao efetuadas a valores, prazos e taxas médias
usuais de mercado, vigentes nas respectivas datas. As principais partes relacionadas sao:

a) Natura Cosméticos S.A
b) Natura &Co Pay Sociedade de Crédito Direto S.A.

Balanco 31/12/2025 31/12/2024
Valores a receber - dividendos declarados

Natura &Co Pay Sociedade de Crédito Direto S.A. 7.047 -
Total Ativo 7.047 -

Valores a pagar - dividendos declarados

Natura Cosméticos S.A. 419.002 299.843
Total passivo 419.002 299.843
Resultado

Resultado equivaléncia patrimonial
Natura &Co Pay Sociedade de Crédito Direto S.A. 32.258 20.364

Total Resultado 32.258 20.364

18. Eventos Subsequentes

Nao houve eventos subsequentes apds o fechamento até a data de publicacdo dessas
demonstragdes financeiras.
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