Carta de Apresentagao

Nos termos da Resolugdo BCB n° 2/2020 e Instru¢cdo Normativa BCB n°® 236/2022, a IUPI
INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A ("Instituigio") apresenta ao Banco Central do Brasil as
Demonstragdes Financeiras da Instituicdo referente ao exercicio encerrado em 30 de junho de
2024, acompanhadas dos seguintes documentos:

a) Relatorio da Administragéo;

b) Relatério dos Auditores Independentes;

c) Balango patrimonial;

d) Demonstragao do resultado;

e) Demonstragéo do resultado abrangente;

f) Demonstragdo da mutagao do patrimdnio liquido;
g) Demonstragao do fluxo de caixa; e

h) Notas explicativas correspondentes.

Por Fim, cumpre salientar que a Administracdo da Instituicéo é responsavel pelo contetdo dos
documentos contidos neste arquivo, e por consequéncia, pela elaboragdo e adequada
apresentacdo das Demonstragdes Financeiras, de acordo com as praticas contabeis do Brasil,
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo das Demonstragoes
Financeiras livres de distorgdes.



DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

IUPI INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A.

Em 31 de dezembro de 2025 e
relatério dos auditores independentes



* R.BORDIGNON

Sao Paulo, 31 de margo de 2026.

A
IUPI INSTITUIQAO DE PAGAMENTO S.A.
Uberlandia - MG

Atencao: Aos Administradores e acionistas

Prezados Senhores,

Estamos encaminhando a V.Sas. o relatério dos auditores independentes e as demonstracdes
financeiras da IUPI INSTITUI(;AO DE PAGAMENTO S.A., em 31 de dezembro de 2025, preparadas
sob a responsabilidade de sua administracao.

Colocamo-nos a disposi¢ao para qualquer esclarecimento adicional necessario, subscrevendo-nos.

Atenciosamente,

JOSE RICARDO Assinado de forma digital por JOSE
RICARDO BORDIGNON:24752329867

BORDIGNON:24752329867 Dpados: 2026.03.31 14:48:54 -03'00'

José Ricardo Bordignon
CRC 1SP221807/0-6
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Relatério da Administragao em 31 de dezembro de 2025
Aos senhores Acionistas da IUPI Instituicido de Pagamentos S.A.

Em cumprimento as disposi¢cdes legais e estatutarias, submetemos a vossa apreciagao, as
demonstracdes financeiras da IUPI Instituicdo de Pagamentos S.A. (“IUPI"), relativas ao
exercicio e semestre findos em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das notas
explicativas e relatério dos auditores independentes.

Resultado do Exercicio

A IUPI Instituicdo de Pagamento S.A. apresentou prejuizo de R$ 373.742,36 (trezentos e
setenta e trés mil, setecentos e quarenta e dois reais e trinta e seis centavos) no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025. O desempenho do periodo reflete a continuidade
da fase inicial de comercializagdo e consolidagcdo de seus produtos, bem como a realizagdo
de investimentos estruturantes direcionados a evolucao tecnolégica, a robustez
operacional e a conformidade regulatéria da Companhia.

Ao longo do exercicio, a Companhia manteve o foco na expansao e no aprimoramento de
suas solucdes, com énfase na estabilidade, escalabilidade e seguranca dos sistemas,
preparando a infraestrutura necessaria para o crescimento sustentavel das operacdes e
para a ampliacao da geracao de receitas nos exercicios subsequentes.

O exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi marcado pelo fortalecimento das politicas,
normas e procedimentos corporativos, bem como continuidade dos programas de
capacitacao da equipe, especialmente das areas de tecnologia, seguranca e compliance,
contribuindo para o aumento da maturidade organizacional e para a mitigagao de riscos
operacionais e cibernéticos.

A Administracdao entende que os investimentos realizados e as iniciativas conduzidas ao
longo do segundo semestre de 2025 constituem fundamentos essenciais para a proxima
fase de crescimento da Companhia, com expectativa de progressiva evolucdo operacional,
fortalecimento competitivo e geracao de valor nos exercicios futuros.

Estrutura de gerenciamento de riscos

Conforme disposto na Resolucdo BCB 198/2022 que dispde sobre gerenciamento de riscos,
requerimentos minimos de patrimdnio, governanga de instituigbes de pagamento,
preservacao do valor e da liquidez dos saldos em contas de pagamento, as emissoras de
moeda pré-paga nao integrantes de conglomerado econdmico devem manter,
permanentemente, seu patrimoénio de referéncia dentro dos limites calculados com base
nesta normativa. Neste sentido, a Companhia manteve seus patamares de Patrimoénio
Liquido dentro das métricas regulamentares durante todo o exercicio e semestre findosem
31 de dezembro de 2025.

Uberlandia, 31 de margo de 2026.
CYNTHIA SPIRANDELL SPIRANDEL FERRERAOISGI 710608
FERREIRA:03561710603 Dados: 2026.03.31 16:35:28 -03'00'

IUPI |NST|TU|CAO DE PACAMENTO S.A.
CNP3J: 08.323.197/0001-01

CYNTHIA SPIRANDELI FERREIRA

CPF: 035.617.106-03
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras

Aos Administradores da
[UPI INSTITUICAO DE PACAMENTO S.A.
Uberlandia - MG

Opinidao

Examinamos as demonstracdes financeiras da IUPI INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A. (“IUPI" ou
“Sociedade” ou a “Companhia”), que compreendem o balang¢o patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opiniao as demonstragcdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da I[UPI em 31 de dezembro de 2025,
o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Enfase - recuperabilidade dos saldos do ativo intangivel

Conforme divulgado nas notas explicativas 1 — Contexto operacional e 5 — Ativo intangivel, a
Companhia apresenta em suas demonstracdes financeiras, um valor de R$ 5.153.000,00, referente
ao desenvolvimento de sua plataforma digital de meios de pagamento a qual vem sendo utilizada
pelos seus clientes para realizar transacdes financeiras, cujas caracteristicas adicionais podem ser
verificadas nas referidas notas explicativas. Muito embora nao tenhamos identificado durante o
exercicio de 31 de dezembro de 2025 a necessidade de constituicao de provisao para
recuperabilidade desse ativo, chamamos a atencao pelo fato de que sua recuperabilidade esta
diretamente relacionada a habilidade da Companhia de atingir seu plano de negdcios. Nossa
opinidao ndo esta ressalvada em relacdo a esse assunto.

Outras informacgdes que acompanham as demonstrac¢des financeiras e o relatério do auditor
independente

A Administragcao da Companhia € responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatorio da Administragao e ndo
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o
Relatdrio da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de maneira relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com Nnosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de maneira relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos
a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdao e da governanca pelas demonstragdes financeiras

A administracdao € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdao das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB) e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracdes financeiras a nao ser que a Administragcao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagbes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinidao. Seguranga razoavel é um alto nivel de
segurang¢a, mas Nnao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As
distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisGes econdmicas dos usudarios tomadas com base nas referidas demonstrag¢des financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragcdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccdo de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdao ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

* Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracdo;

» Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢gles que possam levantar duvida significativa em relagao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagcdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagao em nossa opiniao, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

* Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagbes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as
eventuals deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Sao Paulo, 31 de marcgo de 2026.

RBordignon Auditores Independentes
Sociedade Simples Ltda.
CRC 25P04617/0-9

JOSE RICARDO Assinado de forma digital por JOSE
RICARDO BORDIGNON:24752329867
BORDIGNON:24752329867 pados: 2026.03.31 14:49:11 -03'00"

José Ricardo Bordignon
CRC 15P221807/0-6



IUPI INSTITUIGAO DE PAGAMENTO S.A.

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Ativo Nota 2025 2024
Circulante
Disponibilidades 4 17 1
Titulos e Valores Mobiliarios 5 150 359
Rendas a receber 7 5
Qutros créditos 8 3
Total circulante 182 368
Qutros créditos 18 1
Intangiveis 6 5.184 5.438
Total nao circulante 5.202 5.439
TOTAL DO ATIVO 5.384 5.807
Passivo Nota 2025 2024
Passivo circulante
Obrigagoes fiscais e previdenciarias 7 29 42
Fornecedores 8 54 38
Valores a pagar - partes relacionadas 9 2 1
Credores diversos 2 6
Total circulante 87 87
Obrigacdes fiscais e previdenciarias 7 - 21
Total do passivo exigivel - 21
Patriménio liquido
Capital social 10 3.919 3.919
Reservas de lucros 1.378 1.780
Total do patrimoénio liquido 5.297 5.699
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 5.384 5.807

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



IUPI INSTITUIGAO DE PAGAMENTO S.A.

Demonstragao dos resultados

Exercicios e semestres findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receitas de intermediagao de titulos e valores mobiliarios

Resultado da intermediagao financeira

Receitas de prestagao de servigos
Receitas de prestagcéo de outros servigos
Tributos sobre outros servigos

Receita de prestacao de servigos liquida

Custos relacionados a transagdes de pagamento
Custos com servigos do sistema financeiro
Custos com processamento de dados

Custos com prestagao de servigos

Despesas de pessoal

Despesas com remuneracgao da diretoria

Despesas tributarias

Despesas por obrigagdes com empréstimos

Depreciacdes e amortizagdes

Despesas gerais e administrativas

Outras receitas/(despesas) operacionais
Outras receitas/(despesas) operacionais

ProvisGes para perdas esperadas com risco de crédito
ProvisGes/reversdes para contigéncias
(Despesas) receitas com provisées

Lucro/(prejuizo) do exercicio / semestre
Quantidade de quotas (unitario)
Lucro/(prejuizo) por quota (em reais)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Nota

10

1"

12

13

Exercicio findo

Semestre findo

Exercicio findo

Semestre findo

em 31/12/2025 em 31/12/2025  em 31/12/2024  em 31/12/2024
27 18 5 5
27 18 5 5
900 376 600 600
(51) (21) (34) (34)
849 355 566 566
(48) (20) (15) (12)
(6) - - -
(276) (135) (267) (148)
(330) (155) (282) (160)
(23) (6) - _
(150) (75) - .
(2) - (53) (52)
. - (25) (25)
(543) (272) (136) (136)
(198) (112) (354) (162)
10 12 (3) (1)
(906) (453) (571) (376)
(14) (6) - .
. - 402 402
(14) (6) 402 402
(374) (241) 120 437
3.919 3.919 3.100 3.100
(0,10) (0,06) 0,04 0,14
8



IUPI INSTITUIGAO DE PAGAMENTO S.A.

Demonstracao dos resultados abrangentes
Exercicios e trimestres findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais)

Exercicio findo  Semestre findo  Exercicio findo  Semestre findo
em 31/12/2025 em 31/12/2025 em31/12/2024  em 31/12/2024

Resultado do exercicio/semestre (374) (241) 120 437
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total (374) (241) 120 437

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras. 9



IUPI INSTITUIGAO DE PAGAMENTO S.A.

Demonstragao das mutag¢des do patriménio liquido

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Aumento/redugéo de capital
Aumento/reducao de capital em aprovagao
Resultado do semestre

Saldos em 30 de junho de 2024

Aumento/reducéo de capital
Aumento/redugéo de capital em aprovagéo
Resultado do semestre

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Distribuigéo de dividendos
Resultado do semestre
Saldos em 30 de junho de 2025

Resultado do semestre
Saldos em 31 de dezembro de 2025

Reservas de

Capital social Lucros Total
3.100 1.660 4,760
619 - 619
200 - 200
(317) (317)
3.919 1.343 5.262
200 - 200
(200) - (200)
- 437 437
3.919 1.780 5.699
(28) (28)
- (133) (133)
3.919 1.619 5.538
- (241) (241)
3.919 1.378 5.297
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As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



IUPI INSTITUIGAO DE PAGAMENTO S.A.

Demonstragao dos fluxos de caixa
Semestres findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais)

Exercicio findo

Semestre findo

Exercicio findo

Semestre findo

em 31/12/2025 em 31/12/2025 em 31/12/2024  em 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro/(Prejuizo) do periodo (374) (241) 120 437
Ajustes para reconciliar o resultado com o caixa gerado pelas atividades
operacionais:

Depreciagdes e amortizacbes 543 272 136 136

Despesas com provisdes para perdas esperadas com risco de crédito 14 6 - -

Provisdes/reversdes para contigéncias - - (402) (402)
Variagao nos ativos e passivos operacionais

Titulos e Valores Mobiliarios 209 121 (352) (352)

Rendas a receber (16) (1) (5) (5)

Outros créditos (22) (18) (3) (1)

Valores a receber - partes relacionadas - - 27 -

Obrigagdes fiscais e previdenciarias (34) (26) 63 60

Obrigagdes trabalhistas 1 - - -

Fornecedores 16 - - 7

Valores a pagar - partes relacionadas 1 2 1 (1)

Credores diversos (5) - (341) (30)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado) nas atividades operacionais 333 115 (756) (151)
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisicdo/alienagao de imobilizado/intangivel (289) (122) (402) (199)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (289) (122) (402) (199)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento

Aumento/redugao de capital social - - 819 -

Aumento/reducao de reservas de capital (28) - - -
Caixa liquido (aplicado nas) proveniente das atividades de
financiamento (28) - 819 -
Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 16 3 (301) (350)
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 1 15 338 351

No fim do exercicio 17 17 1 1
Aumento (redugéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 16 2 (337) (350)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das Demonstragdes financeiras. 11



IUPI INSTITUIGAO DE PAGAMENTO S.A.

Notas explicativas da administragcao as demonstragoes
financeiras em 31 de dezembro de 2025
(Expressos em milhares de reais)

Contexto operacional

A IUPI INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A. (“Companhia”), € uma sociedade anénima
fechada, com sede na cidade de Uberlandia, Minas Gerais. A Companhia foi constituida em
setembro de 2006, sendo uma plataforma tecnoldgica brasileira de pagamentos.

A Companhia desenvolveu sua plataforma digital de meios de pagamento que esta em
utilizacao pelos seus clientes para realizar operacdes financeiras. A plataforma digital possui
as seguintes funcionalidades:

realiza o processo de Onboarding de participantes na plataforma;

permite operacdes de Cash-In e Cash-out para contas de participantes na plataforma;
integra com meio de pagamentos amplamente adotados pelo mercado, como cartdes
de crédito e boletos;

registra as operacdes e manter o controle de cada transacao envolvida;

mantém a seguranca das transacoes, permitir a rastreabilidade e o controle de acesso
dos usuarios e colaboradores da Companhia na plataforma; e

apoia o time de suporte no atendimento aos participantes da plataforma.

AN NN NN

A plataforma oferece os seguintes produtos para antecipacao financeira:

v' Descontos de Duplicatas: antecipacao por Instituicdes Financeiras ou Fundos de Direito
Creditérios (FIDCs) das operagGes de vendas de insumos e suprimentos dos
fornecedores (cedentes) para uma empresa de maior porte (dncora);

v' Risco Sacado: antecipacgao por Instituicdes Financeiras ou Fundos de Direito Creditérios
(FIDCs) das operacdes de compra de insumos e suprimentos dos fornecedores para uma
empresa de maior porte (dncora). Com isto a empresa de maior porte reduz o prazo de
recebimento dos seus fornecedores e amplia o prazo de pagamento por uma cessao do
titulo a uma instituicao financeira;

v' Antecipacao de Unidades de Recebiveis: antecipacao por Instituicdes Financeiras ou
Fundos de Direitos Creditérios (FIDCs) das operagdes de vendas com pagamento
realizadas por cartdes de crédito;

v' Sales Finance: antecipag¢ao das operag¢des de vendas de grandes clientes feitas aos seus
clientes finais, objetivando otimizar seu capital de giro com a redugao do prazo de
recebimento mediante o desconto junto a Instituicdes Financeiras ou Fundos de Direito
Creditdrios (FIDCs).

A administracdo da Companhia, com base no plano de negdcio, pretende recuperar os
valores investidos em um periodo do até 10 anos.

Base de preparacao
Declaracao de Conformidade

As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas em conformidade as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil (BCB), estabelecidas pela Lei das Sociedades por Agdes, em
conjunto as normas do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do BCB (Resolugao n°
4.818/20 e Resolucdo BCB n° 2/2020) e modelo do documento previsto no Plano Contabil
das Institui¢des do Sistema Financeiro Nacional COSIF. Nao foram adotadas nos balangos
as normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), relacionadas ao
processo de convergéncia contabil internacional, ainda nao recepcionadas pelo BCB.

A Diretoria da Companhia aprovou a emissdo dessas demonstragdes financeiras em 31 de
margo de 2026.
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2.2
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2.4

(a)

(b)

IUPI INSTITUIGAO DE PAGAMENTO S.A.

Notas explicativas da administragcao as demonstragoes
financeiras em 31 de dezembro de 2025
(Expressos em milhares de reais)

Moeda funcional e de apresentacao

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em reais, que € a moeda funcional e de
apresentacao da Companhia. Todas as informacdes financeiras estao apresentadas em
milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado.

Uso de estimativa

Na preparacdao das demonstragdes financeiras, a Administracao da Companhia utilizou
estimativas e premissas no calculo de valores que possuem subjetividade no julgamento.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao
revisadas de maneira continua. Revisbes com relacdao as estimativas contabeis sao
reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas.

Base de mensuragéao

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base
de valor, exceto as aplicacdes financeiras, que sao mensuradas ao valor justo.

Principais praticas contabeis

A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas, a seguir, de maneira consistente nos
exercicios apresentados nessas demonstracdes financeiras.

Apuracao do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as
receitas e despesas devem ser incluidas na apuragao dos resultados dos periodos em que
ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de
recebimento ou pagamento.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa e investimentos financeiros
com vencimento de curto prazo, 90 dias ou menos a partir da data da contratacao, e de alta
liguidez, os quais estao sujeitos a um risco insignificante de alteragao no valor justo, e sao
utilizados pela Companhia na gestao das obrigag¢des de curto prazo.

O caixa e equivalentes de caixa sao constituidos por numerarios disponiveis em moeda,
saldos nas contas correntes bancarias.

A empresa dispde de uma politica corporativa para o gerenciamento de caixa e
equivalentes de caixa que estabelece as diretrizes, procedimentos e responsabilidades nas
tomadas de decisdo em conformidade ao plano estratégico e as boas praticas
administrativas.

Essa politica permite a alta administragao identificar o comprometimento do capital, bem
como, visa garantir:

- Liquidez da Entidade;
- Minimizagao do risco financeiro; e
- Adequado retorno do capital investido.

A politica de controle consiste no acompanhamento permanente das taxas contratadas

versus as vigentes no mercado. A empresa nao efetua aplicagdes financeiras de carater
especulativo, em derivativos, agdes ou quaisquer outros ativos de risco.
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(c)

(d)

(e)

IUPI INSTITUIGAO DE PAGAMENTO S.A.

Notas explicativas da administragcao as demonstragoes
financeiras em 31 de dezembro de 2025
(Expressos em milhares de reais)

Outros créditos — partes relacionadas

Refere-se a valores a receber de transagdes com partes relacionadas.
Tributacado

(i) Impostos sobre servicos

As receitas de servicos estao sujeitas aos impostos e contribuicdes, pelas seguintes
aliguotas basicas:

Programa de Integracao Social (PIS) 1,65%
Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social 7 60%
(COFINS) '

Imposto sobre Servigos (ISS) 2,00%

As receitas de servicos sao apresentadas na demonstracdo do resultado do exercicio pelo
valor liquido dos respectivos impostos e contribuicdes (receita operacional liquida).

(i) Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda do exercicio, corrente e diferido, € calculado com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10%, quando aplicavel. A contribui¢ao social sobre o lucro &
calculada com base na aliquota de 9%. E considerada a compensacao de prejuizos fiscais e
base negativa de contribui¢ao social, limitada a 30% do lucro real.

Intangivel

Os ativos intangiveis com vida Util definida adquiridos separadamente e/ou desenvolvidos
internamente sao registrados ao custo deduzido da amortizacao e das perdas por reducao
ao valor recuperdvel acumuladas, quando aplicavel. A amortizacdo é reconhecida
linearmente com base na vida Util estimada dos ativos. A vida Util estimada e o método de
amortizacao sao revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas
estimativas é reconhecido prospectivamente.

Os ativos intangiveis que ndo tém prazo de vida Util definida ndo sdao amortizados, sendo
objeto de analise anual quanto ao seu valor de recuperacao, registrando-se provisao para
impairment quando aplicavel.

Software em desenvolvimento

O ativo intangivel com vida Util definida desenvolvidos internamente sdo mensurados pelo
custo, deduzidos da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo
ao valor recuperavel (impairment). No exercicio e semestre findos em 31 de dezembro de
2025, o saldo de ativo intangivel corresponde substancialmente aos custos incorridos pela
Companhia com o desenvolvimento de sua plataforma tecnoldgica para sua atividade
operacional principal. Nesse processo de desenvolvimento da plataforma tecnoldgica e
capitalizagao como ativo intangivel, foram consideradas as seguintes questoes:

(@) viabilidade técnica para concluir o ativo intangivel de forma que ele seja disponibilizado
para uso ou venda; desenvolvemos o software conforme determinacdes técnicas para
utilizacdo no mercado financeiro, e possui todas as diretrizes técnicas para funcionar
como tal, inclusive com aval do Banco Central do Brasil.

(b) intencao de concluir o ativo intangivel e de usa-lo ou vendé-lo; é de intencao da
Administracao conclui-lo e usa-lo em suas atividades operacionais.

(c) capacidade para usar ou vender o ativo intangivel;
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(9)

IUPI INSTITUIGAO DE PAGAMENTO S.A.

Notas explicativas da administragcao as demonstragoes
financeiras em 31 de dezembro de 2025
(Expressos em milhares de reais)

(d) forma como o ativo intangivel deve gerar beneficios econdmicos futuros. Entre outros
aspectos, a entidade deve demonstrar a existéncia de mercado para os produtos do
ativo intangivel ou para o prdéprio ativo intangivel ou, caso este se destine ao uso
interno, a sua utilidade; fazemos referéncia ao nosso plano de negdcios que indica que
temos expectativa de resultado econémico futuro.

(e) disponibilidade de recursos técnicos, financeiros e outros recursos adequados para
concluir seu desenvolvimento e usar ou vender o ativo intangivel,

(f) capacidade de mensurar com confiabilidade os gastos atribuiveis ao ativo intangivel
durante seu desenvolvimento.

A Companhia desenvolveu a plataforma tecnoldgica para que possa operar no mercado de
meios de pagamento. A I[UPI tem o direito irrestrito da utilizagao do software tendo em vista
que a lUPI contratou pelos dispéndios incorridos no seu desenvolvimento, e nao ha contrato
assinado com terceiros que divida a titularidade de tais dispéndios. Muito embora, a
administracao da Companhia entende que o software desenvolvido podera ser tanto
utilizado pela Companhia no desenvolvimento de suas atividades operacionais como
podera ser vendido a terceiros.

Os beneficios econémicos podem ser identificados por meio do fluxo de caixa gerado na
operacionalizagcao do referido ativo intangivel a partir de outubro de 2024, bem como por
meio do plano de negdcios elaborado pela administracao da IUPI que demonstra o fluxo de
caixa a ser gerado.

Reducido ao valor recuperavel (Impairment)

Os ativos financeiros sao avaliados para verificar se a Companhia espera alguma perda de
tais ativos e os ativos ndo financeiros sao avaliados para verificar se ha evidéncia objetiva de
que tenha ocorrido uma perda no seu valor contabil.

A Administracao revisa anualmente, ou quando houver evidéncia, o valor contabil liquido
dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdémicas,
operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragao ou perda de seu valor
recuperavel. Quando estas evidéncias sdo identificadas e o valor contabil liquido exceder o
valor recuperavel, uma provisao para perda é constituida, ajustando o valor contabil liquido
ao valor recuperavel.

No exercicio e semestre findos em 31 de dezembro de 2025, nao foram identificados
indicativos de desvalorizagao do ativo que nos fizesse efetuar o teste de impairment.

Beneficios de curto prazo a empregados

As obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas
de pessoal, conforme o servigco correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado.

Contas a pagar

Sao apresentados pelo valor presente de sua liquidacao.
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IUPI INSTITUIGAO DE PAGAMENTO S.A.

Notas explicativas da administragcao as demonstragoes
financeiras em 31 de dezembro de 2025
(Expressos em milhares de reais)

Disponibilidades

2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 17 1
17 1

O caixa e equivalentes de caixa sao constituidos por numerarios disponiveis em moeda,
saldos nas contas correntes bancarias.

A empresa dispde de uma politica corporativa para o gerenciamento de caixa e
equivalentes de caixa que estabelece as diretrizes, procedimentos e responsabilidades nas
tomadas de decisdo em conformidade ao plano estratégico e as boas praticas
administrativas.

Essa politica permite a alta administracdo identificar o comprometimento do capital, bem
como, visa garantir:

e Liguidez da Entidade;
e Minimizagdo do risco financeiro; e
e Adequado retorno do capital investido.
A politica de controle consiste no acompanhamento permanente das taxas contratadas

versus as vigentes no mercado. A empresa nao efetua aplicacdes financeiras de carater
especulativo, em derivativos, a¢gdes ou quaisquer outros ativos de risco.

Titulos e valores mobiliarios

2025 2024
Recibo de depdsito cooperativo 150 359
150 359

As aplicacdes financeiras efetuadas pela Companhia sdo mantidas em RDC Flexivel junto
ao SICOOB - Sistema de Cooperativas de Crédito do Brasil, e sao remuneradas a uma taxa
de 94,94 % da variagao do Certificado de Depdsitos Interbancarios - CDI.
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IUPI INSTITUIGAO DE PAGAMENTO S.A.

Notas explicativas da administragcao as demonstragoes
financeiras em 31 de dezembro de 2025
(Expressos em milhares de reais)

Intangivel

a) Composicao

Softwares concluidos

Softwares em andamento
Marcas

Softwares concluidos

Softwares em andamento
Marcas

Movimentacao

Softwares concluidos
Softwares em andamento
Marcas

Softwares concluidos
Softwares em andamento
Marcas

Saldos em 31.12.2024

Depreciacao Valor

Custo Acumulada Liquido

5.430 (136) 5294

13 - 13

31 - 31

5.574 (136) 5.438

Saldos em 31.12.2025

Depreciacao Valor

Custo Acumulada Liquido

5.430 (679) 4.751

402 - 402

31 - 31

5.863 (679) 5.184
31.12.2023 31.12.2024
Taxa Saldo Valor
Anual inicial Adicoes Depreciacao Liquido
20% 5140 290 (136) 5294
- n3 - 3
31 - - 31
5171 403 (136) 5.438
31.12.2024 31.12.2025
Taxa Saldo Valor
Anual inicial Adicoes Depreciaciao Liquido
20% 5294 - (543) 4751
N3 289 - 402
3] - - 31
5.438 289 (543) 5.184
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IUPI INSTITUIGAO DE PAGAMENTO S.A.

Notas explicativas da administragcao as demonstragoes
financeiras em 31 de dezembro de 2025
(Expressos em milhares de reais)

Obrigacodes fiscais e previdenciarias

2025 2024

Tributos a recolher 5 19
Parcelamento de tributos federais 24 44
29 63

O Parcelamento em questao ¢é referente ao Processo Administrativo Tributario - Autos n.°
10675.721953/2016-00, Orgdos julgadores: SRF/ DRI/ CARF, com valor principal de R$
50.330,32.

Fornecedores
2025 2024
Fornecedores (i) 54 38
54 38
(i) O saldo indicado refere-se a provisao mensal dos valores a pagar a auditoria, assim

como servigos diversos.

Valores a pagar - Partes relacionadas

Os valores a pagar de partes relacionadas se referem a reembolsos de despesas para os
acionistas.

Patrimoénio liquido
Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 3.919 (R$ 3.100, em 31
dezembro de 2024), representado por 3.919 acdes ordinarias sem valor nominal (3.100 acbes
ordindrias sem valor nominal em 31 de dezembro de 2024), totalmente subscritas e
integralizadas.

Lucro (prejuizo) por agao

Semestre Exercicio Semestre Semestre
findo em findo em findo em findo em
31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024

Lucro/(prejuizo) do exercicio /

semestre (241) (374) 120 437
Quantidade de guotas (unitdrio) 3919 3919 3100 3100
Lucro/(prejuizo) por quota (em reais) (0,006) (0,10) 0,04 0,14

Politica de dividendos

Com base no Estatuto social da Companhia a deliberacdo quanto a destinagao dos lucros
do exercicio e distribuicao de dividendos sera tratada na Assembleia Geral Ordinaria que
tratara também a analise e deliberac¢ao sobre as demonstragdes relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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IUPI INSTITUIGAO DE PAGAMENTO S.A.

Notas explicativas da administragcao as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025

(Expressos em milhares de reais)

1 Receitas de intermediacgao financeira
Semestre Exercicio Semestre Exercicio
findo em findo em findo em findo em
31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024
Receitas de intermediacao de titulos
e valores mobiliarios 18 27 5 5
18 27 5 5
12 Receita operacional liquida
Semestre Exercicio Semestre Exercicio
findo em findo em findo em findo em
31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024
Receitas de prestacao de outros
servigcos 376 900 600 600
Tributos sobre outros servicos (21) (51) (34) (34)
355 849 566 566
13 Custos com prestacio de servigcos
Semestre Exercicio Semestre Exercicio
findo em findo em findo em findo em
31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024
Despesas com processamento de
dados (i) 276 135 267 148
Despesas do servico do sistema
financeiro 9 - - -
Outras despesas relacionadas a
transagcdes de pagamento 48 20 15 12
330 155 282 160

As despesas com processamento de dados referem-se, substancialmente, aos gastos
incorridos com a confeccdo, desenvolvimento e manutencao de software voltado ao
mercado financeiro, incluindo sistemas operacionais, plataformas transacionais e
infraestrutura tecnolégica associada.

A capitalizagao dos custos relacionados ao desenvolvimento de software observa os
critérios estabelecidos pelo CPC 04 — Ativo Intangivel, sendo reconhecidos como ativo
apenas aqueles gastos diretamente atribuiveis ao desenvolvimento de sistemas
identificaveis, quando demonstrada a viabilidade técnica e econdmica, a intengao e
capacidade de conclusao e uso, bem como a geragao de beneficios econdmicos futuros.

Os gastos incorridos nas fases iniciais de pesquisa, manutengao, suporte e treinamento sao
reconhecidos diretamente no resultado do exercicio.
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IUPI INSTITUIGAO DE PAGAMENTO S.A.

Notas explicativas da administragcao as demonstragoes
financeiras em 31 de dezembro de 2025
(Expressos em milhares de reais)

Despesas com remuneracédo da Diretoria

A remuneracao da Diretoria, referente ao periodo findo em 31 de dezembro de 2025
totalizou o montante de R$ 150, compreendendo honorarios fixos e demais beneficios
atribuidos aos administradores, conforme aprovado pelos érgaos competentes da
Companhia.

A Companhia nao possui, no periodo, planos de remuneragao variavel, participacao nos

lucros ou beneficios pés-emprego concedidos aos membros da Diretoria.

Despesas gerais e administrativas

Semestre Exercicio Semestre Exercicio
findo em findo em findo em findo em
3112/2025 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024

Outras despesas administrativas 9) (15) (14) (14)
Servicos de terceiros (1) (102) (182) (136) (316)
Viagens M M (10) (24)

(112) (198) (162) (354)

(1) Referem-se a servicos profissionais e ndo profissionais prestados por terceiros como
desenvolvimento de software, assessoria juridica, assessoria de marketing e demais
servicos técnicos assemelhados.

Gerenciamento de riscos e prevenc¢ao a lavagem de dinheiro e financiamento ao
terrorismo

Em atendimento a Resolugdo CMN n° 4.557/2017 que tem objetivo de identificar, mensurar,
avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar os riscos a instituicdo adotou uma politica
de gerenciamento de risco operacional, de mercado, de liquidez, de capital, social,
ambiental e climatico, mediante procedimentos que visam assegurar de modo abrangente
e compativel com os riscos incorridos, de acordo com a natureza e complexidade dos
produtos e servigos oferecidos a seus clientes.

Em cumprimento a legislacdo especifica, Lei 9.613/1998, Lei 12.683/2012 e Circular BCB n°
3.978/2020, e as melhores praticas para sua gestao eficiente, sdo feitas revisdes periddicas e
extraordindrias em todos os setores, em especial, no Cadastro, esses procedimentos e
medidas ocorrem em consonancia unissona com a gestao de riscos e controles internos.

Eventos subsequentes

Nao houve qualquer evento subsequente que requeira ajuste ou divulgacao para as
demonstragcdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Cynthia Spirandeli Ferreira Luan da Silva
Diretora Presidente Contador - CRC/MG-124554/0
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