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1. Balanço Patrimonial em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais – R$)

Denominação social BRY Tecnologia S.A.

CNPJ 04.441.528/0001-57

Sede Florianópolis/SC

Data-base 31 de dezembro de 2025

ATIVO

Ativo 31/12/2025

Ativo circulante 4.079.236,23

Caixa e equivalentes de caixa 387.241,99

Clientes a receber 2.104.285,25

Estoques 103.195,06

Tributos a recuperar 523.791,83

Adiantamentos e outros créditos 960.722,10

Ativo não circulante 9.512.024,92

Realizável a longo prazo 928.050,81

Investimentos 32.712,36

Imobilizado líquido 2.744.034,15

Intangível líquido 5.807.227,60

Ativo total 13.591.261,15

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Passivo e patrimônio líquido 31/12/2025

Passivo circulante 3.040.006,38

Fornecedores 492.611,07

Obrigações sociais e trabalhistas 1.369.692,91

Obrigações tributárias 184.639,03

Adiantamentos de clientes 13.108,83

Empréstimos e financiamentos – circulante 918.037,02

Outras obrigações 61.917,52

Passivo não circulante 2.440.957,99

Empréstimos e financiamentos – não circulante 1.652.609,35

Partes relacionadas – não circulante 788.348,64

Patrimônio líquido 8.110.296,78

Capital social 597.788,00

Reserva de capital – ágio na subscrição de ações 2.052.693,19

Reserva de lucros – doação e subvenção para investimento 772.729,23

Reserva de capital – ágio ações em tesouraria 2.538.744,25
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Ajuste de avaliação patrimonial 2.034.134,45

Lucros acumulados 981.441,84

Prejuízos do exercício (614.189,48)

Ações em tesouraria (253.044,70)

Passivo e patrimônio líquido 13.591.261,15

Pequenas diferenças entre os valores apresentados podem decorrer de arredondamentos e de ajustes de consolidação e padronização para
apresentação societária anual.
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2. Demonstração do Resultado do Exercício findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais – R$)

Descrição 31/12/2025

Receita operacional bruta 19.870.631,48

Deduções da receita bruta (1.852.471,74)

Receita operacional líquida 18.026.383,68

Custos dos serviços prestados e dos produtos vendidos (8.670.816,54)

Lucro bruto 9.355.567,14

Despesas operacionais (9.829.028,57)

Resultado operacional antes dos efeitos financeiros (473.461,43)

Resultado financeiro líquido (140.728,05)

Resultado antes do IRPJ e da CSLL (614.189,48)

IRPJ e CSLL –

Prejuízo líquido do exercício (614.189,48)

A demonstração acima apresenta os saldos anuais consolidados do resultado do exercício social findo em 31 de dezembro de 2025.
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3. Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido – DMPL
(Valores expressos em reais – R$)

Movimentação 31/12/2024 Variação 31/12/2025

Saldos em 31 de dezembro de 2024 9.547.212,66 – 9.547.212,66

Capital social 680.000,00 (82.212,00) 597.788,00

Reserva de capital – ágio na subscrição de ações 2.334.993,96 (282.300,77) 2.052.693,19

Reserva de lucros – doação e subvenção 879.000,37 (106.271,14) 772.729,23

Reserva de capital – ágio ações em tesouraria 2.887.890,17 (349.145,92) 2.538.744,25

Ajuste de avaliação patrimonial 2.308.013,00 (273.878,55) 2.034.134,45

Lucros acumulados 710.359,86 271.081,98 981.441,84

Prejuízos do exercício 0,00 (614.189,48) (614.189,48)

Ações em tesouraria (253.044,70) 0,00 (253.044,70)

Saldos em 31 de dezembro de 2025 9.547.212,66 (1.436.915,88) 8.110.296,78

Detalhamento das Movimentações do Exercício

Movimentação Valor (R$)

Redução de capital social (82.212,00)

Reclassificações e realizações de reservas (737.717,83)

Ajuste de avaliação patrimonial (273.878,55)

Movimentação em lucros acumulados 271.081,98

Prejuízo líquido do exercício (614.189,48)

Total das movimentações do exercício (1.436.915,88)

A DMPL apresenta as movimentações patrimoniais do exercício social findo em 31 de dezembro de 2025, conciliadas com os saldos de
abertura e de encerramento do período.
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4. Demonstração dos Fluxos de Caixa – DFC
(Valores expressos em reais – R$)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Fluxos de caixa das atividades operacionais 31/12/2025

Prejuízo líquido do exercício (614.189,48)

Depreciações e amortizações 490.912,94

Variação líquida em ativos e passivos operacionais 1.342.522,77

Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 1.219.246,23

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Fluxos de caixa das atividades de investimento 31/12/2025

Aquisições e adições ao imobilizado, intangível, diferido e investimentos (1.443.917,64)

Caixa líquido aplicado nas atividades de investimento (1.443.917,64)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Fluxos de caixa das atividades de financiamento 31/12/2025

Captação líquida de empréstimos, financiamentos e partes relacionadas 254.510,86

Caixa líquido gerado pelas atividades de financiamento 254.510,86

RESUMO DA VARIAÇÃO DE CAIXA

Resumo da variação de caixa 31/12/2025

Aumento líquido de caixa e equivalentes de caixa 29.839,45

Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 357.402,54

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 387.241,99

A DFC apresenta os fluxos de caixa operacionais, de investimento e de financiamento do exercício social findo em 31 de dezembro de 2025.
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BRY TECNOLOGIA S.A. Demonstrações Financeiras
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Assinaturas

As demonstrações financeiras relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas pela administração da Companhia
na data abaixo indicada.

Florianópolis (SC), 15 de Abril de 2026

________________________________________ ________________________________________

HEITOR LIMIRIO PIRES MAURÍCIO PIRES

Administrador Contador

HEITOR LIMIRIO PIRES
CPF: 088.606.676-07
Administrador

MAURÍCIO PIRES
CRC-MG MG-037365/O-5
CPF: 292.702.946-68
Contador
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