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NIRE (da sede ou filial, quando a Caédigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
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1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Nome: HARMONIA HOLDING PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A
(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

N° FCN/REMP

requer a V.S2 o deferimento do seguinte ato: |H | | I| | | I| |‘|
N°DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DOATO EVENTO QTDE DESCRIGAO DO ATO / EVENTO MGP2600253256
1 005 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO

RIO ACIMA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:

Local Nome:
Assinatura:
14 MARCO 2026 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pEcisAo SINGULAR [] pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisdo
_
Data
I:l NAO I I:l NAO [/ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA N s N o
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma
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HARMONIA HOLDING PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A

(i)

(ii)
(iii)
(iv)
(v)
(vi)

(i)

(i)

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE CONSTITUIGAO
REALIZADA EM 13 DE FEVEREIRO DE 2026

DATA, HORA E LOCAL: ReALIZADA A0S 13 DIAS DE FEVEREIRO DE 2026, As 14:00 HORAS, NA
SEDE soclIAL DA HARMONIA HOLDING PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A.
(“CompPANHIA”), NA RUA AFONSO PENA, 592, SALA 02-158, CENTRO, RI0 AcimA/MG,
CEP: 34300.000.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacido nos termos do artigo 124,
§ 42 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acbes”), em razdo de estarem presentes os acionistas

representando a totalidade do capital social da Companhia. Anexo I.

MESA: Presidida pelo Sr. Rynaldo Ramos Felicio (“Presidente”), e secretariada pela
Sra. Karla Cristina de Souza Melo Ramos (“Secretdria”), conforme indicagdao do
Presidente.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre:

a constituicio da HARMONIA HOLDING PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A.,
com a denomina¢cdo HARMONIA HOLDING PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS
S.A., e a adog¢do do nome de fantasia HARMONIA PARTICIPAGOES;

o valor do Capital Social Subscrito;

a redacao do Estatuto Social da Companhia;

a nomeacao do Diretor Administrativo da Companhia;

Doagdes das a¢gdes em subscrigdao, com clausulas restritivas e usufruto.

a demonstracdao do quadro aciondario com posicdo de a¢des e do capital social,
anexo IV.

DELIBERAGOES: Os acionistas da Companhia, por unanimidade de votos e sem
quaisquer restricdes, aprovaram o quanto segue:

A constituicio da HARMONIA HOLDING PARTICIPACGES E INVESTIMENTOS
S.A., com a denominacio HARMONIA HOLDING PARTICIPACOES E
INVESTIMENTOS S.A.,, e a ado¢dao do nome de fantasia HARMONIA
PARTICIPAGOES, Companhia do tipo juridico Sociedade Anénima de Capital
Fechado (S.A.), com regéncia pela Lei 6.404/76 e demais cominacdes legais
pertinentes a espécie;

A subscricdo de 100.000 (cem mil) a¢cdes, sem valor nominal ao preco de RS 1,00
(um real) cada, totalizando RS 100.000,00 (cem mil reais), distribuidas em
100.000 (cem mil) agdes ordinarias nominativas (ON), sem valor nominal, ao
preco de RS 1,00 (um real) cada, totalizando RS 100.000,00 (cem mil reais),
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HARMONIA HOLDING PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A

subscritas de acordo com Boletim de Subscricdo conforme consta no Anexo I,
estando integralizado 10% (dez por cento) do valor do capital social no montante
de RS 10.000,00 (dez mil reais), e 90% do valor do capital social no montante de
RS 90.000,00 (noventa mil) reais ser integralizado em moeda corrente nacional
até 5 dias apds o registro deste estatuto social.

(iii) A redacdo do Estatuto Social da Companhia, para refletir as delibera¢gdes
indicadas nos itens (i) e (ii) acima, conforme consta no Anexo Ill.

(iv) A nomeacdo como Diretor Administrativo, do sr. RYNALDO RAMOS FELICIO,
brasileiro, divorciado, advogado, portador do CPF 530.898.986-91, RG OAB/MG
128396, nascido em 08/01/1968, em Divindpolis/MG, com endereco na Av.
Bernardo Vasconcelos, 2350- apto 808, bairro Ipiranga, Belo Horizonte/MG — CEP
31160-440, para um mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleito, conforme
artigo 143 da Lei n. 6.404 e outras disposi¢des legais aplicaveis.

(v) DoagoOes das agdes em subscrigcdo, com cldusulas restritivas e usufruto.

(vi) A demonstracdao do quadro acionario com a nova posi¢cao de agdes e do capital
social, anexo IV.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, e inexistindo qualquer outra
manifestacao, foi encerrada a presente assembleia, da qual se lavrou a presente

ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos.

Rio Acima (MG), 13 de fevereiro de 2026.

Rynaldo Ramos Felicio KARLA CRISTINA DE SOUZA MELO
Presidente RAMOS

Secretaria
MARCELO RAMOS KARLA CRISTINA DE SOUZA MELO
Usufrutuario Vitalicio RAMOS

Usufrutuaria Vitalicia

SOFIA DE MELO RAMOS LUISA DE MELO RAMOS
Acionista (Nu proprietaria) Acionista (Nu proprietaria)
Rynaldo Ramos Felicio Rynaldo Ramos Felicio
Diretor Administrativo Advogado OAB/MG 128396
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HARMONIA HOLDING PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A

ANEXO |

LISTA DE PRESENCA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE CONSTITUICAO

Rio Acima (MG), 13 de fevereiro de 2026.

Rynaldo Ramos Felicio KARLA CRISTINA DE SOUZA MELO
Presidente RAMOS

Secretaria

MARCELO RAMOS KARLA CRISTINA DE SOUZA MELO
Usufrutuario Vitalicio RAMOS

Usufrutuaria Vitalicia

SOFIA DE MELO RAMOS LUISA DE MELO RAMOS
Acionista (Nu proprietaria) Acionista (Nu proprietaria)
Rynaldo Ramos Felicio Rynaldo Ramos Felicio
Diretor Administrativo Advogado OAB/MG 128396
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HARMONIA HOLDING PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A

ANEXO I

Boletim de Subscrigcao

Boletim de Subscricdo do capital social da HARMONIA HOLDING
PARTICIPAGCOES E INVESTIMENTOS S.A., no valor total de R$ 100.000,00
(cem mil reais), com emissdo de 100.000 (cem mil) a¢des ordinarias nominativas
(ON), sem valor nominal, pelo preco de emissado de R$ 1,00 (um real), cada uma,
conforme deliberado na Assembleia Geral Extraordinaria de Constituicdo acima
referida, e integralizacao serdo realizadas por MARCELO RAMOS, brasileiro,
medico, portador do CPF n°® 809.526.076-20 e CRM/MG n° 26.791, nascido em
17/10/1970, em Coronel Fabriciano/MG, residente na Rua Euclides da Cunha,
n® 214 — apto. 701 - bairro Cidade Nobre, Ipatinga/MG, CEP 35.162-364;, e
KARLA CRISTINA DE SOUZA MELO RAMOS, brasileira, fisioterapeuta,
portadora do CPF 796.836.306-34 e RG M-3625549 SSPMG, nascida em
15/08/1967 em Timobteo/MG, residente na Rua Euclides da Cunha, n°® 214 — apto.
701 - bairro Cidade Nobre, Ipatinga/MG, CEP 35.162-364, que
concomitantemente doam a totalidade das acdoes subscritas, em partes
iguais, a SOFIA DE MELO RAMOS, brasileira, estudante, portadora do CPF n°
148.213.476-44 e RG n° MG-20.093.839, nascida em 20/09/2000, em Belo
Horizonte/MG, residente na Rua Euclides da Cunha, n°® 214 — apto. 701 — bairro
Cidade Nobre, Ipatinga/MG, CEP 35.162-364, e LUISA DE MELO RAMOS,
brasileira, estudante, portadora do CPF n° 148.213.296-62 e RG n° MG-
20.093.799, nascida em 31/10/2003 em Coronel Fabriciano/MG, residente na
Rua Euclides da Cunha, n°® 214 — apto. 701 — bairro Cidade Nobre, Ipatinga/MG,
CEP 35.162-364.

Os donatarios recebem as referidas ac¢des gravadas com as clausulas
restritivas e condicionadas de:

e Incomunicabilidade, impenhorabilidade e inalienabilidade: inclusive
com relagdo aos frutos e rendimentos, que permanecerado ativas até o
falecimento dos donatarios;

e Reversao: no caso de falecimento do donatario em momento anterior aos
doadores, suas agdes serao revertidas para o doador sobrevivente, ou a
ambos e em partes iguais.

Com fundamento nos termos do artigo 1911, caput, e artigo 547, capult,
todos do Cédigo Civil, e demais legislacdes pertinentes.

e Fica instituido, a favor dos doadores acima qualificados, o usufruto
vitalicio dos direitos politicos e econdédmicos, nos termos dos artigos
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HARMONIA HOLDING PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A

1394, e seguintes do Cdbdigo Civil, das 50.000 (cinquenta mil) acdes
doadas a donataria SOFIA DE MELO RAMOS, e das 50.000 (cinquenta
mil) agcdes doadas a donataria LUISA DE MELO RAMOS.

SUBSCRIGAO, INTEGRALIZAGAO, USUFRUTO E DOAGAO

Conforme acima explanado, os subscritores Marcelo Ramos e Karla Cristina de
Souza Melo Ramos integralizardo o capital social nas condi¢gbes abaixo
descritas, e concomitante doam a totalidade das acbes subscritas a Sofia de
Melo Ramos e Luisa de Melo Ramos, ficando na condicdo de usufrutuarios

vitalicios.
Acionista Numero Valor Forma de
Subscritores / de agoes Subscrito em Integralizagao
Doadores R$
MARCELO RAMOS, 50.000 R$50.000,00 | 10% mediante

depdsito bancario, no
ato, 90% restantes a
ser integralizado em

brasileiro, medico,
portador do CPF n¢?

809.526.076-20 e moeda corrente
CRM/MG n? 26.791, nacional até 5 dias
nascido em apos o registro do
17/10/1970, em estatuto social desta
Coronel companhia.
Fabriciano/MG

residente na Rua
Euclides da Cunha, n?
214 — apto. 701 -
bairro Cidade Nobre,
Ipatinga/MG, CEP

35.162-364;
KARLA CRISTINA DE 50.000 R$50.000,00 | 10% mediante
SOUZA MELO depdsito bancario, no

ato, 90% restantes a

RAMOS, brasileira, ser integralizado em

fisioterapeuta, moeda corrente

portadora do CPF nacional até 5 dias

796.836.306-34 e RG apos o registr? ;0
estatuto social desta

M—3§25549 SSPMG, companhia.

nascida em

15/08/1967 em
Timo6teo/MG residente
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HARMONIA HOLDING PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A

na Rua Euclides da
Cunha, n2 214 — apto.
701 - bairro Cidade
Nobre, Ipatinga/MG,
CEP 35.162-364;
TOTAL 100.000 R$100.000,00

DA POSIGAO FINAL DAS AGOES (NU PROPRIEDADE)

Acionistas / Numero Valor das Forma de
Donatarios de acoes acoes Integralizagao
recebidas R$
SOFIA DE MELO 50.000 R$ 50.000,00 | A integralizacédo sera
RAMOS, brasileira, na forma acima
estudante, portadora discriminada, e
do CPF n° realizada por
148.213.476-44 e RG MARCELO RAMOS e
2;&%;22£93-839’ KARLA CRISTINA DE
20/09/2000, em Belo SOUZA MELO
Horizonte/MG RAMOS.

residente na Rua
Euclides da Cunha, n°®
214 — apto. 701 —
bairro Cidade Nobre,
Ipatinga/MG, CEP

35.162-364.

LUISA DE MELO 50.000 R$ 50.000,00 | A integralizagédo sera
RAMOS, brasileira, na forma acima
estudante, portadora discriminada, e

do CPF n° realizada por
148.213.296-62 e RG MARCELO RAMOS e
2;2’0'%;22}293-799’ KARLA CRISTINA DE
31/10/2003 em SOUZA MELO
Coronel RAMOS.
Fabriciano/MG

residente na Rua
Euclides da Cunha, n°
214 — apto. 701 —
bairro Cidade Nobre,
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HARMONIA HOLDING PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A

Ipatinga/MG, CEP
35.162-364.
TOTAL 100.000 R$100.000,00

Rio Acima (MG), 13 de fevereiro de 2026.

MARCELO RAMOS KARLA CRISTINA DE SOUZ MELO RAMOS

Subscritor/doador Subscritora/doadora

SOFIA DE MELO RAMOS LUISA DE MELO RAMOS
Donataria Donataria
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HARMONIA HOLDING PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A

ANEXO 1l

ESTATUTO SOCIAL DA
HARMONIA HOLDING PARTICIPAGCOES E INVESTIMENTOS S.A

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE CONSTITUICAO
ReALIzADA EM 13 DE FEVEREIRO DE 2026

ESTATUTO SOCIAL

HARMONIA HOLDING PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A

CAPITULO |
NOME, OBJETO SOCIAL, SEDE, FORO E DURACAO

Artigo 1. HARMONIA HOLDING PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. (a
“Companhia”) é uma sociedade anonima de capital fechado, regida por este Estatuto
Social, pela legislacdo aplicavel e especialmente pela Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei n. 6.404”).

Paragrafo unico. Na forma prevista no artigo 118 da Lei n. 6.404, os acionistas da
Companhia poderao subscrever acordos de acionistas que regulem a compra e a venda
de suas acgOes, a preferéncia para adquiri-las, o exercicio do direito a voto ou o poder de
controle, assim como outras questdes relacionadas com a gestdao da Companhia. Tais
acordos de acionistas deverao ser fielmente observados pela Companhia, a qualquer
momento, e para tanto, deverdo ser arquivados em sua sede social.

Artigo 2. A Companhia tem por objeto social:

. aquisicao ou detencao de quotas ou acdes de outras companhias;
. investimentos financeiros no mercado;

. administracado e aluguel de imdveis, préprios ou de terceiros;

. compra e venda de imdveis proprios.

Artigo 3. A Companhia tem sede e foro na cidade de Rio Acima, Estado de Minas Gerais,
NA RUA AFONSO PENA, 592, SALA 02-158, CENTRO, Rio Acima/MG, CEP: 34300.000.

Paragrafo unico. A Companhia poderda, mediante resolu¢cdo aprovada pelos acionistas,
em assembleia e devidamente registrada em ata, abrir, transferir fechar filiais, e
escritérios em qualquer parte, dentro ou fora do Brasil.
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HARMONIA HOLDING PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A

Artigo 4. O prazo de duracdao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5. O capital social da Companhia é composto por 100.000 (cem mil) acdes, sem
valor nominal ao preco de RS 1,00 (um real) cada, totalizando RS 100.000,00 (cem mil
reais), distribuidas em 100.000 (cem mil) acdes ordinarias nominativas (ON), sem valor
nominal, ao preco de RS 1,00 (um real) cada, totalizando RS 100.000,00 (cem mil reais),
subscritas de acordo com Boletim de Subscricdo conforme consta no Anexo Il, estando
integralizado 10% (dez por cento) do valor do capital social no montante de RS 10.000,00
(dez mil reais), e 90% do valor do capital social no montante de RS 90.000,00 (noventa
mil) reais ser integralizado em moeda corrente nacional até 5 dias apods o registro deste
estatuto social.

§12. Cada acdo ordinaria tem direito a um voto nas delibera¢des da Assembleia Geral.

8§22, A Companhia podera adquirir acdes de sua emissdo para cancelamento,
manutencdo em tesouraria ou posterior alienacdo, mediante decisdao da Assembleia
Geral, observadas as normas legais e demais disposi¢cdes aplicaveis.

CAPITULO 1lI
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 6. As Assembleias Gerais ocorrerdao ordinariamente dentro de 4 (quatro) meses
seguintes ao encerramento do exercicio social e extraordinariamente sempre que seja
requerido, conforme os interesses da Companhia ou por lei.

§12. A Assembleia Geral serd convocada por quaisquer dos Acionistas, ou pelos
Diretores nomeados ou nas hipéteses e condi¢Ges estabelecidos no artigo 123 da Lei n.
6.404, e serd convocada e dirigida por um presidente e um secretario escolhidos dentre
0s acionistas presentes.

8§22, As Assembleias Gerais serdo convocadas por meio de carta registrada ou mediante
protocolo de recebimento da convocac¢do por cada acionista, através de sua publicacdo
pela imprensa, ou ainda por quaisquer meios eletrénicos geralmente aceitos no
ambiente corporativo, nos termos estabelecidos no artigo 124, da Lei n. 6.404.

§32. Além das matérias estabelecidas na Lei n. 6.404/76, compete a Assembleia Geral
a aprovacao de:

(a) qualquer alteragao ao Estatuto Social da Companhia;
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(b)
(c)

(d)

(e)

(f)

(8)

(h)

(i)

()

(k)
U

a nomeacao, destituicdo ou exoneracao de Conselheiros da Companhia;

a aprovacdo das contas anuais elaboradas pelos membros da Diretoria e das
demonstracdes financeiras por eles apresentadas;

a suspensdo dos direitos de qualquer acionista da Companhia, em sua qualidade
de acionista, nos termos da Lei n. 6.404;

aprovacao de avaliacdo dos ativos contribuidos pelos acionistas em aumentos de
capital da Companhia;

a emissdo de quaisquer valores mobilidrios e titulos representativos de capital
social (de qualquer forma e sejam eles com ou sem direito a voto, incluindo titulos
conversiveis ou intercambidveis com titulos representativos de capital social da
Companhia, e opc¢des, bonus de subscricdo, direitos de preferéncia, direitos de
participagdao no capital social, titulos de divida conversiveis ou outros direitos de
adquirir, subscrever ou receber titulos representativos de capital social da
Companhia), ou quaisquer outros titulos cujo resultado seja determinado no todo
ou em parte por referéncia a rendimentos, receitas ou outros ganhos da
Companhia (conjuntamente, os “Valores Mobiliarios”);

a incorporacdo da/pela Companhia (incluindo incorporacédo de acdes), bem como
fusdo, reorganizacdo societadria, cisdo, transformag¢do, mudang¢a de controle ou
transacoes similares envolvendo a Companhia ou ac¢bes representativas de seu
capital social;

a declaracdo ou pagamento de quaisquer dividendos, juros sobre capital préprio
ou outra distribuicdo aos acionistas da Companhia (incluindo por meio de
recompras de acles, resgate, amortizacoes, reducdes de capital ou transagdes
similares);

(1) o inicio de qualquer procedimento de faléncia voluntaria ou de recuperagao
judicial ou extrajudicial, (2) o consentimento a nomeacdo de liquidante ou
custodiante da Companhia ou de qualquer parte substancial de seus ativos, (3)
efetivacdo de cessdao em beneficio dos credores, ou (4) admissdo por escrito da
incapacidade da Companhia pagar suas dividas conforme sejam exigiveis;

o inicio de procedimento e a implementacdo de qualquer dissolucdo, liquidagcao
da Companhia ou de seus ativos, incluindo a nomeacdo ou destituicdo dos
liguidantes da Companhia;

a aprovacao da remunerac¢do anual a ser paga aos Diretores da Companhia;

a realizacdo pela Companhia de quaisquer despesas de capital que ndo estejam
previstas no Orcamento Anual da Companhia para um determinado exercicio
social, acima do valor agregado equivalente a 10% (dez por cento) do faturamento
liguido da Companhia para tal exercicio social, determinado de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil;
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(m) a rescisdo do contrato de trabalho dos Diretores por justa causa, nos termos do
referido contrato;

(n) acontratacdo e dispensa dos auditores externos da Companhia.

(o) aemissdo de quaisquer dividas pela Companhia, lastreadas ou ndo, e a celebracéo
pela Companhia de qualquer contrato de financiamento ou empréstimo e
quaisquer Onus e garantias relacionados a tais financiamentos e empréstimos
(exceto financiamentos ou empréstimos de curto prazo).

Artigo 7. Sujeito as disposicdes do Artigo 6, a decisdo em Assembleia Geral serd
aprovada pelo voto afirmativo dos acionistas titulares de maioria simples das acdes
ordindrias emitidas pela Companhia e em circulagdo (exceto se quérum maior for
exigido) sempre observadas, conforme aplicavel, as disposi¢cdes da lei e acordos de
acionistas arquivados na sede social da Companhia.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Artigo 8. A Companhia serda administrada e gerida por um Diretor Administrativo
Nomeado em Assembleia, que terd as funcdes estabelecidas pela Lei n. 6.404 e por este
Estatuto Social.

§12. A investidura no cargo pelos Diretores ocorrerd por meio de termo de posse,
assinada pelo diretor (es) que estiver (em) assumindo os cargos. Ndo serd exigido dos
diretores a prestacao de garantias.

8§22, Os membros da Diretoria, permanecerdo nos cargos até que seus sucessores sejam
devidamente investidos nos cargos.

§32. Os membros Diretoria cumprirdo os requisitos do artigo 147 da Lei n. 6.404 e
outras disposi¢Ges legais aplicaveis.

8§42. Os membros Diretoria deverdao agir em estrito cumprimento com acordos de
acionistas arquivados na sede social da Companhia.

§52, Fica eleito para exercer as fung¢des de Diretor Administrativo o sr. RYNALDO RAMOS
FELICIO, brasileiro, divorciado, advogado, portador do CPF 530.898.986-91, RG OAB/MG
128396, nascido em 08/01/1968, Divindpolis/MG, com endere¢o na Av. Bernardo
Vasconcelos, 2350- apto 808, bairro Ipiranga, Belo Horizonte/MG — CEP 31160-440, para
um mandato de 3 (trés) anos, conforme artigo 143 da Lei n. 6.404 e outras disposi¢coes
legais aplicaveis.
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Artigo 9. Exceto se determinado de forma diversa neste Estatuto Social, nenhuma das
acOes listadas no Artigo 11 acima poderdo ser tomadas pela Companhia ou por qualquer
Diretor, empregado, procurador ou qualquer outra pessoa em nome da Companhia a
ndo ser que previamente aprovada pela maioria dos membros do Conselho de
Administracdo, observadas, a qualquer momento, as disposicdes de acordos de
acionistas arquivados na sede social da Companhia.

Artigo 10. A Diretoria da Companhia serd composta por um Diretor Administrativo,
eleito e aprovado pelos acionistas, para mandatos com prazo de gestdo ndo superior a
3 (trés) anos, permitida a reeleicdo, conforme artigo 143 da Lei n. 6.404 e outras
disposicdes legais aplicaveis.

§12. Compete ao Diretor Administrativo da Companhia, dirigir a execucdao das
atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia: (1) planejar,
coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Companhia; (2)
implementar as diretrizes e o cumprimento das deliberagcGes tomadas em Assembleias
Gerais; (3) convocar e presidir as reunides da Diretoria, com direito a voto, inclusive o
de qualidade; (4) observar e fazer com que sejam observados as disposi¢cdes aplicaveis
de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia; (5) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operacdes de natureza
financeira e contabil da Companhia e sociedades controladas, incluindo a gestdao das
areas de: tesouraria, aplicacdo e captacdo de recursos, controle de recebiveis e contas
a pagar, orcamento e controle das operag¢des e planejamento (incluindo a preparacao
do orcamento da Companhia); (6) representar a Companhia perante os oérgdos de
controle e demais instituicbes que atuam no mercado financeiro, competindo-lhe
prestar informac¢des ao Banco Central do Brasil e demais 6rgados, conforme legislacdao
aplicavel, no Brasil e no exterior; e (7) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e
dirigir as atividades das areas de apoio da empresa, a saber, recursos humanos,
administracgao, juridica, tecnologia da informac3do e a contabilidade e acompanhamento
de atividades de auditoria interna e externa; (8) desenvolver, dirigir, organizar e
supervisionar os planos comerciais da Companhia; (9) desenvolver, dirigir, organizar e
supervisionar o planejamento de compras; (10) desenvolver, dirigir, organizar e
supervisionar as atividades logisticas da Companhia; (11) gerir e executar o orgamento
e planejamento de operagdes; (12) exercer outros poderes e atribui¢cGes inerentes ao
bom funcionamento da Companhia;

8§22, Os membros da Diretoria receberdao remunerag¢do anuais conforme aprovada nos
termos deste Estatuto Social ou em outro instrumento social.
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Artigo 11. O Diretor Administrativo bem como os acionistas deverao observar os termos
deste Estatuto Social, da Lei e das resolucbes aprovadas em Assembleias Gerais e
executardo, dentro de suas competéncias e de seus poderes, com a devida consideracao
as disposicoes deste Estatuto Social e da Lei, todas as acdes requeridas para a operacao
regular da Companhia.

Artigo 12. O Diretor Administrativo é responsdvel pela representacdo da Companhia
em juizo ou fora dele, como autora ou ré, perante terceiros e perante autoridades
Federais, Estaduais e Municipais; e na celebracdo de quaisquer documentos, incluindo,
sem limitacdo, instrumentos de divida, letras de cambio, cheques, ordens de
pagamento, contratos em geral, todos e quaisquer documentos ou instrumentos que
gerem responsabilidades ou obrigacdes a Companhia ou que liberem a Companhia de
quaisquer obrigacdes ou responsabilidades perante terceiros.

Artigo 13. A partir 13/02/2026 a Companhia sera validamente representada e obrigada,
pelo Diretor Administrativo.

Paragrafo Unico. As procurag¢des, em nomeagdes de terceiros, serdo outorgadas e
revogadas pelo Diretor Administrativo e por um Acionista, e especificardo os poderes
concedidos, e, exceto aquelas concedidas para fins judiciais, terdo prazo limitado e nao
superiores a 3 (trés) anos.”

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 14. O Conselho Fiscal serd instalado apenas nos exercicios sociais em que for
convocado por solicitacdo dos acionistas, nos termos da lei.

Artigo 15. Quando convocado, o Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés) membros,
e por igual niumero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, sendo permitida
reeleicdo, com as competéncias e dura¢do de mandato estabelecidos em lei.

Paragrafo Unico. A remuneracdo devida aos membros do Conselho Fiscal serd
estabelecida na Assembleia Geral que os eleger.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE LUCROS
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Artigo 16. O exercicio social da Companhia tera inicio em 12 de janeiro e se encerrara
em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social, o Diretor
Administrativo preparara as demonstracdes financeiras determinadas em lei.

Paragrafo Unico. As demonstracdes financeiras anuais da Companhia serdo auditadas
por uma empresa de auditoria independente, se aplicavel.

Artigo 17. O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinacado:

(i) 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social;

(ii) 10% (cinco por cento) para constituicdo de reserva de lucros para expansao;

(iii) 10% (cinco por cento) para constituicdo de reserva de lucros para contingéncias;
(iv) o montante necessario, quando for o caso, para a constituicdo da reserva, nos
termos do artigo 195 da Lei n. 6.404; e

(v) o valor necessdrio para o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no
Artigo 18 deste Estatuto Social.

Artigo 18. A Companhia distribuira como dividendo minimo obrigatdrio entre todas as
agOes, em cada exercicio social, 25% (vinte cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n. 6.404.

Paragrafo Unico. Os lucros remanescentes terdo a destinacdo que for aprovada pela
Assembleia Geral, de acordo com a proposta submetida pelo Conselho de
Administracdo.

Artigo 19. A Companhia podera declarar o pagamento de juros sobre o capital préprio
e considerar estes montantes para fins de cdlculo do dividendo obrigatdrio.

Artigo 20. Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposicdes da Lei n. 6.404.

CAPITULO VII
LIQUIDACAO

Artigo 21. A Companhia sera dissolvida e liquidada mediante os eventos estabelecidos
em lei, sujeita a aprovacdo da Assembleia Geral, que estabelecerd a forma desta
liguidacdo e nomeara o liquidante ou liquidantes. O Conselho Fiscal permanecera
instalado durante todo o periodo de liquidagdo, e tera os poderes autorizados pela
Assembleia Geral.
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CAPIiTULO VIII
ARBITRAGEM E EVENTOS IMPREVISTOS

Artigo 22. Este Estatuto Social sera regido, interpretado e aplicado de acordo com as leis
brasileiras.

Artigo 23. N3o obstante as disposicdes acima, cada parte permanece com o direito de
requerer as seguintes medidas judiciais, sem que isso seja interpretado como uma
renlncia ao procedimento arbitral: (1) medidas relativas a controvérsias referentes a
obrigacdo de pagar que comporte, desde logo, processo de execucdo judicial e aguelas
que possam ser exigidas por execucdo especifica; (2) visando a obtencdo de medidas
cautelares de protecdo de direitos previamente a instauracdo do Centro de Arbitragem
e/ou visando a assegurar o resultado util do processo arbitral; e (3) para executar
qualquer decisdo arbitral, inclusive o laudo final. Exclusivamente para esse fim as partes
elegem o foro da Comarca de Rio Acima, Estado de Minas Gerais.

Artigo 24. As partes em disputa concordam que a arbitragem serd confidencial, e
portanto nenhuma delas nem seus advogados, agentes ou empregados agindo em seu
nome emitirdo comunicado a imprensa, concederdo entrevista, fardo declaracdes
afirmativas aos meios de comunica¢do, nem de outra forma revelardo a terceiros (1) as
informagdes tornadas conhecidas e documentos produzidos na arbitragem que nao
sejam de outra forma de dominio publico, (2) todas as provas e materiais gerados para
fins de arbitragem, e (3) todas as sentencas advindas da arbitragem; exceto, em
qualquer caso, na medida em que tal revelagdo (a) seja exigida pela lei aplicavel, (b) seja
requerida para exigir a instauracao de procedimento arbitral ou para proteger ou buscar
um direito, ou (c) seja requerida para a execuc¢dao ou questionamento de decisdo arbitral
em processos perante tribunal ou outra autoridade judicial competente.

Artigo 25. Cada uma das partes devera arcar com os respectivos honordrios advocaticios
e outros custos de arbitragem.

Artigo 26. De acordo e sujeito a Lei 9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme
alterada (a “Lei Brasileira de Arbitragem”), a decisdo do Centro de Arbitragem sera final

e vinculante e produzird os efeitos mencionados no artigo 31 da Lei Brasileira de
Arbitragem.

Artigo 27. A Companhia deverd observar e fazer cumprir, a qualquer momento, as
disposi¢des dos acordos de acionistas arquivados em sua sede social, sendo
expressamente vedado (1) aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do
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Conselho de Administracdo, conforme o caso, acatar declaracdo de voto de qualquer
acionista ou conselheiro, que for proferida em desacordo com as disposi¢cdes dos
referidos acordos de acionistas, e (2) a Companhia aceitar e proceder a quaisquer agdes
em descumprimento as disposi¢cOes dos referidos acordos de acionistas nos termos da
Lei aplicavel. No caso de conflito entre quaisquer disposicGes deste Estatuto Social e dos
acordos de acionistas, as disposi¢cdes dos acordos de acionistas prevalecerao.

Paragrafo unico. A Companhia devera providenciar e concluir, no prazo maximo de 10
(dez) dias a contar do pedido feito pelo acionista, o arquivamento de acordos de
acionistas na sede da Companhia, bem como a averbacdo de suas obrigagdes ou 6nus
nos livros de registros da Companhia.

Rio Acima (MG), 13 de fevereiro de 2026.

Rynaldo Ramos Felicio KARLA CRISTINA DE SOUZA MELO
Presidente RAMOS
Secretaria

MARCELO RAMOS KARLA CRISTINA DE SOUZA MELO
Usufrutuario Vitalicio RAMOS
Usufrutuaria Vitalicia

SOFIA DE MELO RAMOS LUISA DE MELO RAMOS
Acionista (nu proprietaria) Acionista (nu proprietaria)
Rynaldo Ramos Felicio Rynaldo Ramos Felicio
Diretor Administrativo Advogado OAB/MG 128396
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ANEXO IV

Quadro de Acionistas

ACIONISTA AGOES %
ORDINARIAS
SOFIA DE MELO RAMOS, brasileira, estudante, 50.000 50,0

portadora do CPF n° 148.213.476-44 e RG n°® MG-
20.093.839, nascida em 20/09/2000, em Belo
Horizonte/MG residente na Rua Euclides da
Cunha, n° 214 — apto. 701 — bairro Cidade Nobre,
Ipatinga/MG, CEP 35.162-364.
LUISA DE MELO RAMOS, brasileira, estudante, 50.000 50,0
portadora do CPF n°® 148.213.296-62 e RG n° MG-
20.093.799, nascida em 31/10/2003 em Coronel
Fabriciano/MG residente na Rua Euclides da
Cunha, n°® 214 — apto. 701 — bairro Cidade Nobre,
Ipatinga/MG, CEP 35.162-364.

Total 100.000 100,0

Rio Acima (MG), 13 de fevereiro 2026.

Rynaldo Ramos Felicio KARLA CRISTINA DE SOUZA MELO
Presidente RAMOS
Secretaria

MARCELO RAMOS KARLA CRISTINA DE SOUZA MELO
Usufrutuario Vitalicio RAMOS
Usufrutuaria Vitalicia

SOFIA DE MELO RAMOS LUISA DE MELO RAMOS
Acionista (nu proprietaria) Acionista (nu proprietaria)
Rynaldo Ramos Felicio Rynaldo Ramos Felicio
Diretor Administrativo Advogado OAB/MG 128396

# Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Documento Principal

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data

26/172.782-6 MGP2600253256 05/03/2026

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome

796.836.306-34 KARLA CRISTINA DE SOUZA MELO RAMOS
148.213.296-62 LUISA DE MELO RAMOS

809.526.076-20 MARCELO RAMOS

530.898.986-91 RYNALDO RAMOS FELICIO

148.213.476-44 SOFIA DE MELO RAMOS
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84/03/28206 - BANCO DO BRASIL - 11:52_:;@
74@217238 2a28
CONPROVANTE DE DEPOSITO ENM CONTA CORRENTE
EM DINHEIRO

CLIENTE: HARMONIA HOLDING PART INV S A
AGENCIA: 2877-0 CONTA: 71.257.125-0

——————— —— ———— — — — — ————————— ——— — — — ——————— P —————

. —— T —— — —— — ——— — ————— — ——— — —— N — —— —— ———— T ———

DATA 84/@3/2020
NR, DOCUMENTO 74.021,720,8088.828
VALOR DINHEIRO 18,008, 08
VALOR TOTAL 18,89, m

A — D T T — —— T — ——— — — — — — " ———— . ——. —————

C?FE DO EPOSITANTE MARCELO RAMOS

IDENTIDADE N42760834
ORGAQ EMISSOR SSPNG

———————————— . ——— —— — i ———————————

— e —— i ——————————————————

NR . AUTENTICACAQ D.7D1.77F.368.F4B F3:
LEIA NO VERSO COMO CONSERVAR ESTE DOCUMENTOQ,
ENTRE OUTRAS INFORMACOES.

r;!.'-?- _\3.. Junta Comer(:lal do Estado de Minas Gerais
SN
e 31300185389 e protocolo 261727826 - 05/03/2026. Efeitos do registro: 13/02/2026. Autentlcagao
8A68ADABFAFDC931C7F0A1DD40BF3AB245A68647. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse
http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 26/172.782-6 e o codigo de seguranca pWRE Esta copia foi autentlcada digitalmente e
assinada em 20/03/2026 por Marinely de Paula Bomfim - Secretéaria-Geral. % x—ﬁ 2 ““‘*‘J“{;}M pag. 21/28



JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Anexo
Identificacdo do Processo
Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data
26/172.782-6 MGP2600253256 05/03/2026
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome
530.898.986-91 RYNALDO RAMOS FELICIO
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HARMONIA HOLDING PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A

TERMO DE POSSE E DECLARACAO

Pelo presente Termo de Posse e Declaracdo toma posse o signatario abaixo, o sr.
RYNALDO RAMOS FELICIO, brasileiro, divorciado, advogado, portador do CPF
530.898.986-91, RG OAB/MG 128396, nascido em 08/01/1968, em Divindpolis/MG, com
endereco na Av. Bernardo Vasconcelos, 2350- apto 808, bairro Ipiranga, Belo
Horizonte/MG — CEP 31160-440, eleito para o cargo de Diretor Administrativo, pela AGE
de Constituicdlo da Companhia HARMONIA HOLDING PARTICIPACOES E
INVESTIMENTOS S.A, realizada em 13 de fevereiro de 2026, conforme disposto no artigo
8, do Estatuto Social, com mandato iniciando-se em 13 de fevereiro de 2026, com
duracdo de 3 (trés) anos, encerrando-se em 12 de fevereiro de 2029, conforme artigo
143 da Lei 6.404/76 declarando, ainda, neste ato, que se obriga a cumprir a Lei, o
Estatuto Social, os Documentos Organizacionais e os Acordos de Acionistas arquivados
na sede da Companhia e que:

I — N3o estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, como previsto no §12, do artigo 147, da Lei n? 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”);

Il — N3o estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela
Comissdo de Valores Mobilidrios, que o torne inelegivel para cargos de administracdo,
como estabelecido no §22, do artigo 147, da Lei das Sociedades por A¢des;

Il — atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo §39, do artigo 147, da Lei
das Sociedades por Acdes; e

IV — N3o ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na
forma dos incisos | e Il, do §32, do artigo 147, da Lei das Sociedades por Ac¢des.

O diretor eleito deverd receber citacdes e intimag¢Ges em processos administrativos e
judiciais relativos aos atos de sua gestao no seguinte endereco: RUA AFONSO PENA, 592,
SALA 02-158, CENTRO, RIO ACIMA/MG, CEP: 34300.000.

Rio Acima (MG), 13 de fevereiro de 2026.

RYNALDO RAMOS FELICIO

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

@Certiﬁco 0 registro sob o n° 31300185389 em 20/03/2026 da Empresa HARMONIA HOLDING PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A, Nire
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Anexo
Identificacdo do Processo
Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data
26/172.782-6 MGP2600253256 05/03/2026
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome
530.898.986-91 RYNALDO RAMOS FELICIO
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DECLARACAO DE AUTENTICIDADE
REGISTRO DIGITAL

Eu, RYNALDO RAMOS FELICIO, com inscrigdo ativa no(a) OAB/(MG) sob o n°® 128396, expedida em 14/01/2011,
inscrito no CPF n° 530.898.986-91, DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuizo das san¢fes administrativas e civeis,
que o(s) documento(s) abaixo indicado(s) é/sdo auténtico(s) e condiz(em) com o(s) original(ais).

Documento(s) apresentado(s):

1. comprovante deposito parte capital social - 1 pagina(s)

2. termo de posse - 1 pagina(s)
Belo Horizonte/MG , 17 de margo de 2026.

Nome do declarante que assina digitalmente: RYNALDO RAMOS FELICIO

# Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado de Minas Gerais

Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa HARMONIA HOLDING PARTICIPACOES E
INVESTIMENTOS S.A, de NIRE 3130018538-9 e protocolado sob o nimero 26/172.782-6 em 05/03/2026,
encontra-se registrado na Junta Comercial sob o nUmero 31300185389, em 20/03/2026. O ato foi deferido
eletrbnicamente pela 42 TURMA DE VOGAIS.

Certifica o registro, a Secretaria-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua validagdo, devera ser
acessado o0 sitio eletrébnico do Portal de Servicos / Validar Documentos @ (https:/
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o nimero de
protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome
530.898.986-91 RYNALDO RAMOS FELICIO

Documento Principal

Assinante(s)

CPF Nome

530.898.986-91 RYNALDO RAMOS FELICIO

809.526.076-20 MARCELO RAMOS

796.836.306-34 KARLA CRISTINA DE SOUZA MELO RAMOS
148.213.476-44 SOFIA DE MELO RAMOS

148.213.296-62 LUISA DE MELO RAMOS

Anexo

Assinante(s)
CPF Nome
530.898.986-91 RYNALDO RAMOS FELICIO
Anexo

Assinante(s)
CPF Nome

530.898.986-91 RYNALDO RAMOS FELICIO

Declaracdo Documento(s) Anexo(s)

Assinante(s)

CPF Nome
530.898.986-91 RYNALDO RAMOS FELICIO

Belo Horizonte. sexta-feira, 20 de marco de 2026

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucemg
informando o nimero do protocolo 26/172.782-6.
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado de Minas Gerais

Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Documento assinado eletrdnicamente por VALQUIRIA APARECIDA ASSIS em 20/03/2026,
as 11:33 conforme horério oficial de Brasilia.

Documento assinado eletrbnicamente por Inacio Lins de Resende Reis em 20/03/2026, as
11:33 conforme horario oficial de Brasilia.

Documento assinado eletrbnicamente por Raymundo de Almeida Vianna em 20/03/2026,
as 11:33 conforme horéario oficial de Brasilia.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucemg
informando o nimero do protocolo 26/172.782-6.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

o ato foi deferido pelo decisor singular/turma e chancelado mediante certificado digital
pelo(a) Secretéario(a)-Geral:

Identificacdo do(s) Assinante(s)

Nome

MARINELY DE PAULA BOMFIM

Belo Horizonte. sexta-feira, 20 de marco de 2026
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