RELATORIO DA ADMINISTRAGAO DA NOVO AEON SA
CNPJ n.°47729.287/0001-59
Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2025

Aos Senhores Acionistas,

Apresentamos o relatério da administracdo referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, em
cumprimento ao disposto no art. 133, inciso |, da Lei n.° 6.404/76.

1. CONTEXTO ECONOMICO E SETORIAL

A sociedade integra, na qualidade de sécia, o grupo econdémico atuante no mercado brasileiro de
confianga digital, cujas atividades abrangem certificacdo digital, assinatura eletrénica, biometria e
carimbo do tempo. Embora ndo exerca atividade operacional prépria, a empresa acompanha de forma
direta os movimentos do setor, uma vez que seu desempenho estd intrinsecamente vinculado aos
resultados da investida.

Nesse contexto, o exercicio de 2025 foi marcado por uma aceleracdo estrutural do mercado de
confianga digital no Brasil, impulsionada pela maturidade crescente da demanda corporativa, pela
expansao do ecossistema ICP-Brasil e por um ambiente regulatério em profunda transformacgao,
conforme detalhado no relatério de administracdo da controlada.

2. DESEMPENHO OPERACIONAL

A sociedade ndo possui atividade operacional prépria, exercendo exclusivamente a funcdo de
detentora de participagdo societdria no grupo econdémico. Seu desempenho no exercicio esteve,
portanto, diretamente vinculado aos resultados apurados pela investida, refletidos na forma de
distribuicdo de lucros aos sécios, em conformidade com as deliberacdes societarias do periodo.

3. GOVERNANGA E GESTAO ADMINISTRATIVA

A gestdo da sociedade pautou-se pela manutencdo da regularidade societéria, fiscal e contdbil ao
longo do exercicio, com cumprimento das obrigag8es acessodrias aplicaveis e alinhamento as praticas
de governanca adotadas pelo Grupo. A composicdo societdria permaneceu estdvel, as deliberagcdes
relevantes do periodo foram formalizadas em conformidade com o estatuto social e a legislacdo
vigente, assegurando transparéncia e seguranga juridica nas relagdes entre os sdcios e perante
terceiros.

4. PERSPECTIVAS PARA O PROXIMO EXERCICIO

Para o exercicio de 2026, as perspectivas da sociedade estdo diretamente associadas a trajetéria de
crescimento projetada para o grupo econdémico do qual participa. Na medida em que as unidades
operacionais avancem em sua agenda de expansdo comercial e desenvolvimento de novos produtos,
espera-se que os resultados distribuidos aos sécios reflitam esse desempenho. A administragdo
reafirma o compromisso com a manutencdo da regularidade da sociedade e com a gestdo
transparente e diligente dos interesses dos sécios ao longo do préximo ciclo.



Anexamos a este relatério as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, previamente publicadas e disponibilizadas aos acionistas.

Agradecemos aos acionistas pela confianga, aos colaboradores pela dedicagdo e aos parceiros pelo
continuo suporte.

Formiga - Minas Gerais, 19 de Marco de 2026

Atenciosamente,

HEITOR LIMIRIO PIRES

Heitor Limirio Pires
Diretor-Presidente
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