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patriménio liquido da Incorporada a ser vertido para a Incorporadora por forga da
Incorporagao, conforme disposto no Anexo I (“Laudo de Avaliag@o”).
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7.2 Custos e despesas. A Incorporadora arcard com todos os custos e as
despesas relacionados com a elaboragéo do Laudo de Avaliagéo, incluindo os
honordrios da Avaliadora.

7.3  Ratificacdo da contratacéo da Avaliadora. A Assembleia Geral Extraordindria

da Incorporadora e da Incorporada deverd ratificar a escolha da Avaliadora para
elaboragdo do Laudo de Avaliagéo.

7.4  Critério_de avaliagéio. O Laudo de Avaliagéo foi elaborado pelo critério
contdbil, que envolve a mensuragéo do patriménio liquido da Incorporada, de
acordo com as praticas contdbeis brasileiras, na data-base de 31 de janeiro de
2026 (“Data-Base”).

7.5  laudo de Avaliagac. A Avaliadora elaborou o Laudo de Avaliacdo com o
objetivo de determinar, na Data-Base, o valor contdbil do patriménio liquido da
Incorporada a ser incorporada pela Incorporadora.

7.6 Valor atribuido. Conforme demonstrado no Laudo de Avaliagdo, a Avaliadora
concluiu, com base nos trabalhos efetuados, que o patriménio liquido total da
Incorporada na Data-Base corresponde a R$ R$ 696.521.947,88 (seiscentos e
noventa e seis mithSes, quinhentos e vinte e um mil, novecentos e quarenta e sete
reais), valor este avaliado . Jde acordo com as prdaticas contdbeis brasileiras e que
representam, em todos os aspectos relevantes, o patriménio liquido contdabil da
Incorporada na Data-Base.

7.7 Variagcées no valor_atribuido. Eventuais diferengas no valor atribuido a
Incorporada entre a Data-Ease e a presente data ndo resultarGo em alteragdes
nas premlssas econdmico-f-nanceiras da Incorporagdo. A Incorporadora assumiré
o risco e absorvera as varia ;6es no valor da Incorporada que decorrerem entre a
Data-Base e a presente dat 1.

'EXTINGAO DA INCORPORADA
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;h'e.cié"p*'séric.é 'd gf;sftivaédé ghas deliberacées acima.
10.3 Coordenacdo das Assembleias Gerais. As deliberagées a serem tomadas
nas Assembleias Gerais Extraordindrias das Partes serdo interdependentes e

deveréo» ocorrer na mesma data.

DATA DE FECHAMENTO E PRATICA DE ATOS

.1 Data de Fechamento. A Incorporagdo produzird todos os efeitos, de forma
pleng, e automatica, sem necessidade de formalidades adicionais, na data de
aprovagdo da Incorporagdo pela Incorporadora e Incorporada  (“Data de
Fechamento”).

.2 Prdtica de atos. as Partes deverdo praticar todos os atos necessdrios &
formalizagéo da Incorporagéo e envidar seus melhores esforgos para obter, no
menor prazo possivel, todos os registros, averbagdes e demais providéncias que
se fizerem necessarios & perfeita regularizagGo, formalizagdo e eficacia da
Incorporagéo e do estabelecido no presente Protocolo e Justificagédo.

DIREITO DE RECESSO

121  Direito de retirada do acionista da Incorporada. Como a Serena Geragdo é
a Unica acionista direta da Incorporada, ndo haverd acionista dissidente das
deliberagdes da Assembleia Geral Extraordindria da Incorporada legitimado a
exercer direito de retirada, nos termos do artigo 137 e do artigo 230 da Lei das S.A.

122 Direito de retirada do acionista da incorporadora. Nos termos do artigo 136 e
do artigo 137 da Lei das S.A, como a Serena Geragdo é a sociedade Incorporadora,
o acionista da Incorporadora ndo fard jus a direito de retirada em decorréncia da
aprovagGo da Incorporagdo pela assembleia geral extraordindaria da
Incorporadora.

DEMAIS CONDIGOES APLICAVEIS A OPERAGAO

131 Prética de atos. © administrador da Incorporadora e da Incorporada
deverd&o praticar todos os atos, registros e averbagées que se fizerem necessdrios
a perfeita regularizagéo, formalizagéo e efetivag@o da Incorporagd@io e do
estabelecido no presente Protocolo e Justificago.

13.2 Custos e despesas. Ressalvado o disposto neste Protocolo e Justificagéo,
cada Parte deve arcar com suas respectivas despesas, diretas ou indiretas,
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B decorrentes da celebrogoo deste Protocolo e Justificag@o e da consumagdo da
Incorporagqo, c\:Jumdd §em Ilmlfcgqo,,despesos com publicagdes, assessores
juridicos e mtmcélros -obtengoo"de *anuéncias prévias e consentimentos de
contrapartes aplicaveis, registros e averbagdes necessarios.

13.3 Tributos. Cada uma das Partes deverd recolher e pagar pontualmente todos
os tributos incidentes em razdo da Incorporagdo e para os quais seja definida
como contribuinte ou responsavel tributdria pela legislagdo tributdria.

13.3.1 TIributos recolhidos na fonte. Eventual imposto de renda incidente na
Incorporagdo serd suportado pelos seus respectivos contribuintes, assim
entendidos aqueles que eventualmente auferirem algum ganho de capital
em decorréncia da Incorporagdo.

13.4  Aprovacdes. Este Protocolo e Justificagdo contém as condigdes exigidas

pela Lei das S.A. para a proposta de Incorporagdo e deverd ser submetido &
apreciagdo e aprovagdo das assembleias gerais extraordindrias das Partes.

13.5 Sobrevivéncia de cléusulas. Caso alguma cldusula, disposicéo, termo ou
condicdo deste Protocolo e Justificagdo venha ser considerada invélida ou
inexequivel, as demais cl@usulas, disposicoes, termos e condicdes ndo afetados
permanecerdo validas e em pleno vigor.

13.6 Renlncia e ndo exercicio. O ndo exercicio, ou o atraso no exercicio, por
qualguer das Partes, dos direitos a elas respectivamente conferidos nos termos
deste Protocolo e Justificagéo, ndo serd interpretado como rentincia em relagéo a
tal direito. Toda e qualquer rendncia aos direitos estabelecidos neste Protocolo e
JustificagGo somente serd vélida quando entregue por escrito e assinada pela
Parte renunciante.

13.7 Cessfo. E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigagées
pactuados no presente Protocolo e Justificagdo sem o prévio e expresso
consentimento, por escrito, de cada uma das Partes. Ocorrendo o disposto nesta
Clausula, as Partes desde jG se comprometem a negociar, no menor prazo possivel,
em substituigéo & cldusula invalidada, a alteragdo, neste Protocolo e Justificagdo,
de termos e condigdes vdlidos que reflitam os termos e condigdes da clausula
invalidada, observados a intengdo e o objetivo das Partes quando da negociagdio
da cldusula invalidada e o contexto em que se insere.

13.8  Titulo executivo. O presente Protocolo e Justificagdo, assinado juntamente
com duas testemunhas, servird como titulo executivo extrajudicial na forma da
legislagdo processual civil, para todos os efeitos legais, reconhecendo as Partes

Clicksign 13d3110d-7545-4e4d-94a¢-0598a982bd37

Certifico o registro sob o n° 086.672/26-5 em 05/03/2026 da empresa SERENA GERACAO S.A, NIRE n° 35300613091, protocolado sob o0 n° 0695893269. Esta cdpia foi
autenticada digitalmente e assinada em 11/03/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 287514246. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

JUCESP

Junta Comenceal do
Estady de Sio Pauly




Certifico o registro sob o n° 086.672/26-5 em 05/03/2026 da empresa SERENA GERACAO S.A, NIRE n° 35300613091, protocolado sob o n° 0695893269. Esta c6pia foi
autenticada digitalmente e assinada em 11/03/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 287514246. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




Certifico o registro sob o n° 086.672/26-5 em 05/03/2026 da empresa SERENA GERACAO S.A, NIRE n° 35300613091, protocolado sob o n° 0695893269. Esta c6pia foi
autenticada digitalmente e assinada em 11/03/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 287514246. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




Certifico o registro sob o n° 086.672/26-5 em 05/03/2026 da empresa SERENA GERACAO S.A, NIRE n° 35300613091, protocolado sob o n° 0695893269. Esta c6pia foi
autenticada digitalmente e assinada em 11/03/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 287514246. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




Certifico o registro sob o n° 086.672/26-5 em 05/03/2026 da empresa SERENA GERACAO S.A, NIRE n° 35300613091, protocolado sob o n° 0695893269. Esta c6pia foi
autenticada digitalmente e assinada em 11/03/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 287514246. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




Certifico o registro sob o n° 086.672/26-5 em 05/03/2026 da empresa SERENA GERACAO S.A, NIRE n° 35300613091, protocolado sob o n° 0695893269. Esta c6pia foi
autenticada digitalmente e assinada em 11/03/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 287514246. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




Certifico o registro sob o n° 086.672/26-5 em 05/03/2026 da empresa SERENA GERACAO S.A, NIRE n° 35300613091, protocolado sob o n° 0695893269. Esta c6pia foi
autenticada digitalmente e assinada em 11/03/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 287514246. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




Certifico o registro sob o n° 086.672/26-5 em 05/03/2026 da empresa SERENA GERACAO S.A, NIRE n° 35300613091, protocolado sob o n° 0695893269. Esta c6pia foi
autenticada digitalmente e assinada em 11/03/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 287514246. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




Certifico o registro sob o n° 086.672/26-5 em 05/03/2026 da empresa SERENA GERACAO S.A, NIRE n° 35300613091, protocolado sob o n° 0695893269. Esta c6pia foi
autenticada digitalmente e assinada em 11/03/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 287514246. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




Certifico o registro sob o n° 086.672/26-5 em 05/03/2026 da empresa SERENA GERACAO S.A, NIRE n° 35300613091, protocolado sob o n° 0695893269. Esta c6pia foi
autenticada digitalmente e assinada em 11/03/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 287514246. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




Certifico o registro sob o n° 086.672/26-5 em 05/03/2026 da empresa SERENA GERACAO S.A, NIRE n° 35300613091, protocolado sob o n° 0695893269. Esta c6pia foi
autenticada digitalmente e assinada em 11/03/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 287514246. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




Certifico o registro sob o n° 086.672/26-5 em 05/03/2026 da empresa SERENA GERACAO S.A, NIRE n° 35300613091, protocolado sob o n° 0695893269. Esta c6pia foi
autenticada digitalmente e assinada em 11/03/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 287514246. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




Certifico o registro sob o n° 086.672/26-5 em 05/03/2026 da empresa SERENA GERACAO S.A, NIRE n° 35300613091, protocolado sob o n° 0695893269. Esta c6pia foi
autenticada digitalmente e assinada em 11/03/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 287514246. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




Certifico o registro sob o n° 086.672/26-5 em 05/03/2026 da empresa SERENA GERACAO S.A, NIRE n° 35300613091, protocolado sob o n° 0695893269. Esta c6pia foi
autenticada digitalmente e assinada em 11/03/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 287514246. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




Certifico o registro sob o n° 086.672/26-5 em 05/03/2026 da empresa SERENA GERACAO S.A, NIRE n° 35300613091, protocolado sob o n° 0695893269. Esta c6pia foi
autenticada digitalmente e assinada em 11/03/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 287514246. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




