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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Acionistas e Diretores da
EM Participacdes S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opinido sobre as demonstragdes contdbeis

Examinamos as demonstracBes contabeis da EM Participacdes S.A. (““Companhia’), que
compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demonstracgdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contdbeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, da EM Participagfes S.A., em 31
de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstracdes contéabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas

normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniéo.

Responsabilidade da Diretoria e da governanca pelas demonstracdes contdbeis

A Diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagao das demonstracdes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracGes contabeis livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a Diretoria é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Companhia, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das demonstracdes
contabeis, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responséaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisédo do
processo de elaboracdo das demonstragfes contabeis.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por
garantia do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da
BDO.
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Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisBes econdbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracbes contébeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacbes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

»= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria;

= Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢ces que possam levantar davida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracBes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacBes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢Bes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteido das demonstra¢des contébeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragfes contabeis representam as correspondentes transaces e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatag¢Bes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Rio de Janeiro, 10 de abril de 2026.

IBDO

BDO-RCS Auditores Independentes SS Ltda.
P 013846/F

» Mendes de Oliveira
Contador CRC 1 RJ 078157/0-2



EM PARTICIPACOES S.A.
Balancos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacges financeiras
Tributos a compensar
Dividendos a receber

N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Depositos judiciais

Investimentos
Participacdes em controladas em conjunto

Total do ativo

Passivo e patrimdnio liquido

Circulante
Tributos a pagar
Contas a pagar
Dividendos a pagar

Patriménio liquido
Capital social
Adiantamento para futuro aumento de capital
Reserva de capital - reflexa
Reserva de lucros
Ajustes de avaliagdo patrimonial em controladas
TransacOes de capital de controladas

Total do passivo e patrimonio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag6es contabeis.

Notas 2025 2024
854 735

5 28 66
6 814 10
7 12 12
8 - 647
325.119 390.171

6 6

6 6

325.113 390.651

8 325.113 390.165
325.973 390.906

722 4

1 -

61 4

660 -

9 352.251 390.902
179.504 100.440

27 27

17.136 17.135

17.862 106.349

110.898 167.127

(176) (176)

325.973 390.906




EM PARTICIPACOES S.A
Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto a quantidade de agdes)

Resultado operacional
Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas
Despesas tributarias

Resultado financeiro, liquido
Receitas financeiras
Lucro liquido do exercicio

Quantidade de acdes do capital social
Lucro liquido por acéo do capital social em reais - R$

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag6es contabeis.

Notas 2025 2024
19.540 7.020
8 19.540 7.020
(76) (30)
10 (75) (30)
(1) -
11 4 5
4 5
19.468 6.995
9.152.399 9.152.399
2,13 0,76




EM PARTICIPACOES S.A.
Demonstracdes do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(em milhares de reais)

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes

Ajuste patrimonial de titulos disponivel para venda
reflexo de controladas

Reserva de Capital - Reflexa

Agio e desagio em transacdo de capital de controladas

Resultado abrangente do exercicio

2025 2024
19.468 6.995
(56.228) 52.129
(56.229) 52.111
1 5

- 13
(36.760) 59.124

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag6es contabeis.



EM PARTICIPACOES S.A.
Demonstraces das mutagdes do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Adiantamento Ajuste de
para futuro Reserva de Reservas de Lucros avaliagdo Agio e desagio
Capital aumento capital lucros patrimonial em transacdes Lucros
social de capital reflexa legal a realizar estatutdria reflexa de Capital acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 9h.644 7 17.130 629 4131 104.606 115.016 (189) - 336.994
Aumento de capital (nota 9 a) 4.796 - - (629) - (4.167) - - - -
Reserva de capital reflexa em controladas - - 5 - - - - - - 5
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 6.995 6.995
Ajuste reflexo de avaliacdo patrimonial
de controladas - - - - - - 5211 - - 52111
Agio e desagio em transacdes de capital -
prapria - - - - - - 13 - 13
[videndos pagos (nota 9 e) - - - - {4.131) {1.085) - - - (5.216)
Destinagéo do resultado:
Reserva legal - - - 350 - - - - (350) -
Reserva de lucros a realizar - - - - 1.661 - - - {1.661) -
Reserva estatutaria - - - - - 4.984 - - (4.984) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 100.440 7 17.135 350 1.661 104.338 167.127 (176) - 390.902
Aumento de capital (nota 9 a) 79.064 - - {350) - (78.714) - - - -
Reserva de capital reflexa em Controladas - - 1 - - - - - - 1
Lucro Wiquido do exercicio - - - - - - - - 19.468 19.468
Ajuste reflexo de avaliagdo patrimonial
de controladas - - - - - - (56.229) - - (56.229)
Dividendos pagos/ a pagar (nota % e) - - - - {1.661) {12.045) - - {15.185) (28.8%1)
Destinagéo do resultado:
Reserva legal - - - 973 - - - - (373) -
Reserva estatutaria - - - - - 3.310 - - {3.310) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 179.504 27 17.136 973 - 16.889 110.898 (176) - 325.251

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contébeis.



EM PARTICIPACOES S.A.
Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2025 2024
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro liquido do exercicio 19.468 6.995
Ajustes para reconciliagdo do lucro liquido do exercicio
Resultado de equivaléncia patrimonial (19.530) (7.020)
Juros e variagdes monetarias Q) (€8]
Resultado ajustado (73) (26)
Aplicacdes financeiras (804) 61
Tributos a compensar 1 6
Contas a pagar 57 4
Impostos e contribui¢c6es sociais a pagar 1 -
Caixa liquido (consumido) gerado proveniente das atividades
operacionais (818) 45
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos
Dividendos recebidos 29.011 5.267
Compra de agdes de controladas - (35)
Caixa liquido gerado proveniente das atividades de investimentos 29.011 5.232
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
Pagamento de dividendos (28.232) (5.216)
Caixa liquido (consumido) proveniente das atividades de
financiamentos (28.832) (5.216)
(Reduc¢éo) Aumento liquida(o) de Caixa e equivalentes de caixa (39) 61
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 66 5
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 28 66

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragfes contabeis.



EM PARTICIPACOES S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 - Contexto operacional

A EM Participacdes S.A. (“Companhia” ou “EM”), constituida em 16 de maio de 2005,
com sede na cidade e Estado do Rio de Janeiro, tem por objeto social a participacao,
sob qualquer forma, no capital de empresas.

Todas as informacdes relevantes préprias das demonstracdes contabeis, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administragdo em

sua gestao.

As demonstracdes contabeis foram elaboradas com base no custo historico, exceto
por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.

As presentes demonstracdes contabeis foram autorizadas para emissdo pela Diretoria
Executiva em 10 de abril de 2026.

2 - Apresentacao das demonstragfes contabeis

2.1 - Base de preparacao e apresentacdo

As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, tomando como base os padrfes internacionais de contabilidade
(“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”),
implantados no Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).

2.2 Moeda funcional e de apresentacgéo

As demonstragfes contdbeis da Companhia, sdo apresentadas em Reais (“moeda
funcional”).

3- Politicas contdbeis materiais

Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacdo dessas demonstracdes

contabeis estdo sumariadas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios apresentados.
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EM PARTICIPACOES S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.1 - Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depositos bancérios a vista, investimentos temporarios de
curto prazo, de liquidez imediata, conversiveis em um montante conhecido de caixa
e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. As aplicacdes
financeiras sdo registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos
auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de
realizacao.

3.2 - Avaliacéo do valor recuperavel dos ativos ndo financeiros

Ativos ndo financeiros sdo avaliados anualmente para identificar evidéncias de perdas
ndo recuperaveis ou, ainda, sempre que eventos ou alteracdes significativas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Quando
aplicavel, se houver perda decorrente de situagbes em que o valor contabil do ativo
ultrapasse seu valor recuperavel, ela é reconhecida no resultado do exercicio.

3.3 - Investimentos

Os investimentos em empresas controladas em conjunto estdo avaliados pelo método
de equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 (R2).

Com base no método de equivaléncia patrimonial, o investimento nas controladas em
conjunto € contabilizado no balango patrimonial da controladora ao custo,
adicionado das mudancas ap6s a aquisicdo da participagdo societaria. A participacdo
societaria nas controladas em conjunto sdo apresentadas na demonstracdo do
resultado da controladora como equivaléncia patrimonial, representando o lucro
liquido atribuivel aos acionistas da controladora.

As demonstracfes contabeis das controladas em conjunto sdo elaboradas para o
mesmo periodo de divulgacdo que a Companhia.

Os demais investimentos permanentes, quando existentes, sdo registrados pelo custo
de aquisicdo deduzido de provisdo para desvalorizacao.

3.4 - Imposto de renda e contribuigéo social corrente

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente sao calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributéavel
excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram, quando aplicavel, a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada a
30% do lucro real.
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EM PARTICIPACOES S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem
os tributos correntes. Estdo reconhecidos na demonstragéo do resultado.

3.5 - Apuracéo do resultado
O resultado é apurado em conformidade com o regime de competéncia.
3.6 - Distribuicdo de dividendos

A distribuicéo de resultados para os acionistas da Companhia é reconhecida como um
passivo nas demonstragdes contabeis da Companhia ao final do exercicio, quando
assim deliberado pelos acionistas.

O estatuto social estabelece que o0s lucros apurados anualmente, através de
deliberagdo dos acionistas, poderdo ser: (i) distribuidos integralmente, (ii) retidos em
contas de reservas de lucros especifica ou (iii) capitalizados, sendo certo que aos
acionistas sera atribuido, em cada exercicio, um dividendo ndo inferior a 25% do
lucro liquido, calculado nos termos da legislagcéo societaria brasileira.

3.7 - Adocdo de pronunciamentos e interpretacdes do CPC e IFRS (novos e
revisados) aplicados pela primeira vez em 2025

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil ap6s a emissdo das
respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e
aprovagao pelo Conselho Federal de Contabilidade.

a) Alteragbes na IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancgas nas taxas de cambio
e conversdo de demonstragcdes contabeis.

A 1AS 21/CPC 02 (R2), antes das Alteracdes, ndo incluia requisitos explicitos para a
determinacdo da taxa de cambio quando uma moeda ndo é conversivel em outra, o
gue levava a divergéncias na pratica.

Uma moeda é considerada conversivel quando a entidade consegue trocéa-la por outra
moeda por meio de mercados ou mecanismos cambiais que gerem direitos e
obrigacdes exigiveis, sem atrasos indevidos na data de mensuracdo e para o fim
determinado. Por outro lado, uma moeda ndo é tratada como conversivel se, na data
de mensuracdo e para o propoésito especificado, a entidade s6 puder obter da outra
moeda um valor meramente simbdélico ou irrelevante.

As alteracgdes incluem principalmente o seguinte:

= Requisitos para avaliar quando uma moeda é conversivel em outra e quando ndo
é;

12



EM PARTICIPACOES S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

BN

= Requisitos para estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda ndo é
conversivel em outra;

= Requisitos adicionais de divulgacdo quando uma entidade estima a taxa de
cambio a vista porque uma moeda ndo € conversivel em outra;

= OrientacOes de aplicacdo para ajudar as entidades a avaliar se uma moeda é
conversivel em outra e a estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda
nao é conversivel;

=  Exemplos ilustrativos; e

= Alteracbes a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adocéo Inicial das Normas Internacionais de
Relatério Financeiro - para alinhar os requisitos relacionados a hiperinflacdo
severa a IAS 21/CPC 02 (R2) alterada.

A Entidade adotou as alteragfes a IAS 21/CPC 02 (R2) pela primeira vez no exercicio
corrente, entretanto, apo6s analise interna, concluimos que tais alteragdes ndo
acarretam impactos para a Entidade, por trés razdes principais:

= A Entidade n&o opera em ambientes com restrigdes cambiais relevantes;

= A Entidade ndo mantém operagdes no exterior ou estruturas societérias que
dependam de conversdo complexa de demonstracfes contabeis; e

= Nossos fluxos financeiros e transacdes em moedas estrangeiras ja seguem
praticas compativeis com o tratamento previsto pela norma.

Diante disso, concluimos que as revisfes introduzidas no CPC 02 (R2) ndo alteram a
contabilizagdo, mensuracdo ou divulgacdo das operagbes da Entidade, ndo havendo
impactos relevantes nas demonstracBes contabeis ou em nossos procedimentos
internos.

b) Exemplos ilustrativos para divulgacdo nas Demonstragfes Contabeis sobre
incerteza relacionadas ao clima.

Durante novembro de 2025, o Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade
(IASB) publicou exemplos ilustrativos de divulgacdo sobre incertezas relacionadas ao
clima. Como esses exemplos ilustrativos acompanham materiais para as Normas
Contébeis IFRS, esses exemplos ndo tém data de vigéncia. No entanto, espera-se que
as entidades as implementem em tempo habil.

A Entidade ndo adotou antecipadamente as IFRS S1 - Requisitos gerais para
divulgacdo de dados financeiros relacionados a sustentabilidade e IFRS S2 -
DivulgacBes Relacionadas ao clima, obrigatérias para os exercicios iniciados em ou
apoés 1° de janeiro de 2026, com isso os exemplos ilustrativos trazidos pelo IASB néao
impactaram estas Demonstragdes Contabeis
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EM PARTICIPACOES S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.8 - Novas normas, revisdes e interpretacdes emitidas que ainda ndo entraram
em vigor em 31 de dezembro de 2025

Para as seguintes normas ou alteracGes a administracdo ainda ndo determinou se
havera impactos significativos nas demonstracdes contabeis da Entidade, a saber:

a) Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificacdo e mensuracao
de instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia a eletricidade
dependente da natureza - efetiva para periodos iniciados em ou apds
01/01/2026;

b) Alteracbes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar
significativamente como as entidades contabilizam o desreconhecimento de
passivos financeiros e como os ativos financeiros sdo classificados quando estes
utilizam sistemas de transferéncia eletronica para liquidacdo - efetiva para
periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2026;

c) Melhorias anuais nas Normas Contabeis IFRS - Volume 11 - alteragdes a IFRS 1
Adocéao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos
Financeiros: Evidenciacdo, IFRS 9 Instrumentos Financeiros, IFRS 10
Demonstra¢cdes Consolidadas e IAS 7 Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

Essas melhorias ndo criam novas normas, mas aprimoram a coeréncia e aplicacao
pratica das normas existentes - efetiva para periodos iniciados em ou apés
01/01/2026;

d) IFRS 18 Apresentacéo e Divulgacéo nas Demonstracdes Financeiras

A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26
R1 e resultard em grandes alteragbes as Normas Contébeis IFRS, incluindo a IAS 8
Base de Preparagcdo de Demonstragdes Financeiras (renomeada de Politicas
Contébeis, Mudancas nas Estimativas Contébeis e Erros). Embora a IFRS 18 ndo tenha
qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuracgao de itens nas demonstracdes
financeiras consolidadas, espera-se que tenha um efeito significativo na
apresentacdo e divulgacdo de determinados itens. Essas mudancas incluem
categorizacdo e subtotais na demonstracdo do resultado, agregacdo/desagregacao e
rotulagem de informacdes e divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
administragdo. Uma norma correlata ainda ndo foi emitida no Brasil - efetiva para
periodos iniciados em ou apés 01/01/2027;

e) Alteracgdes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica

Divulgagdes - permite que as subsidiarias elegiveis apliguem as Normas Contabeis em
IFRS com os requisitos de divulgacdo reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos
iniciados em ou ap6s 01/01/2027.

A Diretoria da Companhia entende que as normas alteradas e interpretacdes

descritas acima ndo deverdo ter um impacto significativo nas demonstracdes
contabeis da Companhia.
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3.9 - Impactos da Reforma Tributaria

a) Reforma tributaria do consumo (LC 214/2025)

A Emenda Constitucional n° 13272023, promulgada em 20 de dezembro de 2023,
promoveu a reforma do sistema de tributagdo sobre o consumo no Brasil, conhecida
como “Reforma Tributaria”. O novo sistema composto por dois tributos (IBS e CBS)
sucedera cinco tributos atuais (PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI).

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n° 214/2025, que
regulamentou e operacionalizou 0s novos tributos sobre o consumo, notadamente o
Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS) e o
Imposto Seletivo (IS), detalhando fatos geradores, bases de calculo, regimes e
governanca (inclusive o Comité Gestor do IBS).

Principais Substitutos e Mudancas:

e CBS (Contribuicdo sobre Bens e Servicos): Contribuicdo de ambito Federal
gue substituird o PIS e COFINS. Vigéncia a partir de 2027, com periodo de
teste durante 2026, ocasido em que sera destacado percentual nos
documentos fiscais;

e IBS (Imposto sobre Bens e Servigos): Imposto de ambito estadual e
municipal que substituird o ICMS e ISS. Vigéncia gradual a partir de 2027
com implementacéo plena a partir de 2033;

e Imposto Seletivo (IS): Novo Tributo que tem como foco desestimular o
consumo de itens prejudiciais a saude e ao meio ambiente (cigarros,
bebidas alcodlicas, carros poluentes). A vigéncia do IS serd a partir de
2027; e

e Manutencdo Restrita do IPI: O IPI inicialmente n&o serd totalmente
extinto, continuando a incidir de forma restrita sobre produtos
industrializados na Zona Franca de Manaus. A partir de 2033, esse imposto
sera extinto.

b) Reforma de incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025)

A Lei Complementar n°® 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispbe sobre a
reducdo e critérios de concessdo de incentivos e beneficios de natureza tributéaria,
financeira ou crediticia, concedidos exclusivamente pela Unido Federal e aplicaveis
ao IRPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPI, 1l e Contribuicdo Previdéncia Patronal. De modo
sucinto, temos:

e Critérios mais restritivos para concessdo, ampliacdo e prorrogacdo de

beneficios e incentivos;
e Reducdo linear de 10% dos beneficios fiscais;
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e Alteracéo nas tributacdes de Fintechs, Juros sobre Capital Proprio e Bets;
e

e Estabelece regras de responsabilidade solidaria no recolhimento de
tributos sobre apostas de quota fixa (Bets).

A Entidade avaliou os possiveis impactos da LC 214/2025 e LC 224/2025 para a data-
base de 31 de dezembro de 2025 e nédo identificou impactos nas suas principais
premissas conforme divulgado nas notas explicativas.

4 - Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se
na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

4.1 - Estimativas e premissas contébeis criticas

A EM Participacdes S.A utiliza certas premissas para fazer suas estimativas com
relagcdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contdbeis resultantes raramente
serao iguais aos respectivos resultados reais. A estimativa e premissa que apresenta
um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, esta contemplada
abaixo.

(a) Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que nédo sdo negociados em mercados ativos
€ determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. A Companhia usa seu
julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam
principalmente nas condigfes de mercado existentes na data do balanco.

5 - Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024

Bancos no Pais 28 66
28 66
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6 - Aplicacdes financeiras

2025 2024

Certificado de depésito bancario 814 10
814 10

Certificado de deposito bancério pos fixados atrelado ao CDI, com vencimento em
24/08/2026.

7 - Tributos a compensar

2025 2024
IRPJ a compensar 2 3
CSLL a compensar 10 9
12 12
8 - Investimentos - participacdo em coligadas
Participacdes PIN
Industriais do Petroquimica Bahia
Nordeste S/A Participagdes S/A Aleutas S/A  Holding S/A 2025 2024
Informagdes relevantes em 31 de dezembro de 2025
Quantidade de acdes possuidas 15.736 8.455 8.381 11.832
Participacéo - % 9,9982% 10,0404% 13,3032% 10,5606%
Pariticpacdo com base nas a¢des em circulagéo - % 10,1333% 11,1757% 14,9757% 12,0065%
Capital social 628.204 187.127 136.644 166.585
Patrimoénio liquido ajustado 1.996.586 592.072 153.433 280.238
Lucro do exercicio 143.483 28.805 1.861 20.065
Evolucédo dos investimentos
No inicio do exercicio 264.568 68.503 23.115 33.979 390.165 333.380
Resultado de equivaléncia patrimonial 14.540 3.219 279 2.409 20.447 3.769
Resultado de equivaléncia patrimonial de exercicios anteriores - - - - - 3.316
Diferencial de participagdo por compras de agdes em tesouraria (1) (379) (427) (100) (907) (65)
Compra de agdes - - - - - 35
Dividendos a receber - - - - (647)
Dividendos recebidos (25.699) - - (2.665) (28.364) (1.752)
Reserva de capital reflexa 1 - - 1 5
Agio e desagio em transagdes de capital - - - 13
Ajustes de avaliacdo patrimonial (51.089) (5.175) 11 24 (56.229) 52.111
No fim do exercicio 202.320 66.168 22.978 33.647 325.113 390.165

9 - Patriménio liquido
(a) Capital social

E representado, por R$ 179.504 divido em 9.152.393 agbes ordinarias e 6 acdes
preferenciais, de valor igual, totalmente integralizadas e pertencentes a
domiciliados no Pais.
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Na Assembleia Geral Extraordinéaria, realizada em 23 de junho de 2025, foi aprovado
0 aumento de capital da Companhia sem emissdo de novas acbes, com a
integralizacdo do excesso de reserva de lucros no montante de R$ 2.124. Em 26 de
dezembro de 2025, a Assembleia Geral Extraordinéria aprovou o aumento de capital
no montante de R$ 76.940, sem emissdo de acles através da com integralizacdo da
reserva estatutaria.

(b) Reserva legal

Constituida a aliquota de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio, até atingir
os limites fixados na legislagdo societaria.

(c) Reserva de lucros a realizar

Constituida para evidenciar a parcela de lucros, provenientes do resultado de
equivaléncia patrimonial da controlada em conjunto, ainda ndo realizada
financeiramente

(d) Reserva estatutaria

Constituida com a totalidade do lucro remanescente apds o pagamento de dividendos
e das demais destinacdes, ndo podendo ultrapassar o capital social, e é destinada a
assegurar investimentos em bens do ativo permanente e reforgar o capital de giro da
Companhia.

(e) Remuneracdo dos acionistas

De acordo com as disposicfes estatutarias da Companhia, o dividendo minimo
obrigatério é de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma da lei
societéria.

Em 2025 a Companhia aprovou o pagamento de dividendos no montante de R$ 28.891

(2024 - R$ 5.216), dos quais R$ 28.231 foram pagos no exercicio de 2025 e R$ 660
sera pago no exercicio de 2026.
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Dividendos e apropriaces dos lucros

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 19.468 6.995
Constituicdo de reserva legal,
limitada a 20% do capital social (5%) 973 350
Lucro liquido apds destinacéo da reserva legal 18.494 6.645
Dividendo minimo obrigatério de 25 % sobre resultado ndo
realizado, destinados para reserva de lucros a realizar - 1.661
Dividendos antecipados sobre resultado do exercicio corrente
imputados aos dividendos minimos (15.185) -
10 - Despesas gerais e administrativas por natureza
2025 2024
Servicos Prestados (60) -
Servigos de auditoria 4 (15)
Despesa com taxas 8) (©)]
Despesas com publicacéo - (5)
Despesas cartorarias (©) (€8]
(75) (30)
11 - Resultado financeiro, liquido
2025 2024
Receita financeira
Rentabilidade sobre aplica¢éo financeira 3 4
Variacdo monetéria sobre impostos federais 1 1
Total de receitas financeiras 4 5
Total do resultado financeiro, liquido 4 5

12 - Provisao para contingéncias

Atualmente, a Companhia ndo tem conhecimento de ser parte (polo passivo) em
acoes judiciais, tributarias, trabalhistas e outros processos administrativos, portanto,
ndo constituiu provisdo para perdas provaveis estimadas e nem divulgou perdas
possiveis.
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13 - Gestdo de riscos e instrumentos financeiros
13.1 Gerenciamento de riscos

A EM Participagbes S.A estd exposta aos riscos decorrentes de suas operacdes e
considera como mais relevantes os riscos de mercado, de crédito, e de liquidez. O
objetivo do gerenciamento de riscos é proteger a Companhia em relacdo a variacdo
de preco de moeda, cambio e juros. Esses riscos podem ser gerenciados através da
utilizacdo de instrumentos financeiros para protecdo disponiveis no mercado
financeiro, tais como: swaps e contratos futuros de taxas de juros; termos, contratos
futuros e opgBes de moeda; e termos, swap, contratos futuros e opcgbes de
mercadorias. As operacdes executadas no mercado de balcdo sdo contratadas por
meio de bancos nacionais e internacionais classificados como de baixo risco.

13.2 Fatores de risco financeiro

(a) Risco de mercado

As atividades da EM Participacdes S.A a expdem a diversos riscos financeiros: risco de
mercado (incluindo risco de moeda e risco de taxa de juros), risco de crédito e risco
de liquidez.

O programa de gestdo de risco da Companhia leva em consideracdo a
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos
adversos no desempenho financeiro, podendo se utilizar de instrumentos financeiros
derivativos para proteger certas exposi¢des a risco, quando julgar necessario.

() Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Considerando que a EM Participacfes S.A ndo possui ativos ou passivos significativos
em que incidam juros, o resultado e os fluxos de caixa operacionais sao,
substancialmente, independentes das mudancgas nas taxas de juros do mercado.

(b) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depoésitos em bancos e
instituicbes financeiras, bem como de exposi¢cdes de crédito a clientes, incluindo
contas a receber em aberto. Os limites de riscos sdo determinados com base em
classificacbes internas ou externas de acordo com os limites determinados pela
administracao.

Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a

administracdo ndo espera nenhuma perda, ndo reconhecida, decorrente de
inadimpléncia dessas contrapartes.
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(c) Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada levando em consideracdo as obrigacoes
financeiras de curto prazo da EM. Essa previsdo leva em consideracdo os fluxos de
pagamento de dividas, e se aplicavel, o cumprimento de clausulas restritivas e, se
aplicavel e exigéncias regulatorias externas ou legais.

O excesso de caixa é investido em aplicagbes com alta liquidez, depoésitos de curto
prazo e titulos e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente, conforme
determinado pelas previsées acima mencionadas. Na data das demonstracdes
contédbeis, a Companhia mantinha suas aplicagcbes em fundos de investimento em
renda fixa, com liquidez imediata.

13.3 Gestéo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as
outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para
reduzir esse custo.

13.4 Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos
fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (impairment), esteja proxima de
seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacgéo, é
estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de
juros vigente no mercado, que esta disponivel para a Companhia para instrumentos
financeiros similares.

A Companhia aplica o CPC 48/IFRS 9 para instrumentos financeiros mensurados no
balanco patrimonial pelo valor justo. Os seguintes métodos e premissas foram
utilizados para estimar o valor justo:

« Informacdes, além dos precos cotados incluidas no nivel 1, que sdo adotadas pelo
mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (como prec¢os) ou indiretamente

(derivados dos precos): nivel 2.

« Insercdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo
mercado (ou seja, insercées ndo observaveis): nivel 3.
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A tabela abaixo apresenta os ativos mensurados pelo valor justo:

2025 2024
Nivel 2 Nivel 2
Caixa e equivalente de caixa 28 66
Aplicacédo Financeira 814 10
842 76

14 - Eventos Subsequentes

Ndo ocorreram até a presente data eventos que pudessem alterar de forma
significativa as demonstracdes contabeis, bem como as opera¢fes da Companhia.
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