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Relatério da Administragcao 2025

Cascavel (PR), 30 de marco de 2026 — A EPR Parand S.A. (“Companhia” ou “EPR Parand™)
divulga seus resultados referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

EPR Parand S.A.

A EPR Parand S.A. foi constituida em 05 de maio de 2025, a Companhia tem por objeto social
a exploracdo da concess@o dos servicos publicos de recuperacdo, operacdo, manutencdo,
monitoracdo, conservacdo, implantacdo de melhorias, ampliacdo de capacidade e
manutencdo do nivel de servico do sistema rodovidrio composto pelas BR 272/369/376 e PR
317/182/272/323/444/862/897/986, denominado “Lote 4 — Rodovias do Parand”, conforme
previsto no Edital de Concessdo n° 03/2025 da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(“ANTT") e no respectivo contrato de concessdo firmado em 05 de fevereiro de 2026
(“Contrato de Concessdo”).

O confrato de concessdo estabelece o prazo de 30 anos para a exploracdo do referido
sistema rodovidrio, conferindo & Companhia o direito de prestar os servicos mencionados e
de auferir receitas por meio da cobranca de tarifa de peddgio, bem como da exploracdo
de receitas extraordindrias expressamente autorizadas pela ANTT, nos termos e condicdes
contratuais.

A principal fonte de receita da Companhia ocorrerd através da arrecadacdo da tarifa de
peddgio, cuja cobranca tem inicio previsto para o ano de 2026. Os reajustes tarifdrios
ocorrerdo de forma anual, tendo como data base do reajuste o més de fevereiro, ou em
situacdes excepcionais, conforme previsto contratualmente.

O lote da concessdo compreende a extensdo de 628 quildmetros de malha, conectando
regides estratégicas como Londrina, Maringd, Umuarama, Cornélio Procépio e Guaira. A
concessdo contempla 4 pracas de peddgio jd implantadas e convertidas em peddgios sem
cancela -Free Flow e 5 novos Free Flow a serem implantados. Além disso, conta com 14 bases
operacionais provisoérias, 2 pontos de parada e descanso (“PPDs") e 2 postos de pesagem
veicular a serem implantados.
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Grupo EPR

A EPR Participagodes S.A. (“EPR” ou “Grupo EPR” ), acionista controladora indireta da EPR
Parand, é uma plataforma de investimentos em concessdes de rodovias e mobilidade, com
o propdsito de prestar servicos a usudrios, administrar e realizar investimentos para
modernizacdo e manutencdo das rodovias concedidas pelo Poder PUblico, contribuindo
para o desenvolvimento sustentdvel das regides em que atua. A empresa é a consolidacdo
da parceria da Equipav, com mais de 60 anos de experiéncia em infraestrutura, com a Perfin,
gestora de fundos de investimentos em infraestrutura.

O Grupo EPR, por meio da EPR TriGngulo, da EPR Sul de Minas, EPR Vias do Café, EPR Via
Mineira, EPR Litoral Pioneiro e EPR Iguacu (sociedades de propdsito especifico), administra,
respectivamente, trés concessdes estaduais de rodovias e uma concessdo federal de
rodovias no Estado de Minas Gerais e duas concessdes federais de rodovias no Estado do
Parand (“Grupo EPR").

Em 23 de outubro de 2025, o Grupo EPR sagrou-se vencedor do leildo da concessdo federal
do lote 4 (EPR Parand) do estado do Parand. A EPR Parand firmou contrato de concessdo no
1° trimestre de 2026.
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Destaques

Capital social

Em 05 de maio de 2025, a Companhia foi constituida com a subscricdo de 100 (cem) acdes
ordindrias nominativas e sem valor nominal, emitidas por R$ 1,00 (um real) por acdo,
perfazendo o total de R$ 100,00 (cem reais), e a integralizacdo do valor total dessas acoes
pelos acionistas, sendo 99 acdes do acionista EPR e 01 acdo do acionista EPR Engenharia S.O.
S.A. (anteriormente EPR Engenharia S.A.) (“EPR Engenharia S.0.”).

Em 24 de novembro de 2025, conforme acordado entre os acionistas, foi realizada a
transferéncia da totalidade das acdes ordindrias dos acionistas EPR e EPR Engenharia S.O.
para a acionista EPR Infraestrutura PR Lote 4 S.A. (“EPR Infra PR Lote 4").

Em 25 de novembro de 2025, foram subscritas 797.999.900 acdes ordindrias nominativas e sem
valor nominal, emitidas por R$ 1,00 (um real) por agcdo, perfazendo o total de R$ 798 milhoes.
Em 19 de janeiro de 2026, houve a integralizacdo do capital social subscrito, parcialmente
em R$ 498.000, referente a 498.000.000 acdes ordindrias nominativas e sem valor nominal,
emifidas por R$ 1,00 (um real) por agcdo, pela acionista EPR Infra PR Lote 4. A integralizagdo
do restante do capital subscrito deve ocorrer até o final do segundo trimestre de 2026.

Receita
A Companhia foi constituida em 05 de maio de 2025 e a prestacdo de servicos ainda ndo

havia iniciodo até 31 de dezembro de 2025. Dessa forma, ndo houve reconhecimento de
receita no periodo

Despesas administrativas

Despesas Operacionais (RS mil) 2025

Servicos de terceiros (381)
Com pessoal (690)
Despesas Gerais e Administrativas (1.071)

Em 31 de dezembro de 2025, as despesas foram de R$ 1,1 milhdo, referentes a servicos de
terceiros e com pessoal, relacionados & fase pré-operacional da Companhia.
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EBITDA

O EBITDA totalizou -R$ 1,1 milhdo no periodo findo em 31 de dezembro de 2025, em
decorréncia de a prestacdo de servicos ainda ndo ter sido iniciada no periodo.

Receita liquida -
Receita de construcdo -
Receita Liquida Ajustada _
Custos operacionais -

Despesas operacionais (1.071)
Custos de construcdo -
Custos Operacionais (s/ custos de construcdo) (1.071)
EBIT (1.071)
Depreciacdo e amortizacdo -
EBITDA (1.071)
Margem EBITDA 0,0%

Conforme a Resolucdo CVM n°156, de 23 de junho de 2022, segue abaixo a reconciliacdo do
lucro liguido para o EBITDA:

Prejuizo do periodo (1.071)
(+) IR e CS - correntes e diferidos -
(+) Resultado financeiro -
(+) Depreciacdo e amortizagcdo -
EBITDA (1.071)

Prejuizo do periodo

No periodo findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou um prejuizo liguido
de -R$ 1,1 milhdo. Este prejuizo se deve ao fato da Companhia ndo ter iniciado a prestacdo
de servicos no periodo.

Eventos subsequentes

Integralizagdo do capital social

Em 19 de janeiro de 2026, houve a integralizacdo do capital social subscrito, parcialmente
em R$ 498 milhdes, referente a 498.000.000 agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal,
emitidas por R$ 1,00 (um real) por acdo, pela acionista EPR Infra PR Lote 4.
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Captacdo de debéntures

Em 16 de janeiro de 2026, a Companhia recebeu recursos relacionados & 1° emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com garantia
adicional fidejussdéria, em duas séries, para distribuicdo pUblica em rito de registro automdatico.
A 1%série, no montante de R$ 550 milhdes foi integralizada em 19 de janeiro de 2026. A 2° série,
no montante de R$ 350 milhdes, serd integralizada futuramente conforme previsto na escritura
de emissdo.

Os recursos captados serdo integralmente destinados ao projeto de concess@o rodovidria BR
272/369/376 e PR 317/182/272/323/444/862/897/986 para realizagcdo de investimentos
vinculados d execucdo do contrato de concessdo n° 03/2025, celebrado com a ANTT.

Sobre as debéntures incorrem juros de CDI + 1,75% ao ano. Os pagamentos de juros e
amortizacdes de principal serdo realizados em parcela Unica na data de vencimento das
debéntures, 16 de janeiro de 2029.

Inicio das operagoes

Em 05 de fevereiro de 2026, foi celebrado o "Contrato de Concessdo n° 03/2025" com a ANTT.
Em 10 de marco de 2026, a Companhia deu inicio & suas atividades operacionais de inspecdo

de trafego, socorro mecdénico e socorro médico sem a cobranca da tarifa de peddgio, fato
previsto ainda para o ano de 2026.
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Governang¢a Corporativa

Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracdo tem como atribuicdes: fixar a orientacdo geral dos negdcios
da Companhia; eleger e destituir membros da Diretoria; convocar assembleia geral ordindria
e extraordindria; manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria;
entre outras atribuicoes.

Demonstracoes Financeiras

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP) que compreendem normas da Comissdo
de Valores Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contdbeis (CPC) em em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accouting Standards Board (IASB).

Relacionamento com a Auditoria Externa

A politica da Companhia na contratacdo de eventuais servicos ndo relacionados & auditoria
externa junto ao auditor independente fundamenta-se nos principios que preservam a
independéncia do auditor, quais sejam: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho;
(b) o auditor ndo deve exercer funcdes gerenciais no seu cliente; e (c) o auditor nGo deve
promover os interesses de seu cliente.

A Companhia informa que a Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda, prestadora dos
servicos de auditoria externa & Companhia, ndo prestou outros servicos além da auditoria
das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, que
possam levar a existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade
dos servicos de auditoria prestados.

Declaracdo da Administracdo

A Administracdo da EPR Parand S.A. declara, nos termos do artigo 27 da Resolucdo CVM n°
80 de 29 de marco de 2022, que revisou, discutiu e concordou i) com as demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e (i) com o
conteldo e conclusdo expressos no relatdrio dos auditores independentes em relacdo das
demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025.
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Demonstragcao de Resultado

Demonstragdo do resultado (em RS mil) 2025

Despesas gerais e administrativas (1.071)
PREJUIZO OPERACIONAL (1.071)
PREJUIZO OPERACIONAL ANTES DOS IMPOSTOS (1.071)
PREJUIZO DO PERIODO (1.071)
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Balango Patrimonial

ATIVO 2025 PASSIVO

CIRCULANTE CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 1 Partes relacionadas

Total do ativo circulante 1 Total do passivo circulante

PATRIMONIO LIQUIDO NEGATIVO
Capital social

Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido negativo

TOTAL DO ATIVO 1 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO NEGATIVO

Relatério da Administracdo
2025
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1.072

1.072

(1.071)

(1.071)
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Demonstragcdo de Fluxo de Caixa

Demonstragdo do fluxo de caixa (em RS mil) 2025

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Prejuizo antes dos tfributos

Aumento dos passivos operacionais:

Partes relacionadas

Caixa gerado pelas atividades operacionais

AUMENTO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO
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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

Aos administradores e acionistas da
EPR Parana S.A.
Cascavel — PR

Opinido

Examinamos as demonstrag@es financeiras da EPR Parana S.A. (“Companhia”) que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstra¢des do resultado,
do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido negativo e dos fluxos de caixa para o
periodo de 5 de maio (inicio das operagfes) a 31 de dezembro de 2025, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacgfes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o periodo de 5 de maio
(inicio das operacdes) a 31 de dezembro de 2025, de acordo com as préticas contdbeis adotadas
no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com 0s principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstrac¢des financeiras como um todo e na formacao de nossa opiniao
sobre essas demonstracdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos. Nao existem principais assuntos de auditoria a comunicar em nosso relatorio.
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Outros assuntos
Demonstragéo do valor adicionado

A demonstracao do valor adicionado (DVA) referente ao periodo de 5 de maio (inicio das operagdes)
a 31 de dezembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentada como informacédo suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrac¢des financeiras da Companhia.
Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracdo esta conciliada com as
demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido
esta de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstracdo do valor adicionado foi adequadamente
elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e é consistente em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informac¢des que compreendem o
Relatério da administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da administracéo e nédo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o
Relatorio da administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio est4, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que h& distor¢éo relevante no Relatério da administragdo, somos requeridos
a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstracgdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracdo das demonstracfes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contébil na elaboracdo das
demonstracgdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstracées financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢céo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
segurancga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisbes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢do relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicbes que possam levantar divida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacles e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.
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Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com 0s
requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos o0s eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as acfes tomadas para eliminar as ameacas ou as salvaguardas
aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com oS responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragfes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem 0s principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgacédo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério
porgue as consequéncias adversas de tal comunica¢do podem, dentro de uma perspectivarazoavel,
superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Campinas, 30 de margo de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-027623/F

o li."f-.i“u ﬂr---’!I-. | —

~José Antonio de Andrade Navarrete

Contador CRC SP-198698/0
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EPR Parana S.A.

Balango patrimonial

Em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais)

2025

Nota
ATIVOS explicativa
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4

Total dos ativos circulantes

TOTAL DOS ATIVOS

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras.
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EPR Parana S.A.

Balango patrimonial

Em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais)

PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO NEGATIVO

CIRCULANTE
Partes relacionadas
Total dos passivos circulantes

TOTAL DOS PASSIVOS
PATRIMONIO LIQUIDO NEGATIVO

Prejuizos acumulados
Total do patrimdnio liquido negativo

TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO NEGATIVO

Nota 2025
explicativa

5 1.072
1.072
1.072

7
(1.071)
(1.071)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras.
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EPR Parana S.A.

Demonstracéo do resultado

Periodo de 05 de maio a 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais, exceto pelo resultado por a¢do)

expl?ligiiva 2025
Despesas gerais e administrativas 8 (1.071)
PREJUIZO OPERACIONAL ~@ory
PREJUIZO OPERACIONAL ANTES DOS IMPOSTOS - @ony
PREJUIZO DO PERIODO - @ony
RESULTADO POR ACAO BASICO E DILUIDO - R$ 9 ~ (10.710,00)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras.
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EPR Parana S.A.

Demonstracéo do resultado abrangente

Periodo de 05 de maio a 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais)

PREJUIZO DO PERIODO

RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2025
(1.071)

(1.071)
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EPR Parana S.A.

Demonstracdo das mutac¢des do patrimdnio liquido negativo

Periodo de 05 de maio a 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais)

Capital social
Nota Cap_ltal Capltal Cap_ltal Prejuizos
. social social a social Total
explicativa : . . . - acumulados
subscrito integralizar integralizado
Constituicdo da Companhia em 05 de maio de 2025 7 - - - - -
Aumento de capital social 7 798.000 (798.000) - - -
Prejuizo do periodo - - - (1.071) (1.071)
SALDO EM 31 DEZEMBRO DE 2025 798.000 (798.000) - (1.071) (1.071)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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EPR Parana S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa

Periodo de 05 de maio a 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo antes dos tributos

Aumento dos passivos operacionais:
Partes relacionadas

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
AUMENTO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota 2025
explicativa

(1.701)

5 1.072

1

1

4 -

4 1
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EPR Parana S.A.

Demonstracao do valor adicionado

Periodo de 05 de maio a 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais)

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Servicos de terceiros
VALOR ADICIONADO BRUTO

VALOR ADICIONADO TOTAL ADISTRIBUIR

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

Pessoal e encargos:
Remuneracéo direta
Beneficios
FGTS

Remuneracao de capitais de terceiros:
Prejuizo do periodo

Nota
explicativa

2025

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

(381)
(381)

381

381

381
690
603

54
33

(1.071)
(1.071)
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EPR Parana S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.  Contexto operacional

A EPR Parana S.A. (“EPR Parana” ou “Companhia”), ¢ uma sociedade por acGes, de propdsito
especifico, estabelecida e domiciliada no Brasil, com sede na Avenida Presidente Tancredo Neves, 3702,
bairro Santa Cruz, Cascavel — PR, Brasil.

Constituida em 05 de maio de 2025, a Companhia tem por objeto social a exploragdo da concessao dos
servicos publicos de recuperacdo, operagdo, manutencdo, monitoracdo, conservacao, implantacdo de
melhorias, ampliacéo de capacidade e manutencdo do nivel de servico do sistema rodoviario composto
pelas BR 272/369/376 e PR 317/182/272/323/444/862/897/986, denominado “Lote 4 — Rodovias do
Parana”, conforme previsto no Edital de Concessdo n° 03/2025 da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (“ANTT”) e no respectivo contrato de concessdo firmado em 05 de fevereiro de 2026.

O contrato de concessao n° 03/2025 estabelece o prazo de 30 anos para a exploracdo do referido sistema
rodoviario, conferindo a Companhia o direito de prestar os servigos mencionados e de auferir receitas
por meio da cobrancga de tarifa de pedégio, bem como da exploracdo de receitas extraordinérias
expressamente autorizadas pela ANTT, nos termos e condi¢des contratuais.

Em 10 de margo de 2026, a Companhia deu inicio & suas atividades operacionais de inspecdo de trafego,
socorro mecanico e socorro médico. A principal fonte de receita da Companhia ocorrera através da
arrecadacao da tarifa de pedagio, cuja cobranca tem inicio previsto para 0 ano de 2026. Os reajustes
tarifarios ocorrerdo de forma anual, tendo como data base do reajuste o més de fevereiro, ou em situacées
excepcionais, conforme previsto contratualmente.

O lote da concessdo compreende a extensdo de 628 quildmetros de malha, conectando regibes
estratégicas como Londrina, Maring4, Umuarama, Cornélio Procépio e Guaira. A concessdo contempla
4 pragas de pedagio ja implantadas e convertidas em pedagios sem cancela — Free Flow e 5 novos Free
Flow a serem implantados. Além disso, conta com 14 bases operacionais provisorias, 2 pontos de parada
e descanso (PPDs) e 2 postos de pesagem veicular a serem implantados.

O projeto de concessao compreende investimentos obrigatérios nas seguintes frentes:
e Servicos de recuperagdo do sistema rodoviario;
o Ampliacéo de capacidade e melhorias, incluindo duplicaces e faixas adicionais;
e Obras de infraestrutura urbana, como travessias, vias marginais, acessos, trevos, retornos,
passarelas, ciclovias, iluminagdo publica, passagens de fauna, pontos de énibus, entre outras.

Segmento operacional

O principal érgdo tomador de decisdes da Companhia, responsavel pela definicdo da alocagdo de
recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais € a diretoria, e a diretoria avaliou
a natureza do ambiente em que opera e identificou que sua atuacdo tem como finalidade investimento
na prestacao de servicos de operacdo de rodovias (utilidade publica), a qual € utilizada, inclusive, para
gerenciamento das operagdes e tomada de decisdes estratégicas, sendo a tnica origem de fluxos de caixa
operacionais. Sendo assim, concluiu que atua apenas nesse Unico segmento operacional.
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EPR Parana S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.1

Capital circulante liquido

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava excedente de passivos circulantes sobre o0s ativos
circulantes e patriménio liquido negativo no montante de R$ 1.071, representado exclusivamente pelo
passivo com partes relacionadas divulgado na nota explicativa n° 5.

Como parte de sua estratégia de fortalecimento de estrutura de capital e suporte a continuidade
operacional, em 16 de janeiro de 2026, a Companhia realizou, conforme divulgado na nota explicativa
n° 12, a 12 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, no montante de R$ 550.000, a
gual foi integralizada em 19 de janeiro de 2026. Também em 19 de janeiro de 2026, houve uma
integralizacdo de capital social no montante de R$ 498.000, conforme divulgado na nota explicativa n°
12.

Reforma tributéria

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132, que instituiu a Reforma
Tributaria sobre o consumo, baseada no modelo de IVA Dual: a Contribuicdo sobre Bens e Servigos
(CBS - Federal) e o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS — Subnacional). Em 16 de janeiro de 2025, foi
sancionada a Lei Complementar n® 214/2025 (originada do PLP 68/2024), regulamentando os principais
dispositivos do novo regime e do Imposto Seletivo (1S).

A transicdo para 0 novo sistema ocorrera entre 2026 e 2032. Dada a atual fase de transicdo e a
dependéncia de defini¢des infralegais, os efeitos quantitativos da reforma na apuracgao dos tributos ainda
ndo podem ser estimados com precisdo. As alteragdes estabelecidas ha Emenda Constitucional n° 132
ndo provocaram impactos nas demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2025.

O contrato de concessao operado pela Companhia prevé clausulas de reequilibrio econdmico-financeiro.
Dessa forma, eventuais aumentos nos custos tributarios decorrentes da transicao deverdo ser objeto de
reequilibrio econdémico-financeiro.

Base de preparagéo
Declaragéo de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), que compreendem as normas da Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC), e em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

A emissdo das demonstracdes financeiras foi autorizada pela diretoria em 30 de margo de 2026.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela diretoria na sua gestao.

Conforme divulgado na nota explicativa n°® 1, a Companhia foi constituida em 05 de maio de 2025, por
esse motivo ndo estdo sendo apresentadas as informacgdes comparativas do balangco patrimonial e das
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacGes do patriménio liquido, dos fluxos
de caixa e do valor adicionado.
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EPR Parana S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.2

2.3

2.4

3.1

(i)

Moeda funcional e moeda de apresentacao
Os itens incluidos nas demonstracgdes financeiras s&o mensurados de acordo com a moeda do principal
ambiente econdmico no qual a companhia atua (“moeda funcional”). As demonstra¢des financeiras

estdo apresentadas em milhares reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamento

Na preparacdo destas demonstracGes financeiras, a diretoria utilizou julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagdo das politicas contébeis da Companhia e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisGes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

Base de mensuracgéo

As demonstracGes financeiras foram preparadas com base no custo historico, exceto aqueles itens
mensurados ao valor justo, conforme demonstrado na nota explicativa n° 10.

Politicas contabeis materiais

A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras.

Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um
passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

Reconhecimento e mensuragao inicial

Ativos financeiros

No caixa e equivalentes de caixa sdo reconhecidos o caixa e as aplicagdes financeiras com
conversibilidade imediata em montante conhecido de caixa, sujeitas a um insignificante risco de
mudanga de valor e mantidas com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e
nao para investimento ou outros propositos.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado ou passivos financeiros ao custo amortizado, conforme apropriado.
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EPR Parana S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(i)

(iii)

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso
de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagdo que sejam
diretamente atribuiveis a emissdo do passivo financeiro.

Mensuragao subsequente

Ativos financeiros

Para fins de mensuracdo subsequente, os ativos financeiros da Companhia sdo classificados em duas
categorias:

« Ativos financeiros ao custo amortizado;

Os ativos financeiros ao custo amortizado séo subsequentemente mensurados usando o método de juros
efetivos e estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado
quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducéo ao valor recuperavel.

« Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Sdo apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com as variac@es liquidas do valor justo
reconhecidas na demonstracdo do resultado.

Passivos financeiros

Para fins de mensuracdo subsequente, os passivos financeiros da Companhia séo classificados na
seguinte categoria:

« Passivos financeiros ao custo amortizado

Apos o reconhecimento inicial sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando os passivos sdo
baixados, bem como pelo processo de amortizacdo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideragdo qualquer desagio ou agio na aquisi¢do e taxas
ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizacdo pelo método da
taxa de juros efetiva € incluida como despesa financeira na demonstracéo do resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

e Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou
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EPR Parana S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(iv)

3.2

e A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigagdo
de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos
termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo
de repasse, ela avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando néao
transfere nem retém substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transfere o controle do
ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento
continuado.

Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo
associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigacoes retidos pela Companhia.

Passivos financeiros

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigac&o sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigagdo
especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é
substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um
passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificacdo é tratada como o
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos
respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstra¢éo do resultado.

Compensacéo

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balanco patrimonial se houver um direito legal atualmente aplicdvel de compensacdo dos valores
reconhecidos e se houver a intencdo de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os
passivos simultaneamente.

Reducdo ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros nao-derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados
ao custo amortizado e mensuram a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira. Nesse sentido, apés trés meses do nao recebimento do crédito a Companhia
realiza o reconhecimento da perda efetiva no resultado.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informacdes
razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. 1sso
inclui informacdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia historica da
Companhia, na avaliagdo de crédito e considerando informacdes prospectivas (forward-looking).
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EPR Parana S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(i)

3.3
(i)

3.4

3.5

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando é pouco provavel que o credor
pague integralmente suas obrigacdes de crédito.

Ativos ndo financeiros

Em cada data de reporte, a Companhia revisa os valores contabeis de seus ativos ndo financeiros (exceto,
ativos contratuais e impostos diferidos) para apurar se ha indicacdo de perda ao valor recuperavel. Caso
ocorra alguma indicag&o, o valor recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.
O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagfes atuais de mercado
do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por redugdo ao valor recuperével é reconhecida se o valor contébil do ativo ou UGC exceder
0 seu valor recuperavel.

Perdas por reducéo ao valor recuperavel séo reconhecidas no resultado.

Capital social
Ac0es ordinarias

Ac0es ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a
emissdo de agdes, quando houver, serdo reconhecidos como reducdo do patrimonio liquido.

Demais passivos circulantes e ndo circulantes

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variagdes monetarias e cambiais incorridos até a data do balango.

Beneficios a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensurados em uma base ndo descontada e
sdo incorridas como despesas conforme o servigo correspondente seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou
participacdo nos lucros de curto prazo se a Companhia tiver uma obrigacdo presente legal ou construtiva
de pagar esse valor em funcéo de servico passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser
estimada de maneira confiavel.
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EPR Parana S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

Resultado por acao

O Resultado por acdo basico € calculado dividindo-se o lucro liquido do exercicio atribuido aos
detentores de acdes ordinarias da Companhia pela média ponderada da quantidade de a¢des ordinarias
em circulagdo durante o exercicio.

O Resultado por agdo diluido € calculado dividindo-se o lucro liquido do exercicio atribuido aos
detentores de acdes ordinarias da Companhia pela média ponderada da quantidade de a¢des ordinarias
em circulagdo durante o exercicio, ajustada por todas as potenciais acfes ordinérias com efeito de
diluig&o.

Demonstragédo do valor adicionado

Essa demonstracéo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e suas distribui¢cdes
durante determinado exercicio e é apresentada pela Companhia como parte integrante das
demonstragdes financeiras.

Questdes climaticas

A Companhia considera questdes climaticas em estimativas e pressupostos, quando apropriado. Essa
avaliacdo inclui uma ampla gama de possiveis impactos devido a riscos tanto fisicos quanto de transicao.
Mesmo que a Companhia acredite que seu modelo de negécios e servigos ainda serdo viaveis apds a
transicdo para uma economia de baixo carbono, questbes climaticas aumentam a incerteza nas
estimativas e pressupostos subjacentes a varios itens nas demonstracdes financeiras. Mesmo que 0s
riscos relacionados as mudancas climéaticas atualmente possam ndo ter um impacto significativo na
mensuracdo, a Companhia esta monitorando de perto mudancas e desenvolvimentos relevantes, como
novas legislacOes relacionadas as mudangas climéticas.

Eventos apds o periodo do relatério

Se a Companhia receber informac6es ap6s o periodo de relatério, mas antes da data de autorizacdo para
emissdo, sobre condigdes que existiam no final do periodo de relatério, avaliara se as informacdes afetam
os valores reconhecidos em suas demonstracdes financeiras. A Companhia ajustard os valores
reconhecidos em suas demonstracdes financeiras para refletir quaisquer eventos de ajuste apds o periodo
de relatorio e atualizara as divulgagdes relacionadas a essas condi¢des a luz das novas informacdes. Para
eventos que ndo originam ajustes apds o periodo de relatério, a Companhia ndo alterara os valores
reconhecidos em suas demonstra¢des financeiras, mas divulgara a natureza do evento que ndo origina
ajustes e uma estimativa de seu efeito financeiro, ou uma declaracdo de que tal estimativa ndo pode ser
feita, se aplicavel.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025
A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteracdes, que sdo validas para periodos anuais
iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra forma). A Companhia

decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacéo ou alteragdo que tenham sido
emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.
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EPR Parana S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.11

Alteracfes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de
Demonstracées Financeiras e CPC 37 (R1) — Adocdo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade

Para os periodos anuais de reporte com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2025, O Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos CPC 27, que
contempla alteragdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteracbes no
Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) — Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de
Demonstra¢cdes Contabeis e no CPC 37 (R1) — Adoc¢do Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade.

Esta mudanga especifica como uma entidade deve avaliar se uma moeda € conversivel e como deve
determinar a taxa de cambio a vista quando nao houver convertibilidade.

As alteracfes também exigem a divulgacdo de informagdes que permitam aos usuarios das
demonstracgdes financeiras compreender como a falta de convertibilidade de uma moeda em outra afeta,
ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a posi¢do financeira e os fluxos de caixa da entidade.

As alteragdes ndo tiveram impacto material sobre as demonstracées financeiras da Companhia.
AlteracGes ao CPC 18 (R3) — Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado

Em Conjunto e a ICPC 09 — Demonstracdes Contébeis Individuais, Demonstractes Separadas,
Demonstracoes Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) emitiu alteragbes ao
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretagdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de
alinhar as normativas contébeis brasileiras com os padrdes internacionais emitidos pelo IASB.

A atualizagdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicagdo do método da equivaléncia
patrimonial (MEP) para a mensuracgdo de investimentos em controladas nas DemonstracGes Contabeis
Individuais, refletindo a alteragdo nas normas internacionais que agora permitem essa pratica nas
Demonstracdes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as préaticas contabeis adotadas no
Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relacdo & norma atualmente vigente,
concentrando-se apenas em ajustes de redacao e na atualizacdo das referéncias normativas.

As alteragdes vigoram para periodos de demonstracfes financeiras que se iniciam em ou apos 1° de
janeiro de 2025.

As alteragdes ndo tiveram impacto material sobre as demonstracées financeiras da Companhia.
Normas emitidas, mas ainda nédo vigentes
As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissao

das demonstracdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar
essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.
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IFRS 18: Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) -
Apresentacdo de Demonstracfes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacdo
dentro da demonstracgdo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso,
as entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstracéo do resultado
do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda
e operacBes descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas.

A norma também exige a divulgacao de medidas de desempenho definidas pela administragdo, subtotais
de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacdo e desagregacdo de informacbes
financeiras com base nas “fun¢des” identificadas das demonstragdes financeiras primarias (primary
financial statements — PFS) e das notas explicativas.

Além disso, alteracOes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) -
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracdo do ponto de partida para determinar os
fluxos de caixa das operacdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou
prejuizo operacional” e a remocéo da opcionalidade a classificagdo dos fluxos de caixa de dividendos e
juros. Além disso, ha alteragdes consequentes em varios outros padrdes.

O IFRS 18 e as alteragdes nas outras normas entrardo em vigor para periodos de relatérios iniciados em
ou apds 1° de janeiro de 2027, com a aplicagdo antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora
no Brasil a adogdo antecipada néo seja permitida. O IFRS 18 serd aplicado retrospectivamente.

A Companhia esté atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragGes terdo nas
demonstragdes financeiras primérias e notas explicativas as demonstracdes financeiras. Os impactos

e Serdo incluidas novas divulgacdes, compreendendo: (a) medidas de desempenho definidas pela
administracdo (Management-defined performance measures — MPMs); (b) despesas especificas por
natureza, caso as despesas sejam apresentadas por funcdo na categoria operacional da demonstracéo
do resultado; e (c) uma conciliacdo, para cada linha da demonstracéo do resultado, entre os valores
reapresentados de acordo com a IFRS 18 e 0s montantes anteriormente apresentados de acordo com
alAS 1 (CPC 26 (R1).

e Os juros recebidos e 0s juros pagos passarao a ser classificados, respectivamente, nas atividades de
investimento e atividades de financiamento na demonstragdo dos fluxos de caixa, conforme o CPC
03 (R2) — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.

No Brasil, 0 CPC 26 sera substituido pelo CPC 51 — Apresentacdo e Divulgacdo em Demonstracdes
Contébeis (equivalente & IFRS 18), atualmente o CPC e suas entidades congragadas estdo ainda em
processo de discussdo dos eventuais conflitos do CPC 51 com a legislacdo societaria vigente. Embora
ainda as discussdes ndo tenham encerrado, ndo se espera alteragdes substanciais na atual legislacéo.
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IFRS 19: Subsidiérias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar
seus requisitos de divulgagdo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento,
mensuracdo e apresentacdo em outros padroes contdbeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de
relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) —
Demonstracdes Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final
ou intermediaria) que prepare demonstracdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico,
que estejam em conformidade com os padrdes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com
aplicagdo antecipada permitida.

Como os instrumentos patrimoniais da Companhia sdo negociados publicamente, ela néo é elegivel para
a aplicacdo do IFRS 19.

Alteracoes a IFRS 9 e & IFRS 7 — Alteracoes a Classificacdo e Mensuracédo de Instrumentos Financeiros

Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as altera¢Ges a IFRS 9
and IFRS 7 — Amendments to the Classification and Measurement of Financial Instruments (Alteracdes
na Classificacdo e Mensuracdo de Instrumentos Financeiros), que introduzem modificacfes relevantes
aos requisitos de classificagdo, mensuracao e divulgacéao de instrumentos financeiros. Em convergéncia
com essas alteracbes, 0 Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) deverd incorporar as mudangas
por meio de futuras revisdes dos pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1)
— Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo.

As principais alteragfes introduzidas sdo as seguintes:

e Um esclarecimento de que um passivo financeiro é baixado na “data de liquidagdo” e a introducéo
de uma opcdo de politica contabil (quando determinadas condi¢des forem atendidas) para dar baixa
em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema eletrénico de pagamentos antes da data
de liquidacao.

e Orientagdo adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com
caracteristicas ambientais, sociais e de governanca corporativa (ESG) e similares devem ser
avaliados.

e Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais sdo as
caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados.

e Introducdo de novos requisitos de divulgacdo para instrumentos financeiros com caracteristicas
contingentes e requisitos adicionais de divulgacdo para instrumentos patrimoniais mensurados ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes (OCI)

As alteracOes sdo apliciveis para periodos anuais com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2026, sendo

permitida a adocdo antecipada apenas para a classificacdo de ativos financeiros e as divulgacGes
relacionadas.
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A Companhia ndo antecipa que essas alteracGes terdo impacto material sobre suas demonstracdes
financeiras, mas continuara acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1)
e avaliara a necessidade de atualizacdo de suas politicas contabeis quando as revisdes forem
formalmente emitidas pelo CPC.

Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS

Em julho de 2024, o IASB emitiu nove alteracfes de escopo limitado como parte da sua manutengdo
periodica das Normas Contabeis IFRS. As alteragdes incluem esclarecimentos, simplificacGes,
corre¢Bes ou modificagdes destinadas a melhorar a consisténcia das seguintes normas: IFRS 1 — Adocéo
Inicial das Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) — Adocéo Inicial
das Normas Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Divulgacao
(equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo) e sua Orientacdo para
Implementacéo da IFRS 7, IFRS 9 — Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 — Instrumentos
Financeiros), IFRS 10 — DemonstracBes Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) —
Demonstra¢des Consolidadas) e IAS 7 — Demonstracao dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03
(R2) — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa).

Em convergéncia com essas atualiza¢@es, 0 Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) devera refletir
tais mudancas em futuras revisdes dos seguintes pronunciamentos técnicos correspondentes.

As alteracdes terdo efeito para os periodos de reporte com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2026. E
permitida a adogao antecipada, que deve ser divulgada. As alteragdes ndo sdo esperadas para ter impacto
material sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

AlteracOes a IFRS 9 e a IFRS 7 — Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condicdes
Naturais

Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 — Contratos Referenciando a
Eletricidade Dependente de Condigdes Naturais. As alteragcdes se aplicam apenas a contratos que fagam
referéncia a eletricidade dependente de fatores naturais e:

e Esclarecem a aplicacdo dos requisitos de “uso proprio” para os contratos abrangidos.

e Alteram os requisitos de designagdo de um item objeto de hedge em uma relacéo de hedge de fluxo
de caixa para os contratos abrangidos.

e Adicionam novos requisitos de divulgagéo para permitir que os investidores compreendam o efeito
desses contratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade.

As alteracbes entram em vigor para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026. E
permitida a adogdo antecipada, desde que divulgada. As alteracGes relacionadas a excegdo de uso proprio
devem ser aplicadas retrospectivamente, enquanto as alteracGes relativas a contabilidade de hedge
devem ser aplicadas prospectivamente as novas relagdes de hedge designadas a partir da data inicial de
aplicacdo. Além disso, as alteracdes de divulgacdo da IFRS 7 devem ser implementadas em conjunto
com as alteragbes da IFRS 9. Caso a entidade ndo reapresente as demonstra¢fes financeiras
comparativas, ndo podera apresentar divulgacdes comparativas.
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Em convergéncia com as normas internacionais, o Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) devera
incorporar essas modificagcdes por meio de futuras revisdes do CPC 48 — Instrumentos Financeiros e do
CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao.

A Companhia ndo espera que essas alteracGes tenham impacto material sobre suas demonstragGes
financeiras, mas continuara acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1)
e avaliara a necessidade de atualizacdo de suas politicas contabeis quando as revisdes forem
formalmente emitidas pelo CPC.

4.  Caixa e equivalentes de caixa

2025
Caixa e contas bancarias 1

Total 1

5. Partes relacionadas

Os saldos com partes relacionadas referem-se as transagdes demonstradas no quadro abaixo, que foram
realizadas de acordo com as condi¢Oes acordadas entre as partes.

2025
Passivo circulante
Partes relacionadas
EPR Iguagu S.A. (a) 1.072
Total de passivos com partes relacionadas 1.072

(a) Refere-se ao rateio de despesas entre empresas do mesmo grupo econémico, com o objetivo de realizar o
rateio de estruturas e atividades administrativas comuns entre as partes e respectivos gastos, relativos aos
departamentos e atividades.

A movimentacdo das transacOes entre partes relacionadas, é demonstrada abaixo:

Ativo Passivo
Saldo em 05 de maio de 2025 - -
(+) Demais reembolsos de despesas entre partes relacionadas - 1.072
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - 1.072
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Imposto de renda e contribuigdo social
Conciliacdo entre a taxa efetiva e nominal do imposto de renda e a contribuicao social

A reconciliacdo entre a taxa efetiva e a taxa nominal do imposto de renda e da contribui¢do social na
demonstracgdo do resultado do periodo de 05 de maio a 31 de dezembro de 2025 é como segue:

2025

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigao social (1.071)
Aliquota vigente 34%
Imposto de renda e contribuicdo social, de acordo com a aliquota vigente 364
Ajustes para aliquota efetiva

Imposto de renda e contribuicdo social ndo constituidos 364
Total -
Aliquota efetiva de impostos 0%

Patriménio liquido
Capital social

Em 05 de maio de 2025, a Companhia foi constituida com a subscricdo de 100 (cem) acGes ordinarias
nominativas e sem valor nominal, emitidas por R$ 1,00 (um real) por acéo, perfazendo o total de R$
100,00 (cem reais), e a integralizacdo do valor total dessas agdes foi feita pelos acionistas, sendo 99
acOes do acionista EPR Participagdes S.A. e 01 acdo do acionista EPR Engenharia S.0. S.A..

Em 24 de novembro de 2025, conforme acordado entre os acionistas, foi realizada a transferéncia da
totalidade das acGes ordinarias dos acionistas EPR Participacdes S.A. e EPR Engenharia S.0. S.A. para
a acionista EPR Infraestrutura Lote 4 PR S.A.

Em 25 de novembro de 2025, foram subscritas 797.999.900 ac¢des ordinarias nominativas e sem valor
nominal, emitidas por R$ 1,00 (um real) por acdo, perfazendo o total de R$ 798.000. A integralizacdo
ocorreu parcialmente em R$ 498.000 em 19 de janeiro de 2026 e o restante deve ser integralizado até
13 de abril de 2027.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e parcialmente integralizado da Companhia é de
R$ 100,00 (cem reais), conforme demonstrado a seguir.

2025
Acionistas Tipo de acdo Qsantlgade RS (_em %
e acOes reais)
EPR Infraestrutura Lote 4 PR S.A. Ordinérias 798.000.000 100 100%
798.000.000 100 100%
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8.

9.

10.

Custos e despesas por natureza

2025
Custos e despesas
Servicos de terceiros (381)
Com pessoal (690)
Total (1.071)
Despesas gerais e administrativas (1.071)
Resultado por acao
2025
Resultado atribuivel aos detentores de agdes ordinarias (1.071)
Média ponderada das a¢Ges ordinarias 100
Resultado basico e diluido por a¢do — R$ (10.710,00)

Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Viséo geral

A Companbhia esta exposta aos seguintes riscos:

Risco de crédito; Risco de liquidez; Risco de mercado; e Risco regulatério

Essa nota apresenta informacOes sobre a exposicdo da Companhia sobre cada um dos riscos
supramencionados e processos de mensuracao e gerenciamento de riscos e gerenciamento do capital da

Companbhia.

Estrutura de gerenciamento de risco

A diretoria é responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da Companhia,
e 0s gestores de cada area se reportam regularmente a diretoria sobre as suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia foram estabelecidas para identificar e analisar os
riscos aos quais a Companhia esta exposta, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para
monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas de risco e sistemas sdo revistas regularmente para
refletirem mudancas nas condi¢Ges de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia, por meio
de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento busca desenvolver um ambiente de
disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribuicGes e obrigacdes.
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b)

d)

Risco de crédito

A Companhia visando minimizar os riscos de créditos atrelados as institui¢des financeiras, procura
diversificar suas operacdes em instituicGes de primeira linha.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima ao risco de crédito como segue:

2025
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 1

Total 1
Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes
associadas a seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo
financeiro. A abordagem da Companhia na administracdo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel,
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacGes nos vencimentos, sob condi¢des normais e de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com riscode prejudicar a reputagdo da Companhia.

Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam captar
recursos de forma a reverter posi¢oes que poderiam prejudicar a liquidez da Companhia.

O contrato de concessdo estabelece o recurso vinculado como garantia as partes contratuais. Caso o
saldo deste recurso seja insuficiente para cobrir os eventuais reequilibrios, favoraveis ou ndo a
Companbhia, outras formas de reequilibrio deverao ser discutidas entre as partes.

A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de planejamento
de liquidez recorrente. O objetivo da Companhia é manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a
flexibilidade através de contas garantidas, empréstimos bancarios e debéntures.

Até 1 ano lab5anos Acima de 5 Total
anos
Partes relacionadas (Nota 5) 1.072 - - 1.072
Total 1.072 - - 1.072

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de alteracfes nos precos de mercado, tais como as taxas de cdmbioe taxas
de juros tém nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participa¢cdes em instrumentos financeiros.
O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposi¢fes a riscos de
mercados, dentro de parametros aceitaveis, € 20 mesmo tempo otimizar o retorno.
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f)

Risco regulatério

O contrato de concessdo estabelece um rol ndo exaustivo de obrigagdes do poder concedente e da
Companbhia, incluindo o regramento especifico sobre a alocacdo de riscos entre a Companhia e poder
concedente. Considera-se desequilibrado o contrato de concessdo quando qualquer das partes sofrer os
efeitos, positivos ou negativos, decorrentes de evento cujo risco ndo tenha sido a ela alocado, que
comprovadamente promova desbalanceamento da equagdo econdmico-financeira do contrato. 1sso
significa que eventuais impactos aos resultados da Companhia em virtude de descumprimento de
obrigacgdes contratuais do poder concedente e/ou de materializagdo de riscos a ele alocados poderao
ensejar compensagdes & Companhia pelos meios de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro
previstos no contrato - como a alteracdo do valor das tarifas, ajustes nos investimentos previstos,
extensdo do prazo da concessdo, dentre outras formas, inclusive, a combina¢do dos referidos
mecanismos de compensacao.

O inadimplemento de obrigagdes contratuais ordinarias, por parte do poder concedente, podera impedir
0 cumprimento integral dos compromissos contratuais da Companhia, inclusive os de natureza
financeira, incluindo aqueles relacionados a mudancas na legislag&o tributaria, o que incluir aqueles
oriundos da Reforma Tributaria sobre 0 Consumo (LC 214/2025), e causar diminuicdo de receita,
acréscimo de custos, diminuicdo ou a perda de lucros. No caso de inadimplemento do contrato de
concessdo pelo poder concedente, a Companhia podera recorrer aos mecanismos de solugdo de
controvérsias do contrato de concessdo, que incluem instauracdo de arbitragem ou, em se tratando de
direito indisponivel, acionamento do poder judiciario, para pleitear a defesa de seus direitos. A
Companhia podera, ainda, apresentar agdo judicial de rescisdo do contrato de concessdo, com
fundamento no art. 39 da lei n°® 8.987/1995, em razdo de descumprimento das normas contratuais pelo
poder concedente, hipotese em que o0s servicos prestados pela concessionaria ndo poderdo ser
interrompidos ou paralisados, até a decisao judicial transitada em julgado. No caso de rescisdo, a
concessionaria tera direito & indenizagdo pelos investimentos em bens reversiveis ndo amortizados ou
depreciados até 0 momento da extingdo contratual. Ndo ha como garantir que os processos arbitrais ou
judiciais serdo julgados favoravelmente a Companhia, ou que as respectivas decisfes serdo proferidas
e/ou executadas em tempo habil a fim de evitar impactos materiais adversos na concessdo, tampouco
que a indenizacg&o sera suficiente para compensar integralmente os investimentos em bens reversiveis
ndo amortizados ou depreciados.

Gerenciamento do capital

A gestdo de capital da Companhia é feita para equilibrar as fontes de recursos préprias e terceiras,
balanceando o retorno e o risco para acionistas e credores.
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11.

12.

Classificacado e valor justo dos instrumentos financeiros

No quadro a seguir, apresentamos os valores contabeis e justos, bem como a classificacdo e a hierarquia
dos instrumentos financeiros:

2025
Classificagdo Contébil \_/alor
justo
Passivo
Partes relacionadas (Nota 5) 2 1.072 1.072
1.072 1.072

A classificacdo dos instrumentos financeiros mencionados no quadro acima, tem a seguinte definigao:

Classifica¢do 2 — Custo amortizado

Garantias e seguros

A Companhia, por forca contratual, mantém regularizadas e atualizadas as garantias que cobrem a
execucao das fungdes de ampliacéo e conservacao especial e das fungdes operacionais de conservacao
ordinaria da malha rodoviaria e 0 pagamento da parcela fixa do énus da concessao, quando aplicavel.

Adicionalmente, por forga contratual e politica interna de gestdo de riscos, a concessiondria mantém
vigentes apdlices de seguros de riscos operacionais, de engenharia e de responsabilidade civil, para
garantir a cobertura de danos decorrentes de riscos inerentes as suas atividades, tais como perda de
receita, destruicdo total ou parcial das obras e dos bens que integram a concessdo, além de danos
materiais e corporais aos usuarios, todos de acordo com os padr@es internacionais para empreendimentos
dessa natureza.

Em 31 de dezembro de 2025, as coberturas de seguros sdo resumidas como segue:

2025
Vigéncia Limites de
Riscos cobertos Inicio Vencimento indenizacao
Responsabilidade civil de obras 19/12/2025 19/12/2026 26.000

Eventos subsequentes
Integralizacdo do capital social
Em 19 de janeiro de 2026, houve a integralizacdo do capital social subscrito, parcialmente em R$

498.000, referente a 498.000.000 a¢Oes ordinarias nominativas e sem valor nominal, emitidas por R$
1,00 (um real) por acdo, pela acionista EPR Infraestrutura Lote 4 PR S.A.
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b)

d)

Captacéo de debéntures

Em 16 de janeiro de 2026, a Companhia recebeu recursos relacionados a 1% emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acles, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria,
em duas séries, para distribuicdo publica em rito de registro automatico. A 12 série, no montante de R$
550.000 foi integralizada em 19 de janeiro de 2026. A 2% série, no montante de R$350.000, serad
integralizada futuramente conforme previsto na escritura de emissdo. Os recursos captados serdo
integralmente  destinados ao projeto de concessdo rodovidria BR 272/369/376 e PR
317/182/272/323/444/862/897/986 para realizagdo de investimentos vinculados & execugdo do contrato
de concessdo n® 03/2025, celebrado com a ANTT. Sobre as debéntures incorrem juros de CDI + 1,75%
ao ano. Os pagamentos de juros e amortizacBes de principal serdo realizados em parcela Gnica na data
de vencimento das debéntures, 16 de janeiro de 2029.

Inicio das operacoes

Em 05 de fevereiro de 2026, foi celebrado o "Contrato de Concessdo n° 03/2025" com a Agéncia
Nacional de Transportes ("ANTT"). Como condi¢&o para assinatura do contrato, no dia 30 de janeiro de
2026 foi pago R$ 393.532 a titulo de recursos vinculados adicionais na conta de aporte.

Em 10 de margo de 2026, a Companhia deu inicio & suas atividades operacionais de inspecao de trafego,
socorro mecanico e socorro médico sem a cobranca da tarifa de pedagio, fato previsto para o ano de
2026.

Compromissos

A partir da assinatura do contrato, a Companhia firmou compromissos vinculados ao contrato de
concessdo, que se dividem em etapas (“frentes”). Os compromissos se relacionam a metas, critérios,
requisitos, intervengdes obrigatorias, diretrizes técnicas, normas, escopo, parametros de desempenho,
parametros técnicos e 0s respectivos prazos para seu atendimento, dividido nas frentes, séo:

Frente de trabalhos iniciais — Até 0 1° ano de concessao;
Frente de recuperacdo — Do 2° ao 5° ano de concessao;
Frente de manutencdo — Do 6° ao 30° ano de concessao; e
Frente de conservagdo — Do 1° ao 30° ano de concessao.

No ambito do contrato, a Companhia assumiu 0 compromisso de realizar investimentos estimados,
conforme estabelecido no Estudo de Viabilidade Técnica Econémica e Ambiental (“EVTEA”), em R$
11.103.021, sendo R$ 6.537.450 destinados a expansdo e melhorias e R$ 4.565.571 por constancia dos
parametros. As principais intervengdes previstas englobam a duplicacéo de mais de 232 quilémetros de
pistas, a implantacdo de 87 quildmetros de faixas adicionais, além de 135 Acessos, 39 passarelas de
pedestres (novas e remodeladas) e 2 pontos de parada de descanso.

Além do estabelecido acima, a Companhia também possui as seguintes obrigacdes dispostas no contrato
de concesséo:

e Verba de fiscalizacdo: verba mensal destinada a cobertura de despesas com a fiscalizacdo da

concessdo exercida pelo poder concedente. O montante sera atualizado anualmente pelo IRT
(indice de reajuste da atualizacdo da tarifa de pedagio);
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¢ Recursos vinculados: parcela retida do preco do pedagio cobrado da Companhia em favor do poder
concedente;

e Recursos para desenvolvimento tecnolégico (RDT): recurso anual destinado a projetos e estudos
gue visem ao desenvolvimento tecnoldgico, relativos ao objeto da concessdo, conforme previsto na
regulamentacdo da ANTT. O montante sera atualizado anualmente pelo IRT (indice de reajuste da
atualizagdo da tarifa de pedagio);

¢ Mecanismo de mitigac&o do risco de receita: instrumento contratual que busca mitigar os impactos
financeiros decorrentes da variagdo da receita estimada. Se a receita exceder o limite maximo
previsto na banda de variacdo predefinida, a Companhia devera compartilhar os ganhos com a
ANTT.

A Companhia também deverd, durante todo o prazo da concessdo, manter vigentes as apolices de seguro
necessarias a cobertura dos riscos inerentes a execu¢do do objeto da concessao.

Por fim, a Companhia devera manter, em favor da ANTT, como garantia do fiel cumprimento das
obrigacGes contratuais, a garantia de execucdo do contrato nos montantes indicados na tabela abaixo:

R$
Do inicio do prazo do contrato até a concluséo de 90% das obras de ampliagdo de capacidade e 459.073
melhorias descritas no Programa de Exploracdo da Rodovia (“PER”) '
Da concluséo de 90% das obras de ampliagdo de capacidade e melhorias descritas no PER até o final
. . g 229.076
do 3° ano de concessdo anterior ao encerramento do prazo original do contrato
Ultimos 2 (dois) anos do prazo original do contrato 459.076

Diretoria

Marcos de Oliveira Moreira Alex Francis Matias
Diretor sem designacaoespecifica Diretor sem designacao especifica
(a partir de 06 de marc¢o de 2026)

Enio Stein Janior
Diretor sem designacao especifica

Responséavel Técnico

Lucas de Castro Maia
Contador CRC: MG-106304/0

41



