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CALCINDO PARTICIPAGOES E ENGENHARIA S/A
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
MENSAGEM DO DIRETOR PRESIDENTE

A Calcindo Participacdes e Engenharia S/A, com sede na Rodovia MG-10, Km 24,3, Bairro
Angicos, Vespasiano/MG, Estado de Minas Gerais, € uma sociedade andnima de capital fechado,
constituida em 1938, originalmente com a missdo de executar obras de grande porte na area da
engenharia, atuando ativamente neste negdcio com a construcdo de obras de infraestrutura
viaria, de redes de transmissao e geracao de energia e outras afins.

No intuito de equilibrar receitas e despesas, a Calcindo, desde o exercicio de 2025 e para o ano
de 2026 vem buscando alternativas de novas fontes de rendas, e 0 que se apresenta mais viavel
sao investimentos no ativo imobilizado (reforma de equipamentos préprios) para disponibilizagao
para aluguel. Paralelamente e com objetivo de mais longo prazo, continua com os estudos de
possivel incorporacéo de atividades imobiliarias ao seu objeto, com vistas a trazer valor agregado
aos demais negocios do grupo.

A Companhia busca colaborar com o desenvolvimento do grupo e esta atenta as oportunidades
que possam surgir para a continuidade de suas atividades.

Vespasiano/MG, 31 de marco de 2026.

Luiz Felippe Campos Vieira
Diretor Presidente
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CALCINDO PARTICIPAGOES E ENGENHARIA S/A

BALANGCO PATRIMONIAL
ATIVO

Periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(Em Reais)

ATIVO CIRCULANTE

Caixas e Bancos
Antecipacgao Tributos
Impostos a Compensar
Recursos

ATIVO NAO CIRCULANTE

Contas a Receber Cias Associadas
Contas a Receber

PERMANENTE

Particip. Empresas Coligadas
Particip. Outras Empresas

IMOBILIZADO

Maquinas, Equipamentos e Veiculos
Depreciacbes Acumuladas

Assinado digitalmente por Luis Felippe de Campos Vieira, Administrador, CPF : 870.859.766-91 e Pedro Wagner Freire Magalhdes, Contador,

31/12/2024

31/12/2025

400.316
452
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1.430

424.592
452

88
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402.285

426.561

28.816
566

28.816
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29.382

29.382

1.402.001
1.164.088

1.402.001
6.395.235

2.566.089

7.797.236

2.926
(2.926)

2.926
(2.926)

2.997.757

8.253.179

CRC/MG 50394 CPF: 623.957.426-00.
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CALCINDO PARTICIPAGOES E ENGENHARIA S/A

BALANCO PATRIMONIAL
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(Em Reais)

PASSIVO CIRCULANTE 31/12/2024 31/12/2025
Salarios 1.257 1.351
Contribuicées a Recolher 755 748
2.011 2.099
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Credito Companhias Coligadas 6.229.855 6.275.777
Parcelamentos Fiscais 208.112 185.400
6.437.968 6.461.177
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social 60.500.000 60.500.000

Acbes de Tesouraria
Reserva de Capital

(63.942.223)

(17.515.173)
(46.427.051)

Resultado do exercicio 5.232.127
(3.442.223) 1.789.903
2.997.757 8.253.179

Assinado digitalmente por Luis Felippe de Campos Vieira, Administrador, CPF : 870.859.766-91 e Pedro Wagner Freire Magalhdes, Contador,
CRC/MG 50394 CPF: 623.957.426-00.
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CALCINDO PARTICIPAGOES E ENGENHARIA S/A

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025.
(Em Reais)

31/12/2024 31/12/2025
Receita Operacional Bruta
Receita de Obras 36.000 36.000
( - ) Dedugbes de Receitas Operacional (3.330) (3.330)
Receita Operacional liquida 32.670 32.670
(- ) Custo dos Servicos Prestados - -
Lucro Operacional Bruto 32.670 32.670
Receitas ( Despesas ) Operacionais
(- ) Despesas Comerciais e Administrativas (35.047) (31.551)
(- ) Despesas Tributarias (121) (127)
(- ) Despesas Financeiras - (13)
( +) Receitas Nao Operacional - -
( +) Receitas Operacional - -
(- ) Impostos sobre receita financeira - -
Resultado Operacional Liquido (2.498) 979
( +/-) Resultados Equivaléncia Patrimonial 1.146.778 5.231.148

Outras Despesas nao Operacionais - -
Outras Receitas nao Operacionais - -

Lucro ( Prejuizo ) Exercicio Antes IRe CS 1.144.280 5.232.127

(-) Imposto de Renda - -
Receitas / Despesa a Apropriar

Resultado Liquido do Exercicio 1.144.280 5.232.127

Assinado digitalmente por Luis Felippe de Campos Vieira , Administrador, CPF : 870.859.766-91 e Pedro Wagner Freire Magalhdes, Contador,
CRC/MG 50394 CPF: 623.957.426-0
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CALCINDO PARTICIPAGOES E ENGENHARIA S/A

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025

(Em Reais)

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Incorporagéo Reservas
Lucro liquido

Reserva de Capital

Acdes de Tesousaria
Ajuste Exercicios Anteriores
Aumento de capital

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Assinado digitalmente por Luis Felippe de Campos Vieira , Administrador, CPF :

Capital
Social

60.500.000

Acodes
Tesouraria

Reserva
Capital

60.500.000

(17.515.173)

(63.942.223)

17.515.173

(17.515.173)

(46.427.050)

Lucros
Acumulados Total
(3.442.223)
5.232.127 5.232.127
17.515.173
- (17.515.173)
5.232.128 1.789.903

870.859.766-91 e Paccioli Auditores e Contadores Associados, CRC/MG 50394 CPF: 623.957.426-00.



CALCINDO PARTICIPAGOES E ENGENHARIA S/A

NOTAS EXPLICATIVAS
Periodo de 01 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025.

1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A CALCINDO PARTICIPAGCOES E ENGENHARIA S/A é uma sociedade anénima de capital
fechado fundada em 12 de maio de 1938, regida pela Lei n. 6.404/76 e suas alteragdes
posteriores, pelo presente Estatuto Social e demais dispositivos legais aplicaveis, com prazo de
duragao indeterminado.

A Sociedade tem por objeto a industria da construgéo de obras publicas e particulares, em todas
as suas modalidades, inclusive montagens eletromecéanicas e obras de geracgdo, transmissao e
distribuicdo de energia elétrica, a participacdo em outras empresas, como socia ou acionista, a
compra e venda de imoveis e a compra e venda de materiais de constru¢ao e sua industrializagao.

2 - NOTAS COMPLEMENTARES AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As Demonstracbes Contabeis foram elaboradas em conformidade com as vigentes disposicoes
na Lei das Sociedades por Acgdes, com as ultimas alteragdes promovidas pela Lei n°® 11.638, de
28 de dezembro de 2007, e Lei n°. 11.941, de 2009. Nesse sentido, foram adotadas as
seguintes praticas contabeis:

3 - PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS

a) Apresentacao das Demonstragées Contabeis

As demonstragdes contabeis foram elaboradas em conformidade com a legislagao societaria em
vigor.

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas com base no custo histoérico, exceto quando
pronunciamentos contabeis especificos exigem a mensuragao de determinados ativos e passivos
a valor justo.

b) Ativos Circulantes e Nao Circulantes

Aplicagbes de liquidez imediata — Demonstradas pelo custo de aplicagdo, acrescido dos
rendimentos correspondentes e diminuidos dos saques, apropriados até a data do balanco;
Demais ativos — Sao apresentados pelo valor de realizacao, incluindo, quando aplicaveis, os
rendimentos e variagdes monetarias auferidas.

c) Imobilizado

O ativo imobilizado é demonstrado ao custo de aquisigdo. As depreciagdes séo calculadas pelo
método linear as taxas que contemplam o prazo de vida util estimada dos bens.

Assinado digitalmente por Luis Felippe de Campos Vieira , Administrador, CPF : 870.859.766-91 e Paccioli Auditores e Contadores Associados,
CRC/MG 50394 CPF: 623.957.426-00.
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CALCINDO PARTICIPAGOES E ENGENHARIA S/A

NOTAS EXPLICATIVAS
Periodo de 01 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025.

d) Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Empresa tem uma obrigagao legal ou implicita como
resultado de eventos passados, sendo provavel que um fluxo de recursos sera necessario para
liquidar essa obrigacao, e quando se pode fazer uma estimativa confiavel do valor

Quando a Empresa espera um reembolso de uma provisao, por exemplo, sob um contrato de
seguro, esse reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o
reembolso for praticamente certo.

4 PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS
ATIVO

a) Caixa e Equivaléncia de Caixa: Conforme determina a Resolu¢do do CFC No. 1.296/10
(NBC — TG 03(R3)) — demonstracao do Fluxo de caixa e Resolugédo do CFC No. 1.376/11 (NBC
TG 26(R4)) — Apresentacdao Demonstragdes Contabeis, os valores contabilizados neste subgrupo
representam moedas em caixa e depdsitos a vista em conta bancaria, bem como os recursos
que possuem as mesmas caracteristicas de liquidez de caixa e de disponibilidade imediata ou
até 90 (noventa) dias e que estao sujeitos a insignificante risco de mudancga de valor.

b) Aplicacoes de Liquidez Imediata: As aplicacdes financeiras estdo demonstradas pelos
valores originais aplicados, acrescidos dos rendimentos pré- rata até a data do balanco.

c) Devedores por Servigos: Sdo contas a receber decorrentes da comercializagao de servigos
registrados no momento da entrega e aceite pelos clientes.

PASSIVO
a) Outras Contas a Pagar

Os saldos classificados em Outras Contas a Pagar correspondem a obriga¢des de curto prazo
assumidas junto a terceiros, decorrentes, predominantemente, de contratos de mutuo e demais

passivos financeiros. Tais valores representam compromissos com vencimento até o
encerramento do exercicio social seguinte e estao registrados pelos respectivos valores a pagar.

PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital Social

31/12/2024 31/12/2025
60.500.000 60.500.000

Capital Social subscrito e integralizado
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CALCINDO PARTICIPAGOES E ENGENHARIA S/A

NOTAS EXPLICATIVAS
Periodo de 01 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025.

b) Reserva de Capital

A reserva de capital € composta por valores que n&o transitaram pelo resultado do
exercicio e que tém por finalidade reforgar a estrutura patrimonial da entidade. Esses
valores nao sao destinados a distribuicdo de lucros, sendo utilizados para finalidades
especificas previstas na legislagao societaria e no estatuto social.

Reconhecemos como adequadas a situagédo economico-financeira e patrimonial da
empresa CALCINDO PARTICIPACOES E ENGENHARIA S/A, as presentes Demonstracoes
Contabeis levantadas em 31 de dezembro de 2025.

Belo Horizonte, 31 de marco de 2026.

Assinado digitalmente por Luis Felippe de Campos Vieira , Administrador, CPF : 870.859.766-91 e Paccioli Auditores e Contadores Associados,
CRC/MG 50394 CPF: 623.957.426-00.
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CALCINDO PARTICIPAGOES E ENGENHARIA S/A
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Aos
Administradores e Acionistas da Calcindo Participa¢cdes e Engenharia S.A.
Vespasiano/MG

1. Examinamos os balangos patrimoniais da CALCINDO PARTICIPACOES E ENGENHARIA
S.A.levantados em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, apresentados pela legislagdo societaria,
e respectivas demonstragbes do resultado, dos lucros (prejuizos) acumulados, das
demonstracdes de fluxos de caixa e das mutacgdes patrimoniais correspondentes aos exercicios
findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua administragdo. Nossa
responsabilidade é de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria e
corresponderam: (a) o planejamento dos trabalhos considerando a relevancia dos saldos, o
volume das transagdes e o sistema contabil e de controles internos da sociedade (b) a
constatagdo com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informacodes contabeis divulgadas e (c) a avaliagdo das praticas e das estimativas contabeis mais
representativas adotadas pela Administracdo da Sociedade bem como de apresentacado das
demonstracgdes financeiras tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido as demonstracbes financeiras referidas paragrafo 1 representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
CALCINDO PARTICIPACOES E ENGENHARIA S.A. em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o
resultado de suas operagodes, dos lucros (prejuizos) acumulados e das demonstragdes dos fluxos
de caixa para os exercicios findos naquelas datas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

Vespasiano/MG, 31 de margo de 2026
PACCIOLI AUDITORES E CONTADORES ASSOCIADOS
Auditor Independente - CRC - MG - 006904/0

Assinado digitalmente por Luis Felippe de Campos Vieira , Administrador, CPF : 870.859.766-91 e Paccioli Auditores e Contadores Associados,
CRC/MG 50394 CPF: 623.957.426-00.
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