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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO DA BRY TECNOLOGIA SA
CNPJ n.° 04.441.528/0001-57
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Aos Senhores Acionistas,

Apresentamos o relatério da administracdo referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, em
cumprimento ao disposto no art. 133, inciso |, da Lei n.° 6.404/76.

1. CONTEXTO ECONOMICO E SETORIAL

No exercicio de 2025, a Bry atuou em um mercado em franca expansdo, impulsionado pela aceleragdo
da transformacdo digital e pela crescente demanda por solugdes que garantam seguranga,
autenticidade e conformidade em processos eletrénicos. O mercado de certifica¢do digital atingiu 11,6
milhdes de certificados emitidos no ano, com mais de 15,7 milhdes de certificados ativos no pais —
nimeros que refletem a consolidacdo da identidade digital como infraestrutura essencial para
empresas e cidaddos. Nesse contexto, a demanda por solu¢gdes de assinatura digital, biometria e
carimbo do tempo seguiu em crescimento consistente, alimentada pela maturidade regulatdria, pela
expansdo do governo digital e pela adocdo cada vez mais ampla em setores como salde, educacdo e
financeiro.

No cenério internacional, os movimentos com o EIDAS 2.0 impulsionaram movimentos na area da
educacdo para produtos e servicos de arquivamento a longo prazo e renotarizagdo de diplomas.
Temas os quais a Bry se manteve atenta, instruindo clientes e mercado para manter sua relevancia na
cadeia de confianca.

Todos esses movimentos se tornam um estimulo permanente a inovacdo e a adaptagcdo — elementos
que marcaram a atuagao da empresa ao longo de todo o exercicio.

2. DESEMPENHO OPERACIONAL

O exercicio de 2025 foi o de maior volume operacional da histéria da Bry, com 648158.767 transacdes
de formalizagdo digital processadas ao longo do ano — crescimento de 37% em relagdo ao exercicio
anterior. Esse resultado reflete tanto a expansdo da base de clientes quanto o aprofundamento do uso
das solucdes por clientes ja ativos, consolidando a Bry como plataforma de referéncia no mercado
brasileiro de confianga digital. A disponibilidade dos sistemas manteve-se em 99,9% ao longo de todo
o periodo, evidenciando a maturidade e a resiliéncia da infraestrutura tecnolégica da empresa.

A base de clientes ativos superou 12 mil usudrios didrios, e 154 novos contratos foram firmados no
exercicio, ampliando a presenca da Bry em diferentes segmentos e regides. No plano de produto, o
ano foi marcado por um ciclo intenso, com o langamento do SynPass (Syngular), do Integra Bry, do Bry
Notifica, da plataforma de demonstracdo de funcionalidades, da API Cert, da funcionalidade de uso de
certificado A3 PF para emissdo PJ e da nova versao do aplicativo Syn (estes dois ultimos também para
uso na Syngular). Além disso, foram mais de 630 novas funcionalidades entregues nos sistemas
gerenciados.
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3. GOVERNANGA E GESTAO ADMINISTRATIVA

O exercicio de 2025 foi marcado por uma agenda deliberada de fortalecimento da gestdo e da
estrutura organizacional da Bry. As areas Comercial e de Marketing passaram por uma reformulacdo
significativa, com redesenho de papéis, processos e liderangas, refletindo uma decisdo intencional da
administracdo de elevar o nivel de maturidade e especializagdo nessas frentes. A mudanga foi
conduzida com foco em construir uma estrutura mais orientada a resultados, capaz de sustentar o
crescimento da base de clientes e ampliar a presenga da Bry nos segmentos estratégicos em que
atua.

Os principais marcos dessa agenda estdo detalhados a seguir:

e Implementacdo de ferramentas e uso de IA para rotinas de gestdo, atendimento ao cliente,
pesquisa de mercado e tarefas rotineiras;

e Rotinas de gestdo com as liderangas com encontros mensais de prestacdo de contas e

quinzenais de diretoria;

Revisdo dos responsogramas e entregaveis de todos os niveis, com inicio nos C-levels;

Refinamento dos indicadores de performance;

Adequacao da estrutura organizacional e responsabilidades a nivel Grupo e por BU;

Redefinicdo de boas préticas e configuragcdes técnicas relacionadas a qualidade de software;

Padronizacdo de processos internos com maior rastreabilidade;

Indicadores de performance acompanhados em todas as areas e niveis da organizacao;

Programas de capacitacdo de liderancgas e times.

4. PERSPECTIVAS PARA O PROXIMO EXERCICIO

Para o exercicio de 2026, a Bry projeta um ciclo de crescimento sustentado pela estrutura comercial e
de marketing reformulada, pela base operacional consolidada e por um mercado que segue
sinalizando expansdo consistente na demanda por solu¢des de confianga digital.

A agenda de produto sera especialmente relevante no préximo exercicio, com o langamento previsto
de quatro novos produtos que ampliardo o portfélio da empresa em toda a cadeia de valor da
formalizacdo digital — da identificacdo e autenticagdo a assinatura e ao armazenamento seguro de
documentos. Essa diversificacdo representa um passo estratégico relevante, posicionando a Bry como
parceira de ponta a ponta nos processos digitais dos seus clientes, e ndo apenas em etapas isoladas
desse fluxo.

A administracdo tem consciéncia de que o ambiente competitivo permanece exigente e que o ritmo de
mudancgas regulatérias impde adaptagdo continua — fatores que reforgam, mais do que limitam, a
relevancia do que a Bry entrega. O compromisso para 2026 é com a execugdo disciplinada, o
fortalecimento das liderancas e a geracdo de valor sustentdvel para acionistas, clientes e

colaboradores.

Anexamos a este relatério as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, previamente publicadas e disponibilizadas aos acionistas.
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Agradecemos aos acionistas pela confianca, aos colaboradores pela dedicagdo e aos parceiros pelo
continuo suporte.

Florianépolis - Santa Catarina, 19 de Marco de 2026

Atenciosamente,

HEITOR LIMIRIO PIRES

Heitor Limirio Pires
Diretor-Presidente
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