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1. INTRODUGAO

Este Relatério da Administragdo pretende apresentar a visdao geral das
atividades desenvolvidas no desempenho operacional e da situagcao financeira da
Companhia Municipal de Habitagdo e Inclusdo Produtiva - EMCASA, de acordo com
o exercicio finalizado nesta data. Criada pela Lei Municipal n°® 7.152/87 e
reestruturada pela Lei n° 14.321/21, a EMCASA mantém sua missao de promover
politicas publicas de habitagdo em interesse social, regularizacdo fundiaria,
melhorias habitacionais e inclusdo produtiva em Juiz de Fora, consolidando-se como
um orgao estratégico para o desenvolvimento urbano e social do municipio.

O exercicio de 2025 representou um marco importante na consolidagao
institucional inicial nos anos anteriores. Apds a reestruturagao administrativa e a
execugdo da subvengdo econdmica advinda da Lei n° 14.590/23, a EMCASA
ampliou sua capacidade técnica, modernizou seus processos internos, fortaleceu
suas frentes de trabalho e aprofundou a integracdo com as Secretarias Municipais
envolvidas nas politicas de habitagdo e desenvolvimento econémico.

Ao longo do ano, foram intensificadas as acgdes de regularizagdo fundiaria,
com a emissdo de mais de 900 titulos de propriedade, bem como a execucao de
assisténcia técnica para habitagcao de interesse social (ATHIS), financiada pelo edital
de patrocinio do Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais, conquistado
pela Companhia em 2024, onde foi possivel realizar a reforma dos banheiros de 5
familias em Juiz de Fora e permitiu tornar Juiz de Fora como referéncia na
estruturacdo da execucao de melhorias habitacionais no estado de Minas Gerais.

Ainda, o monitoramento habitacional segue sendo realizado pela companhia,
que fortificou seu setor comercial e mobiliario, executando dois leildes de terrenos
populares, negociando contratos antigos e comecando a frente de trabalho de
inventario imobiliario de todo o municipio. Fortalecemos o setor de
Geoprocessamento e Topografia, com a aquisicdo de novos equipamentos e a
ampliacdo de servigos, executando mais de 1,6 milhdo de m? de servigos
topograficos, além de também iniciar a execugdo de manutencdo de “escaddes” do
municipio, que gerou a expansdo do setor de obras da Companhia. Em 2025
também estruturamos os processos internos, fortalecendo os setores de
governanca, atendimento, juridico e o setor de marketing e comunicag&o que avanga
na elaboracado do Plano de Marketing para o proximo quadriénio, em sinergia com o

novo Plano de Negdcios em desenvolvimento.
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O ano de 2025 marcou o amadurecimento de programas estruturantes, o
inicio de novas frentes de atuacdo, a ampliagdo da presenca da EMCASA nos
territérios e nas redes sociais, a consolidagdo de parcerias estratégicas com
instituicdes publicas, reforcando seu compromisso com a eficiéncia administrativa, a
transparéncia e a entrega de resultados sociais concretos a populagdo de Juiz de

Fora.
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2. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Municipal de Habitacdo e Inclusdo Produtiva — EMCASA,
desempenha um papel central na execugao das politicas publicas de habitagao,
regularizagado fundiaria, melhorias habitacionais e desenvolvimento econdmico em
Juiz de Fora. Em 2025, a companhia consolidou sua atuagdo como 0Orgao
estratégico da Administragcdo Municipal, ampliando sua presenga nos territdrios,
fortalecendo a integragdo com as Secretarias envolvidas nas politicas urbanas e
aprimorando a gestao interna a partir da modernizacdo de processos, qualificagao
da equipe e ampliacdo das frentes de trabalho.

A natureza das atividades desenvolvidas pela EMCASA exige constante
articulagdo com a Secretaria de Desenvolvimento Urbano com Participagcéo Popular
(SEDUPP), Secretaria de Fazenda (SF), Secretaria de Obras (SO) e Secretaria de
Desenvolvimento Sustentavel e Inclusivo, da Inovacdo e Competitividade (SEDIC).
Nao obstante, busca interface de dados com Secretaria de Educacdo (SE) e
Secretaria de Saude (SS) a fim de aprimorar a compreensdao do cenario das
condicbes de moradia e habitabilidade, ainda, colabora com apoio técnico a
Secretaria de Governo (SG) objetivando a execugdo dos projetos financiados pelo
PAC (Programa de Aceleragdo do Crescimento) do Governo Federal, sobretudo na
fase de aprovacgéao junto aos entes promotores.

Em 2025, essa integracdo foi aprofundada por meio da execugdo de
contratos, elaboragao de projetos técnicos, compartiihamento de bases de dados,
agdes conjuntas nos territérios e participagao ativa nos processos de planejamento
urbano e social do municipio, reforgando o papel da companhia como referéncia na
execucao de servigos habitacionais e urbanos.

Ao longo do exercicio, a EMCASA ampliou seu quadro técnico, administrativo
e operacional, resultado direto da reestruturacao iniciada em 2021 e da execugao da
subvengao econbmica prevista na Lei n°® 14.590/23. A recomposi¢cao da forga de
trabalho permitiu maior produtividade, diversificagdo de entregas, fortalecimento do
monitoramento territorial e ampliagédo do volume de projetos técnicos elaborados. A
atualizacdo tecnoldgica, com aquisicdo de novos equipamentos e softwares,
também contribuiu para o desempenho operacional, especialmente na gestdo de
dados, processos de Regularizagdo Fundiaria (REURB), controle de loteamentos,

atendimento aos mutuarios e automacao de fluxos internos.
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Em continuidade as diretrizes de modernizacdo, 2025 foi marcado pela
consolidagdo do processo de digitalizagdo do inventario do municipio. A companhia
estruturou bases unificadas de informacbes socioecondmicas, cartograficas e
imobiliarias, ampliou o uso de sistemas de geoprocessamento vinculados a
Prefeitura, integrou ferramentas e fortaleceu o monitoramento de areas na cidade.
Esses avangos proporcionaram maior seguranga juridica, precisao nos diagndsticos
territoriais e padronizagao dos processos administrativos e operacionais, atingindo
um nivel de controle interno superior ao observado em anos anteriores.

Do ponto de vista institucional, a EMCASA avangou na organizacgdo interna e
no aprimoramento dos fluxos de trabalho entre os setores, com destaque para
melhorias nos departamentos Técnico e Social, Administrativo e Financeiro, Juridico,
Comercial e Imobiliario (GIMOB) e Marketing e Comunicagdo. A criacdo e
implementagdo de novos procedimentos, manuais e rotinas aumentaram a eficiéncia
operacional e reduziram retrabalho, ao mesmo tempo em que ampliaram a
capacidade de resposta da companhia as demandas da populag¢ao e dos érgéos da
Administracdo Municipal.

No campo da comunicacdo publica, 2025 consolidou a implantagcdo de uma
politica de comunicacdo integrada, ampliando a transparéncia, fortalecendo a
identidade institucional e aprimorando o dialogo com a populagdo. Foram
desenvolvidas metodologias de planejamento e monitoramento, campanhas
educativas, boletins informativos, materiais territoriais e ferramentas que reforgaram
a compreensao social sobre o papel da EMCASA e seus programas. A companhia
passou a atuar de maneira ainda mais alinhada as diretrizes da Lei de Acesso a
Informacao e as exigéncias de divulgagao de agdes governamentais, com produgao
de conteudo estruturado, presenca multicanal e relatérios periédicos de
desempenho.

Quanto ao fortalecimento expressivo da atuacédo territorialla EMCASA
expandiu sua presenga em areas de regularizagdo fundiaria, intensificou agdes de
cadastro e diagnostico social, reforgou 0 acompanhamento de ocupagdes e ampliou
dialogicamente as atividades do Escritério Publico. Ao mesmo tempo, iniciou novas
frentes relacionadas a ATHIS, melhorias habitacionais, projetos de infraestrutura
comunitaria e estudos para implantacdo de empreendimentos habitacionais

populares.
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Por fim, destaca-se que o exercicio de 2025 consolidou a EMCASA como
instituicdo publica moderna, com capacidade técnica crescente, atuacgao
multidisciplinar e visdo integrada das politicas de habitacdo e desenvolvimento
econdmico. A combinacdo entre reorganizacao interna, fortalecimento institucional,
qualificagdo dos processos e ampliacdo das entregas permite afirmar que a
companhia encerra 2025 em um patamar de maturidade operacional superior, apta a

avancar em projetos estratégicos de maior complexidade nos anos subsequentes.

3. PROJETOS E EXECUGOES

O exercicio de 2025 representou um periodo de intensa atividade operacional
para a EMCASA, marcado pela consolidagdo de programas estruturantes, pela
abertura de novas frentes de atuacido e pela ampliacdo expressiva da presenca
institucional da companhia nos territorios de Juiz de Fora.

A atuacdo da EMCASA ao longo do ano esteve organizada em eixos
estratégicos que articulam regularizagao fundiaria, melhorias habitacionais, obras de
infraestrutura comunitaria, fortalecimento da base técnica e administrativa, gestao
imobiliaria e desenvolvimento social. A seguir, apresentam-se 0s principais projetos,

programas e agdes executados no periodo.

3.1 Regularizagao Fundiaria Urbana (REURB) - Programa Titulo Legal

Entrega de Titulos na Comunidade Cigana Calén - Junho/25 Entrega de Titulos no Alto Santo Anténio - Junho/25
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A Regularizagdo Fundiaria Urbana consolidou-se em 2025 como uma das
principais frentes de atuacdo da EMCASA. Comegando o ano com apoio a
reformulacédo do “branding” do programa em parceria com a SEDUPP, resultando no
novo nome “Titulo Legal”, sendo realizada a criagdo da logomarca completa, com o
logotipo desenvolvido, o tom do programa e as estratégias para o ano.

Ao longo do exercicio, a companhia intensificou os trabalhos de diagnéstico
territorial, cadastro socioecondédmico, levantamento topografico, analise juridica e
articulagdo intersetorial, resultando em cerimbénias de entrega de 687 titulos
entregues/existentes em 5 bairros e mais 293 titulos de nova remessa de titulos de
propriedade a familias de diferentes regides do municipio.

Esse resultado representa um avancgo significativo na garantia do direito a
moradia e na promogado da seguranca juridica da posse, além de contribuir
diretamente para a organizagdo urbana, a valorizagdo dos imoveis e a ampliagado do

acesso da populagao a servigos publicos formais.
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Assistentes Sociais em Mobilizagdo no bairro Arco iris - Margo/25

Durante o ano, foram fortalecidos os plantdes de atendimento e as agdes
territoriais. O comeco da atuacdo no bairro Jardim Gaucho, possibilitado pelo
Programa de Aceleragdo ao Crescimento (PAC) do Governo Federal e expectativa
de ser a maior area regularizada até o presente momento, com mais de 650 lotes, foi
um marco no ano. O bairro passou a contar com frente permanente de regularizagao

fundiaria, incluindo mobilizagdo comunitaria, cadastramento das familias e
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estruturacio técnica do processo, que em tempo recorde, antes do ultimo més do

ano, concluiu a selagem de todos os lotes.

Reunido de apresentagao do Programa Titulo Legal no Jardim Plantdo de Cadastros do Programa Titulo Legal no Jardim

Gatucho - Setembro/25 Gaucho - Novembro/25

A EMCASA também ampliou sua capacidade interna de processamento de
processos de REURB, com a integracdo de bases cartograficas, juridicas e
socioeconémicas, bem como o estreitamento de conversas com os cartorios de
iméveis do municipio, possibilitou a reducdo de prazos e aumentando a

confiabilidade das informacoes.

3.2 Assisténcia Técnica para Habitagcao de Interesse Social (ATHIS) e Melhorias

Habitacionais

Engenheira apresentando projeto em casa selecionada Antes e Depois da reforma do banheiro - Centenario
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Em 2025, a EMCASA deu continuidade a execucao do projeto de Assisténcia
Técnica para Habitacao de Interesse Social (ATHIS) viabilizado por meio do edital de
patrocinio do Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais (CAU/MG),
vencido pela companhia em 2024, pela terceira vez.

No ambito deste projeto, foram realizadas reformas completas de banheiros
em cinco residéncias de familias em situacdo de vulnerabilidade social,
proporcionando melhorias significativas nas condi¢des de salubridade, seguranca e
dignidade habitacional.

Além das obras fisicas, a atuacao da ATHIS envolveu levantamento técnico,
elaboragcao de projetos, acompanhamento de execucdo e articulagdo com as
familias beneficiadas, consolidando um modelo de atuagdo que podera ser ampliado

nos exercicios seguintes.
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Entrega da reforma no banheiro - Vila Bejani Vistoria dos engenheiros durante e apés a obra de reforma

3.3 Obras de Infraestrutura Comunitaria (Manuten¢ao de Escadoes)

O ano de 2025 marcou o inicio da atuacdo estruturada da EMCASA na
reforma de escaddes (vias de acessos verticais em regides de topografia
acidentada, muitas vezes sendo o Unico acesso as moradias do entorno) e em
pequenas infraestruturas urbanas de interesse comunitario, ampliando o escopo

tradicional da companhia.
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As intervengdes nos escaddes tém impacto direto na mobilidade, seguranga,
acessibilidade e qualidade de vida das comunidades atendidas, especialmente em

areas de relevo acidentado e ocupagao consolidada.
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Antes e depois de obra do escadao - Rua 2, Milho Branco

Para viabilizar essa nova frente, a companhia fortaleceu seu setor de obras,
estruturou equipes técnicas, adquiriu equipamentos e aprimorou seus fluxos de
planejamento e execugao.

Foram 6 (seis) escaddes concluidos e 3 (trés) em andamento até o fim de
2025. Essas primeiras obras executadas ao longo do ano, j& demonstraram o

potencial dessa atuagao integrada entre habitagdo, urbanismo e inclusao social.
3.4 Geoprocessamento, Topografia e Base Técnica de Dados

Em 2025, a EMCASA promoveu um salto qualitativo na sua capacidade técnica
por meio do fortalecimento dos setores de Geoprocessamento e Topografia. Foram
adquiridos novos equipamentos, ampliada a equipe técnica e integrados sistemas de
informacao geogréfica as bases da Prefeitura. Esses investimentos permitiram maior
precisao nos levantamentos territoriais, contabilizando 1.633.296,09 m? de topografia
realizados a partir de 19 trabalhos entregues, mais seguranga juridica nos processos
de regularizagéo, padronizagao cartografica, melhoria na analise e no planejamento
urbano, apoio técnico a diversas secretarias municipais e a Prefeitura de Juiz de

Fora.
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Equipe de Geoprocessamento em campo

Destaca-se também a consolidagdo do processo de digitalizagao e unificagao
do inventario imobiliario do municipio, que passou a contar com bases mais
confiaveis, integradas e atualizadas. Foram 24.774 digitalizagbes, o que
corresponde aproximadamente a 70% dos arquivos do setor, sendo 1158 dossiés,
23239 BClIs e 377 plantas, 311 vetorizacbes trabalhadas e aproximadamente 150
vistorias concluidas, em apenas 06 meses, demonstrando a eficiéncia e o potencial

de crescimento do setor no préximo ano.
3.5 Gestao Comercial e Imobiliaria (GIMOB), Leiloes e Inventario Imobiliario

O setor Comercial e Imobiliario (GIMOB) teve papel estratégico em 2025 na
recuperacao de créditos, organizagdo patrimonial e racionalizagdo da gestao dos
ativos publicos. Ao longo do exercicio foram realizados dois leildes de terrenos
populares para pessoas fisicas, um leildo para pessoas juridicas visando promover a
execugao de politicas habitacionais de interesse social, além do avanco significativo
na renegociacdo de contratos antigos com o langamento do programa Renegocia
EMCASA. Nesse ano foram renegociados R$1.425.065,00 em contratos.

Em 2025 o setor ainda iniciou de forma estruturada e organizada, o inventario
imobiliario do municipio, com levantamento, classificacdo e organizagdo das

informacgdes sobre os imdveis publicos e vinculados a EMCASA.
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Aberto novo
EDITAL DE

Abertura envelopes das propostas - Edital de leilao 01/2025 Divulgacgao de Plantao e do Edital de leilao 02/2025

Todas essas agdes contribuiram para a maior transparéncia patrimonial, o
aumento da eficiéncia administrativa, melhor planejamento de politicas habitacionais
e urbanas e o fortalecimento da sustentabilidade financeira da companhia.

O programa Renegocia EMCASA visa ainda uma politica institucional voltada
a recuperacao de créditos e a regularizagado contratual de mutuarios inadimplentes.
Ele foi concebido como uma acdo nido apenas financeira, mas também social,
oferecendo revisdo contratual com apoio e analise social, conforme a capacidade de
pagamento das familias, com condi¢cdes facilitadas e personalizadas para cada
mutuario, visando a regularizagdo da situagao juridica de centenas de familias e a

reduc¢ao de sua inadimpléncia.
3.6 Trabalho Social, Atuagao Territorial e Escritério Publico

O exercicio de 2025 também foi marcado pela expansdo da presenca
territorial da EMCASA. Foram intensificadas: a¢des de cadastro social, diagnosticos
comunitarios, plantdées de atendimento em areas de regularizagdo, atividades do
Escritério Publico e seguimento dos Cadastros de Monitoramento Habitacional,
finalizando o ano com 4250 cadastros realizados desde 2023 quando a acao teve
inicio.

Essa atuacdo permitiu maior proximidade com a populagdo, maior
compreensao das dindmicas territoriais e maior efetividade na implementagao das

politicas publicas de habitagao.
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3.7 Reconhecimento Institucional e Consolidagdao da EMCASA

Como reflexo do amadurecimento institucional e da ampliagdo da capacidade
técnica, a EMCASA passou a ser reconhecida em diferentes espacgos técnicos e
institucionais, consolidando-se como referéncia municipal e regional em politicas de
habitagao, regularizagéo fundiaria e ATHIS.

Um momento importante desse ano foi receber o Selo de Mérito pelo
programa Titulo Legal da Associagao Brasileira de Companhias e Agentes Publicos
de Habitagdo (ABC Habitacdo), concorrendo com varios programas e empresas

publicas de habitagdo do Brasil.

Prémio Selo de Mérito

O conjunto das agdes executadas em 2025 evidencia que a EMCASA deixou
de ser apenas uma operadora de contratos habitacionais para se consolidar como
uma agéncia publica de desenvolvimento urbano e inclusdo social, com atuacgéo
integrada, base técnica robusta e capacidade crescente de execugdo de politicas
publicas complexas.

O exercicio encerra-se com a companhia mais estruturada, mais presente nos

territorios e mais preparada para os desafios estratégicos dos proximos anos.
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4. DESEMPENHO FINANCEIRO

O exercicio de 2025 foi marcado pela consolidacdo da reorganizagao
administrativa e financeira da Companhia, refletindo os impactos diretos da
ampliagdo das frentes de atuacdo, do fortalecimento da estrutura operacional e da
execugdo das politicas publicas sob sua responsabilidade. A gestdo financeira
manteve-se orientada pelos principios da legalidade, transparéncia, eficiéncia,

responsabilidade fiscal e controle dos gastos publicos.

Ao longo do exercicio, a EMCASA operou com recursos provenientes
principalmente da prestagdo de servigos vinculadas as suas atividades finalisticas
executadas pela companhia, receitas proprias oriundas da gestdo de contratos

habitacionais e alienacao de ativos imobiliarios.
4.1 Receita Operacional

A receita total da EMCASA no exercicio de 2025 foi composta pelas seguintes

fontes principais:

Contratos de prestacao de servigos : R$ 4.453.300,33

Receitas com Alienacao de Imoveis e Leiloes: R$ R$ 524.773,61
Outras Receitas Operacionais/Financeiras: R$ 77.246,29
Receita Operacional Total em 2025: R$ 5.055.319,78

A composicdo da receita reflete o modelo de atuacdo da companhia,

ampliando gradualmente sua sustentabilidade financeira.
4.2 Despesas Operacionais

As despesas da EMCASA em 2025 estiveram concentradas principalmente

nas seguintes rubricas:

Despesas com Pessoal e Encargos: R$ 5.661.676,36
Despesas Administrativas e Operacionais: R$ 1.362.686,67
Tributos sobre receita Bruta: R$ 619.907,24

Despesa Operacional Total em 2025: R$ 7.644.270,27
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O crescimento do volume de despesas esta diretamente relacionado a
expansao da estrutura da companhia, ao aumento da capacidade operacional e a

ampliagao do escopo de atuagao institucional.

4.3 Patrimonio, Ativos e Passivos

Em 31 de dezembro de 2025, a situagdo patrimonial da EMCASA

apresentava:
Ativo Total: R$ 8.163.983,09
Passivo Total: R$ 2.758.990,96
Patrimonio Liquido: R$ 5.404.992,13

O exercicio foi marcado pela valorizagcdo e reorganizagdo dos ativos
imobiliarios sob gestdo da companhia, o aprimoramento do controle patrimonial, o
avancgo no inventario imobiliario do municipio e pelo fortalecimento dos mecanismos

de controle contabil e financeiro.

4.4 Inadimpléncia e Gestao da Carteira de Créditos

A EMCASA manteve ao longo de 2025 uma carteira ativa de contratos

habitacionais, com os seguintes indicadores:
Valor total da carteira ativa: R$ 1.666.923,06
Valor em inadimpléncia: R$ 1.052.192,81
Percentual de inadimpléncia: 63%

Com o langamento do Programa Renegocia EMCASA, a companhia iniciou
um processo estruturado de recuperagao de créditos, com expectativa de impacto

positivo nos indicadores financeiros dos exercicios subsequentes.
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4.5 Sintese da Situagao Financeira

O exercicio de 2025 encerra-se com a EMCASA apresentando uma estrutura
financeira compativel com seu novo patamar operacional, sustentada pela maior
capacidade de execugdao, a ampliacdo das receitas proprias, o controle e
racionalizacdo das despesas e o fortalecimento da base patrimonial e da gestao da
carteira de créditos.

A consolidagao financeira observada ao longo do exercicio fornece base
sélida para a expansao das politicas publicas e dos investimentos previstos para os

préximos anos.
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5. RESULTADO DO EXERCICIO

O resultado do exercicio de 2025 reflete diretamente o processo de
consolidacao institucional da EMCASA, bem como a ampliacao significativa de sua

estrutura operacional e de suas frentes de atuagao ao longo do ano.

5.1 Formagao do Resultado

O resultado do exercicio foi apurado a partir da seguinte estrutura basica:

Receita Operacional Total: R$ 4.358.166,55

(-) Despesas Operacionais Totais: R$ 6.456.347,83

(=) Resultado Operacional do Exercicio: - R$ 2.098.181,58

Considerando as demais receitas e despesas financeiras, variagoes
patrimoniais e ajustes contabeis, o resultado final do exercicio de 2025 apresentou:

Resultado Liquido do Exercicio: - R$ 2.588.950,49

5.2 Analise do Resultado Apurado

O resultado liquido negativo apurado no exercicio de 2025, no montante de
R$ 2.588.950,49, decorre principalmente da ampliacdo significativa da estrutura
operacional da companhia, da expansao das frentes de atuacdo institucional e da
elevacao dos investimentos realizados na consolidacdo técnica e administrativa da
EMCASA.
Destaca-se que o exercicio foi marcado por:
e Refor¢o do quadro técnico e administrativo;
e Estruturagdo do setor de obras e geoprocessamento;
e Ampliagcao dos servigos prestados as Secretarias Municipais;
e Investimentos em digitalizacdo e organizagdo do inventario
imobiliario;
e Expanséao territorial dos programas de regularizagao fundiaria e
ATHIS.
Tais medidas, embora tenham impactado o resultado contabil do exercicio,

representam investimentos estruturantes voltados ao fortalecimento institucional e a
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ampliacdo da capacidade de execucio das politicas publicas sob responsabilidade
da companhia.

Importa salientar que, na condicdo de empresa estatal independente e
executora de politicas publicas de interesse social, a EMCASA nao possui finalidade
lucrativa, sendo seu desempenho econdémico-financeiro analisado sob a perspectiva
da sustentabilidade operacional, da capacidade de execucdo e da eficiéncia na
aplicagao dos recursos publicos.

O resultado apurado reflete, portanto, um ciclo de consolidagéo institucional e
expansao operacional, cujo impacto social e estrutural supera a analise meramente
contabil do exercicio. A ampliagdo da base de receitas proprias indica que a
companhia preserva condi¢des estruturais para a continuidade de suas atividades e

para a busca do equilibrio progressivo nos exercicios subsequentes.
5.3 Sustentabilidade Financeira e Perspectiva de Equilibrio

Independentemente do resultado nominal apurado em 2025, a EMCASA
encerra o exercicio com a manutencao do equilibrio operacional entre receitas e
despesas estruturais, ampliacdo da base de receitas proprias, melhoria dos
controles financeiros e patrimoniais, bem como o fortalecimento dos instrumentos de
gestado da carteira de créditos e ativos imobiliarios.

Destaca-se que a implantacao do Programa Renegocia EMCASA, bem como
a negociagdo e fechamento de novos contratos e planos de trabalho, criam
perspectivas concretas de melhoria progressiva dos indicadores financeiros nos
exercicios subsequentes.

O exercicio de 2025 consolida uma nova fase da EMCASA sob o ponto de
vista econdmico-financeiro, marcada pelo aumento da complexidade operacional, a
elevacdo do nivel de investimento institucional, a ampliacdo do impacto das politicas
publicas executadas e o fortalecimento gradual da sustentabilidade financeira da
companhia.

O resultado apurado deve ser compreendido como parte de um ciclo de
estruturagcdo e expansdo, cujos efeitos positivos tendem a se intensificar nos
exercicios seguintes. Tal cenario é base para a formulagdo do novo Plano de
Negdcios, que tera dois eixos principais de agdo. O primeiro deles, que consiste no
aprimoramento da prestagdo de servigos técnicos, amplificando a atuagdo para

atendimento de mais setores das politicas publicas urbanas; o segundo eixo, que
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ampliara as ag¢des no setor imobiliario, a partir da reestruturagdo dos dados,

objetivando a potencializagao dos ativos da Companhia.
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6. PERSPECTIVAS FUTURAS

O encerramento do exercicio de 2025 marca nao apenas a consolidagao
institucional da Companhia Municipal de Habitacao e Inclusdo Produtiva — EMCASA,
mas também a transicdo para uma nova fase de desenvolvimento estratégico,
orientada pela ampliacdo de sua capacidade operacional, pelo fortalecimento de
suas frentes técnicas e pela expansao de seu papel no planejamento e na execugéao
das politicas publicas de habitagao, urbanizagdo e desenvolvimento social em Juiz
de Fora.

Para o exercicio de 2026 e para os anos subsequentes, a companhia projeta
a continuidade e a ampliagdo das politicas publicas sob sua responsabilidade, com
foco na consolidacédo das frentes ja estruturadas e na abertura de novas linhas de
atuacao estratégicas.

Entre as principais diretrizes e perspectivas para o proximo periodo,

destacam-se:

e Ampliagcdo do Programa Titulo Legal (Regularizagdo Fundiaria):
continuidade dos projetos em andamento, abertura de novas areas e
fortalecimento da capacidade de producdo de titulos de propriedade, em
articulagdo com os 6rgaos municipais e cartorios.

e Expansao da Assisténcia Técnica para Habitacao de Interesse Social
(ATHIS) e das Melhorias Habitacionais: ampliacdo do numero de familias
atendidas, captacdo de novos recursos e institucionalizagcao definitiva dessa
politica publica como eixo permanente da atuagdo da EMCASA, buscando
aproveitar novas oportunidades no ambito federal com a criagédo do programa
Periferia Viva - Reformas.

e Consolidacdao da Atuacdo em Obras e Infraestrutura Urbana:
fortalecimento do setor de obras, ampliagdo dos programas de reforma de
escaddes e desenvolvimento de novos projetos de qualificagdo urbana em
areas de interesse social.

e Fortalecimento da Gestao Imobiliaria e Patrimonial: avango na ordenacéao
e sistematizacdo do inventario imobiliario municipal, modernizacdo dos
processos de gestdao de ativos, ampliagdo da eficiéncia da carteira de
contratos e intensificacdo das politicas de recuperacdo de créditos, com

destaque para os desdobramentos do Programa Renegocia EMCASA.
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e Desenvolvimento de Programas de Inclusao Produtiva: estruturagcdo de
projetos voltados a geragao de trabalho e renda, qualificagdo profissional e
fortalecimento de iniciativas econdmicas locais.

e Aprimoramento Tecnolégico e da Base de Dados Territoriais: expansao
do uso de geoprocessamento, integragdo de sistemas, automagdo de
processos internos e fortalecimento da inteligéncia territorial como base para
o planejamento urbano e habitacional.

e Evolucao na Gestao Territorial do Municipio: consolidagdo do inventario
imobiliario municipal, integracdo de bases de dados e apoio técnico ao
planejamento urbano e habitacional do Municipio.

e Fortalecimento da Marca Institucional e Ampliagdo da Comunicagao
Publica e da Transparéncia: consolidacdo da identidade institucional e da
politica de comunicacgdo integrada, ampliagdo do reconhecimento publico da
companhia, intensificacdo da comunicagao territorial e do didlogo com a
populagao e consolidagao da transparéncia ativa.

e Fortalecimento da Governanga e da Gestao Institucional: continuidade do
aperfeicoamento dos controles internos, dos processos administrativos, da
capacitacédo da equipe e da estrutura organizacional da companhia.

A EMCASA projeta para os proximos exercicios um ciclo de crescimento
qualitativo e quantitativo de suas entregas, sustentado por planejamento estratégico,
responsabilidade fiscal e compromisso permanente com a eficiéncia administrativa e

com a promocao do direito a moradia e ao desenvolvimento urbano inclusivo.
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

O exercicio de 2025 representa um marco na trajetéria recente da Companhia
Municipal de Habitagcdo e Inclusdo Produtiva — EMCASA. Ao longo do ano, a
companhia consolidou sua reestruturagdo administrativa, fortaleceu sua capacidade
técnica, ampliou significativamente suas frentes de atuagéo e reafirmou seu papel
estratégico na execugao das politicas publicas de habitagao, regularizacao fundiaria,
urbanizagao e desenvolvimento social em Juiz de Fora.

Os resultados alcangados refletem o esforgco continuo de modernizagéo
institucional, a qualificacdo dos processos internos, o fortalecimento da governanca
e a ampliagdo da presenca territorial da EMCASA, sempre orientados pelo
compromisso com a eficiéncia administrativa, a responsabilidade na gestdo dos
recursos publicos e a geragao de impacto social concreto para a populagéo.

A EMCASA encerra 2025 em um patamar de maturidade institucional superior
ao observado nos exercicios anteriores, preparada para enfrentar novos desafios,
ampliar suas entregas e avancar em projetos de maior complexidade e alcance
social nos proximos anos, conforme delineado em seu planejamento estratégico e
em suas perspectivas de médio e longo prazo.

A Diretoria Executiva registra seu agradecimento a Prefeitura de Juiz de Fora,
as Secretarias Municipais parceiras, ao Conselho de Administracdo, ao Conselho
Fiscal e aos demais 6rgaos da Administragédo Municipal pelo apoio institucional, pela
confianga e pela cooperagcédo permanente ao longo do exercicio.

Registra, ainda, reconhecimento especial a todos os servidores,
colaboradores e equipes técnicas da EMCASA, cujo empenho, dedicagdo e
compromisso com o interesse publico foram fundamentais para a execucado das
atividades e para os resultados alcangcados em 2025.

Por fim, a Administracao reafirma seu compromisso com a transparéncia, a
boa governanca, a melhoria continua dos servigos publicos e a promogao do direito
a moradia e ao desenvolvimento urbano inclusivo, colocando a EMCASA a
disposicdo da sociedade de Juiz de Fora como instrumento permanente de politica

publica e transformacgao social.
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Ignacio Delgado

Presidente do Conselho de Administracao

Diretoria Executiva da Emcasa:

Raphael Rodrigues - Diretor Presidente

Ana Paula Luz - Diretora Técnica e Social
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