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CTASMART

Mensagem do CEO

Prezados membros do Conselho, acionistas, colaboradores, clientes e demais publico em geral

2025 foi um ano de transformacdo para CTA Smart e os niUmeros refletem isso.

Encerramos o exercicio com uma receita operacional liquida consolidada de R$65,1 milhdes,
crescimento de 42% em relagao ao ano anterior, sustentado pelo avango consistente do nosso ARR
e pela ampliagdo expressiva da base de clientes ativos. Esse resultado é fruto de um trabalho
meticuloso de valorizagcdo dos nossos servigos, de inovagdo continua no produto e servicos bem
como do nosso compromisso com exceléncia.

No plano operacional, o mais relevante do exercicio foi a conclusdo da terceirizacao da fabricacao
do hardware. Essa decisdo, amadurecida ao longo dos ultimos anos, representa uma mudanca de
identidade para a companhia, deixamos de ser uma empresa que fabrica equipamentos para
sermos, de forma plena, uma empresa de software e servicos. Com isso, liberamos capital de giro,
reduzimos a complexidade operacional e aceleramos o ciclo onboarding, criando as condi¢des para
um crescimento mais agil e eficiente.

A Link2Pump, segue consolidando sua presenca nos Estados Unidos, com equipamentos de controle
em operag¢ao em mais de 40 estados norte-americanos e crescimento continuo na América Latina.
Esse posicionamento reforga a validacdo do nosso product-market fit, comprovando que os servicos
gue oferecemos atendem plenamente as demandas do mercado internacional.

Marcamos também, em fevereiro de 2025, nossa chegada a nova sede em Porto Alegre, um espaco
moderno, colaborativo e pensado para atender o crescimento acelerado da companhia. Mais do
gue uma mudanca de sede, foi um sinal concreto do nosso compromisso com as pessoas que
constroem a CTA Smart todos os dias.

Olhando para 2026 com a convic¢ao de quem construiu alicerces sélidos. O crescimento de ARR, a
presenca internacional em expansdo e uma estrutura operacional mais eficiente nos colocam em
posicao privilegiada para capturar as oportunidades que estdo a nossa frente.

Seguimos confiantes em nossa estratégia de expansao internacional e no fortalecimento do
mercado doméstico, consolidando a CTA Smart como referéncia no setor. Este crescimento é fruto
do engajamento de toda a equipe e do suporte estratégico do Conselho de Administracdo, a quem
deixo meu mais sincero agradecimento.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
AOS

Administradores e Acionistas da
CTA PARTICIPACOES S.A.
PORTO ALEGRE - RS

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contdbeis da CTA PARTICIPACOES S/A (“Companhia”),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracdes do resultado, de resultados abrangentes, das mutacdes do patrimdnio

liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas, apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
CTA PARTICIPACOES S/A, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as prdticas
contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo aseguir, infitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
contdbeis”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, € cumprimos com as
demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinidio.

Outros assuntos — auditoria exercicio anterior

As Demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
apresentadas para fins comparativos, foram auditadas por outros auditores
independentes que emitiram relatdrio de auditoria com opinido sem ressalvas, datado de
31 de marco de 2025.
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Responsabilidades da administragcdo pelas demonstragoes contdbeis

A administracdo € responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes contdbeis de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboracdo de
demonstracdes contdbeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contdbeis, a administracdo € responsdvel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contdbil na elaboracdo das demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia, cessar suas operacdes ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela administracdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstracdes contdbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contdbeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contdbeis,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razodvel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantfia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes contdbeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e intfernacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes
contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissGo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados das circunsté@ncias, mas ndo com
o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficAcia dos controles internos da
Companhia.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracdo.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contdbil de
confinuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
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uma incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar
duvida significativa em relacdo & capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes
contdbeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes
contdbeis, inclusive as divulgacdes, e se as demonstracdes contdbeis representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela adminisfracdo a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, 31 de marco de 2026.

Crowe Consult Auditores e Consultores Associados
CRC RS009034/0
CVM 13.471

RAFAEL Assinado de forma digital por
RAFAEL FERRARI:76244113004

FERRARI:76244113004 pados: 2026.03.30 15:15:39 -03'00'

Rafael Ferrari
Contador — CRC-RS 065.901/0-0



CTASMART

CTA PARTICIPACOES S.A.
Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 Passivo e patriménio liquido Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 22.535 1.244.538 1.760.895 3.947.618 Fornecedores 11 - - 4.774.711 1.646.349
Contas a receber 5 - - 8.102.178 7.330.117 Empréstimos e financiamentos 12 - - 1.161.740 2.418.184
Estoques 6 - - 4.069.089 3.744.036 Parcelamentos de tributarios 13 82.448 67.839 1.495.170 1.396.661
Impostos a recuperar 59.247 52.227 1.171.433 725.798 ObrigagGes fiscais 14 49.138 92.464 763.820 918.950
Outras contas a receber 7 55.036 5.084 762.343 250.438 Obrigagdes sociais e trabalhistas 15 49.833 105.387 991.914 1.011.391
136.818 1.301.849 15.865.938 15.998.007 Outras contas a pagar 48.806 - - -
Outros passivos 16 11.605 886.611 1.848.868 711.766
241.830 1.152.301 11.036.223 8.103.301
Néo circulante Nao circulante

Depdsitos judiciais - - 27.512 30.962 Empréstimos e financiamentos 12 1.039.118 - 2.769.319 1.849.111
Outros Créditos - - 341.422 108.746 Parcelamentos tributarios 13 353.449 375.175 4.334.027 3.751.471
Investimentos 8 17.372.817 14.434.130 - - Outros passivos 16 - - 1.462.852 2.045.765
Imobilizado 9 - - 16.648.166 10.443.945 1.392.567 375.175 8.566.198 7.646.347

Intangivel 10 1.099.736 1.099.736 3.694.357 4.476.227 Patrimonio liquido
18.472.553 15.533.866 20.711.457 15.059.880 Capital social 19.2 10.154.335 10.154.335 10.154.335 10.154.335
Reserva de capital 19.3 17.719.671 14.762.416 17.719.671 14.762.416
Outros resultados abrangentes 19.4 178.356 312.426 178.356 312.426
Prejuizos acumulados 19.5 (11.077.388) (9.920.938) (11.077.388) (9.920.938)
16.974.974 15.308.239 16.974.974 15.308.239
Total do ativo 18.609.371 16.835.715 36.577.395 31.057.887 Total do passivo e PL 18.609.371 16.835.715 36.577.395 31.057.887

As notas explicativas da Administragéo sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.



CTA PARTICIPAGOES S.A.

Demonstracdo do resultado do exercicio

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais)

CTASMART

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Receita operacional liquida 20 - - 65.116.767 45.948.988
(-) Custo das mercadorias vendidas e servigos 2 ) ) (17.035.541) (9.727.307)
prestados
Lucro bruto - - 48.081.226 36.221.681
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas 21 - - (10.786.255) (4.151.252)
Despesas gerais e administrativas 21 (1.059.991) (2.659.448) (33.282.070) (30.928.007)
Equivaléncia patrimonial 1.477 1.692.901 - -
Outras Receitas/Desp. Operacionais - - (1.120.622) 955.493
(1.058.514) (966.547) (45.188.947) (34.123.766)
Resultado operacional (1.058.514) (966.547) 2.892.279 2.097.915
Resultado financeiro
Receitas/(despesas) financeiras liquidas 22 (97.935) 662.739 (2.594.006) (1.053.744)
Lucro'/Pr.ej:nzo aptes do imposto de renda e de (1.156.449) (303.808) 298.273 1.044.171
contribuig¢do social
Imposto de renda e Contribuigdo social correntes - (4.328) (1.454.722) (1.352.307)
Prejuizo do exercicio (1.156.449) (308.136) (1.156.449) (308.136)

As notas explicativas da Administragdo s@o parte integrante das demonstragbes contdbeis.
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CTA PARTICIPAGOES S.A.

Demonstragdo do resultado abrangente do exercicio
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais)

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Prejuizo do exercicio (1.156.449) (308.136) (1.156.449) (308.136)
Outros resultados abrangentes

Ajuste acumulado de conversido (134.070) 263.590 (134.070) 263.590

Total do resultado abrangente do exercicio (1.290.519) (44.546) (1.290.519) (44.546)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.
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CTA PARTICIPAGOES S.A.

Demonstracdo da mutagdo do patrimonio liquido
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais)

Reservas de lucros

Reservas Outros Lucros

Capital Reservas Reserva de retengdo resultados (Prejuizos) Patrimonio

social de capital legal de lucros abrangentes Acumulados liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 10.116.861 5.485.701 - - 48.836 (9.612.802) 6.038.596
Integralizagdo do capital Social 24.517 12.233.969 - - - - 12.258.486
Ajuste Conversdo Monetaria - - - - 263.590 - 263.590
Capital a integralizar 12.957 (2.957.254) - - - - (2.944.297)
Resultado do exercicio - - - - - (308.136) (308.136)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 10.154.335 14.762.416 - - 312.426 (9.920.938) 15.308.239
Integralizagdo do capital Social - - - - - - -
Ajuste Conversao Monetdria - - - - (134.070) - (134.070)
Capital a integralizar - 2.957.254 - - - - 2.957.254
Resultado do exercicio - - - - - (1.156.449) (1.156.449)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 10.154.335 17.719.671 - - 178.356 (11.077.388) 16.974.974

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.
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CTA PARTICIPAGOES S.A.
Demonstracao do fluxo de caixa
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio

Ajustes para reconciliar o resultado:
Resultado de equivaléncia patrimonial
Provisdo de IRPJ e CSLL
Deprecia¢es e amortizagGes
Ativo/Passivo Diferido
Encargos Arrendamento Mercantil
Ajuste de Conversdo
Variagdo Cambial Clientes
Provisdo para devedores

Variagdes no capital circulante
Contas a Receber
Estoques
Impostos a recuperar
Outras Contas a Receber
Fornecedores e Credores
Obrigagdes Fiscais
Parcelamentos
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas
Dividendos a Distribuir
Outras Contas a Pagar
Valores com partes relacionadas

Caixa liquido nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aumento de Participagbes Societarias
Aquisi¢do de Imobilizado/Intangivel
Capital Integralizado
Outros investimentos

Caixa liquido nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos
Pagamento de Empréstimos
Juros Pagos
Partes relacionadas
Aumento de reservas
Aumento de capital
Financiamentos
Caixa liquido nas atividades de financiamento

Aumento (Redugdo) no caixa e equivalentes de caixa

Caixa no inicio do exercicio
Caixa no final do exercicio

CTASMART

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
(1.156.449) (308.136) (1.156.449) (308.136)
(1.477) (1.692.901) - -

- - 1.733.906 1.149.580

- - 2.413.744 1.636.149

- - (279.184) 198.399

- - 210.732 36.558

- - (134.070) 263.590

- - 475.277 (630.208)

- - 305.129 (997.128)
(1.157.926) (2.001.037) 3.569.085 1.348.804
(49.951) (5.084) (3.253.361) (1.000.709)

- - (369.909) (1.423.484)

(7.020) (3.635) (445.635) (467.325)

- 2.356 258.674 300.731

- - 3.128.362 (821.593)

(43.326) 219.783 (1.630.816) 310.535
(7.118) - 681.065 -
(55.554) (23.653) 409.272 89.433

- (656.192) - (656.192)

48.806 (1.212) 316.783 354.956
(875.006) (950.951) 825.887 -
(989.169) (1.418.588) (79.678) (3.313.648)
(2.147.095) (3.419.625) 3.489.407 (1.964.844)
(3.071.280) (5.498.865) - -
- - (7.836.094) (5.748.454)
2.957.254 12.957 2.957.254 12.957

- - (16.054) -

(114.026) (5.485.908) (4.894.894) (5.735.497)
1.039.118 - 1.528.317 1.131.439
- - (2.190.644) (144.270)

- - - (471.354)

- 556.860 - 556.860

- 9.276.715 - 9.276.715

- 24.517 - 24,517

- - (118.909) (75.189)
1.039.118 9.858.092 (781.236) 10.298.718
(1.222.003) 952.559 2.186.723 2.598.377
1.244.538 291.979 3.947.618 1.349.241
22.535 1.244.538 1.760.895 3.947.618
(1.222.003) 952.559 2.186.723 2.598.377

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis
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CTA PARTICIPAGOES S.A.
Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

|
(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma) Cr q S M Q RT

Notas explicativas

1. Contexto operacional
A CTA Participagdes S.A., (“CTA”, “Companhia” ou “Controladora”) é uma Companhia com sede em
Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, tem como objeto social, exclusivamente, a participa¢cdo em
outras sociedades das areas de aparelhos e equipamentos de medida, ou de qualquer forma a elas
ligadas ou relacionadas.

A CTA Comércio de Controles Eletrénicos S.A é a nova razdo social da E+BROS, é uma pessoa juridica de
direito privado que tem como objeto social o fornecimento no Brasil de solugdes de controle na gestdo
de uso de combustivel para frotas internas.

A Link2Pump Corp (“Link2Pump” ou “L2P”) é uma sociedade estrangeira organizada sob as leis do Estado
da Flérida, Estados Unidos da América. A Link2Pump tem como objeto social o fornecimento mundial
de solugbes de controle na gestdo de uso de combustivel para frotas internas.

No exercicio de 2025, a Companhia implementou a terceirizagdo da fabricacdo do hardware, mudanca
estrutural que visa a liberar capital de giro para direcionamento ao desenvolvimento e expansdo de
servicos de software, core do negdcio. Adicionalmente, em margo de 2025, a CTA Comércio transferiu
sua sede para um espaco de 1.300 m2 em Porto Alegre, fortalecendo as condi¢Ges operacionais para o
crescimento planejado.

A emissdo destas demonstragées contabeis foi autorizada pela Diretoria em 31 de Margo de 2026.

2. Apresentagao das demonstragdes contabeis

2.1. Base de elaboracgdo e apresentagao

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), e evidenciam todas as informacgdes relevantes préprias das demonstragées financeiras,
e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administra¢do na sua gestao.



CTA PARTICIPAGOES S.A.
Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma) Cr ﬁ S M Q RT

Uso de estimativas e julgamentos
A preparacdo das demonstracGes contabeis, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,

requer o uso de certas estimativas financeiras por parte da Administracdo da Companhia. Essas
estimativas levaram em consideracdo experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos
relativos a eventos futuros e outros fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da
Administracdo para a determinac¢do dos valores adequados a serem registrados nas demonstracées
contdbeis.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas
financeiras sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados.

A provisdo para reducdo ao valor recuperavel destes créditos é constituida em montante considerado
suficiente para cobrir as provaveis perdas em sua realizagdo. A politica contabil para estabelecer a
provisdo requer a analise individual das faturas de clientes inadimplentes em relagdo as medidas de
cobranca adotadas por departamento responsavel, e de acordo com o estdgio de cobranca, é estimado
um montante de provisdo a ser constituida, que pode representar um percentual do titulo de acordo
com o histérico ou sua totalidade.

2.2. Moeda funcional

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados de acordo com a moeda do principal
ambiente econdmico no qual a Companhia atua ("moeda funcional"). As demonstra¢ées financeiras
estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Companhia e, também, a sua moeda de
apresentagao.

As operacbes com moedas estrangeiras sdo convertidas na moeda funcional com base nas taxas de
cambio vigentes nas datas das transagdes. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo
dessas transagdes e da conversao dos ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira
pelas taxas de cambio do final do exercicio, sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, em rubrica
de receitas e despesas financeiras.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos e caixa e equivalentes de caixa sdo
apresentados na demonstracdo do resultado como receita ou despesa financeira. Outros ganhos e
perdas cambiais sdo apresentados na demonstra¢do do resultado como "Outros ganhos/ (perdas),
liquidos".

2.3. Base de consolidagao

As demonstracGes contdbeis da controlada sdo incluidas nas demonstragdes contabeis consolidadas a
partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir. As politicas
financeiras estdo alinhadas entre a controladora e a controlada.

Nas demonstragdes contdbeis individuais da controladora as informagdes financeiras da controlada, sdo
reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

13
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As demonstracdes contdbeis consolidadas apresentam os resultados da controladora e suas controladas,
como se constituissem uma Unica entidade. As transferéncias entre as partes relacionadas e os saldos entre
a controladora e as controladas sdao, portanto, integralmente eliminadas.

Na elaboracdo das informacdes consolidadas foram eliminados todos os saldos das contas patrimoniais,
receitas e despesas decorrentes de negdcios realizados entre as empresas, bem como dos investimentos
da controladora contra o patriménio liquido das controladas.

As demonstragOes contabeis consolidadas incluem as empresas controladas conforme relacionado a

seguir:
" Percentual de
R Cobertura geografica L.
Empresa Localizagdo . participagdo
de atendimento R

detido (%)

CTA Comércio de Controles Eletronicos S.A Porto Alegre - RS f;:;l; e America 100%
LINK2PUMP CORP Boca Raton - Flérida  EUA 100%

3. Resumo das politicas contabeis significativas
As politicas contabeis significativas que foram adotadas na elaboracdo das referidas demonstracdes
contdbeis estdo descritas a seguir:

3.1 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios, investimentos de curto
prazo de alta liquidez e com risco insignificante de mudanca de valor, conforme demonstrado na Nota
Explicativa n2 04.

3.2 Instrumentos financeiros
Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando for parte das disposicdes contratuais do
instrumento. A sociedade possui apenas instrumentos financeiros basicos, os quais sdo avaliados pelo
método do custo amortizado.

Redugdo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros sdo avaliados por indicadores de reduc¢do ao valor recuperavel no final de cada
exercicio. As perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas se, e apenas se, houver
evidéncia objetiva da redugdo ao valor recuperavel do ativo financeiro como resultado de um ou mais
eventos que tenham ocorrido apds seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados desse ativo.

3.3 Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sao avaliadas no momento inicial pelo valor presente e deduzidas da
Perda Estimada com Créditos de Liquida¢do Duvidosa. A Perda Estimada com Clientes é estabelecida
guando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia ndo recebera os valores devidos de acordo

14
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com os prazos originais das contas a receber. O valor da provisdo é a diferenca entre o valor contabil e
o valor recuperavel.

3.4 Estoque

Os estoques sdo apresentados pelo valor do custo de compra da mercadoria. O custo é determinado
usando-se o método do custo médio ponderado. O custo dos produtos acabados e dos produtos em
elaboracdo compreende matérias-primas, outros custos diretos e despesas gerais de producao
relacionadas, exceto os custos dos empréstimos tomados.

3.5 Investimento

E avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstragdes contabeis individuais da
Companhia, com base em demonstracdes contabeis das controladas levantadas na mesma data-base
das demonstrag¢des contdbeis da controladora.

Os investimentos no exterior também tém o resultado convertido de délares americanos para a moeda
real, apresentados separadamente para a variacdo cambial. A contrapartida do ajuste da variacdo
cambial ocorre no Patrimdnio Liquido da controladora.

3.6 Imobilizado
Os bens do grupo do imobilizado compreendem principalmente os itens do escritério, equipamentos
em comodato e veiculos, sendo demonstrados pelo custo histérico de aquisigdo.

O Imobilizado em Comodato é composto pelos equipamentos produzidos e enviados aos clientes em
contrato de comodato, foi implantado em 01/2023 reclassificando saldo de equipamentos que
constavam como Estoque em Comodato, considerando um levantamento de equipamentos antigos
produzidos anteriormente a 05/2021 para langcamento Unico e posterior informado os itens conforme
data e custo de produgdo, sem efeito caixa.

A depreciagao é calculada pelo método linear, de acordo com as taxas fiscais conforme divulgado na
Nota Explicativa n2 09, as quais ndo diferem das vidas Uteis estimadas.

3.7 Intangivel

Licengas adquiridas de programas de computador sdo capitalizadas e amortizadas de acordo com as
taxas descritas na Nota Explicativa n2 10. As amortizacGes sdo calculadas pelo método linear de acordo
com a vida util dos intangiveis. Em 2021 foi contabilizado um valor de agio na aquisicdo da L2P, no
montante de RS 1.099.736. Em 2022 apds analise, foi apropriado o intangivel, sem efeito caixa. No ano
de 2025 a sociedade avaliou o intangivel e ndo determinou ajuste por impairment. Com base em
projecées de resultados futuros, concluiu-se que ndo existe nenhum ajuste para perda a ser registrado.
Os gastos associados a manutengdo destes sdo reconhecidos como despesas quando incorridos.

No exercicio de 2025, foi reconhecido o Direito de Uso de Imodvel relativo ao novo contrato de
arrendamento da sede da CTA Comércio, no valor de R$2.030.621, sendo amortizado a taxa 3,33% a.a.
pelo método linear.



CTA PARTICIPAGOES S.A.
Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma) Cr ﬁ S M Q RT

3.8 Redugdo ao valor recuperavel de ativos

Os ativos sdo revistos para se identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis sempre que eventos ou
alteragGes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Quando este for
0 caso, o valor recuperdvel é calculado para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é
reconhecida pelo montante em que o valor contdbil do ativo ultrapassa seu valor recuperdvel, que é o
maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliacdo, os ativos sdo
agrupados no menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de caixa identificadveis separadamente.

3.9 Provisoes

As provisbes sdao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente, legal ou ndo
formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

A Companhia reconhece provisdo para contratos onerosos quando os beneficios que se espera auferir
de um contrato sejam menores do que os custos inevitaveis para satisfazer as obrigacdes assumidas por
meio do contrato.

3.10 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos tomados sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no
recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacdo. Em seguida, os empréstimos e
financiamentos tomados s3ao apresentados pelo custo amortizado, isto &, acrescidos de encargos e juros
proporcionais ao periodo incorrido (‘pro rata temporis’).

3.11 Passivo circulante e ndo circulante

Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis
acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, variagbes monetarias e/ou cambiais
incorridas até a data do balango patrimonial. Quando aplicavel os passivos circulantes e ndo circulantes
sao registrados em valor presente, transa¢do a transagao, com base em taxas de juros que refletem o
prazo, a moeda e o risco de cada transagao.

3.12 Reconhecimento de receita
A receita compreende o valor presente pela venda de mercadorias e servicos.

A receita pela venda de mercadorias é reconhecida quando os riscos significativos e os beneficios de
propriedade das mercadorias sdo transferidos para o comprador. A Companhia adota como politica de
reconhecimento de receita, portanto, a data em que o produto é entregue ao comprador.

A receita de disponibilizagdo dos servicos de locacdo de software e equipamentos recorrentes sdo
reconhecidos ao resultado mensalmente ao longo do tempo, a medida que os servigos sdo prestados, a
partir da data em que os servicos e software sdo disponibilizados ao cliente e todos os demais critérios
de reconhecimento de receita sao atendidos.
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3.13 Tributagao

Impostos sobre vendas
As receitas de vendas e servicos estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes
aliquotas basicas:

e Programa de Integracdo Social (PIS) 0,65% (Servicos) e 1,65% (Locacdo e Revenda);

e Contribui¢do para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 3,0% (Servicos) e 7,6% (Locacgdo e
Revenda);

* Imposto sobre servicos (ISS) de 2% a 5%;

¢ Imposto sobre circulagdo de mercadorias (ICMS) de 4% a 18%.

Esses encargos sao contabilizados como deducées de vendas na demonstracao do resultado.

3.14 Imposto de Renda e Contribuigao Social

A tributacdo sobre o lucro compreende o Imposto de Renda e a Contribuicdo Social, aos quais esta
computada a aliquota nominal de 34% sobre o lucro tributavel reconhecido pelo regime de
competéncia, por meio do regime de apuracdo do lucro real, e aliquotas de 15% para o Imposto de
Renda, 10% para Imposto de Renda adicional a RS 60 mil por trimestre e 9% para Contribuicdo Social.

3.15 Arrendamento

A Companhia arrenda certos bens do imobilizado. Os arrendamentos efetuados pela Companhia na
figura de arrendataria, nos quais uma parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade é retida
pelo arrendador, sdo classificados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos efetuados para
arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos do arrendador), sdo
reconhecidos na demonstracao do resultado pelo método linear, durante o periodo do arrendamento.
A companhia adotou, no exercicio de 2025, o reconhecimento contabil do contrato de arrendamento
operacional da nova sede da CTA Comércio como ativo de direito de uso e passivo de arrendamento,
nos termos do CPC 06 (R2)/ IFRS 16. O direito de uso é amortizado pelo método linear e o passivo é
atualizado pela taxa incremental de empréstimos da Companhia.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Bancos conta corrente 1 1 73.333 74.979
Aplicagdes financeiras 22.534 1.244.537 1.687.562 3.872.639
22.535 1.244.538 1.760.895 3.947.618

As aplicagGes financeiras referem-se a ativos financeiros mensurados a valor justo por meio de
resultado, de alta liquidez e prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, estando
sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. Em 2025 e 2024 as remuneracdes médias foram
em 100% do CDI.
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5. Contas a receber de clientes

Clientes nacionais

(-) Perda Estimada com Clientes

6. Estoques

Estoque de mercadorias para revenda

Compras em transito
Estoque em laboratério
Estoque técnicos

Estoque para beneficiamento

7. Outras Contas a Receber-

Adiantamento a funcionarios
Adiantamentos a terceiros

Compras em andamento
Bloqueio judicial

Despesas do exercicio seguinte

8. Investimentos

Avaliados por equivaléncia patrimonial

CTASM

ART

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
- - 8.495.015 7.417.824
- - (392.837) (87.707)
- - 8.102.178 7.330.117
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
- - 434.797 825.873
- - 2.588.340 2.151.883
- - 835.778 527.017
- - 210.172 239.263
- - 4.069.087 3.744.036
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
- - 51.177 6.479
- - 556.384 229.383
- - 65.685 1.822
- - 32.658 -
55.035 5.084 56.439 12.754
55.035 5.084 762.343 250.438
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
17.372.817 14.434.130 - -
17.372.817 14.434.130 - -

Em 31 de dezembro de 2025 a participagdo da Companhia nas empresas controladas era conforme

demonstrada no quadro a seguir:

Principais saldos das investidas
Total do ativo
Total do capital social
Total do patriménio liquido
Receita liquida
Resultado do exercicio
% de participagdo

Movimentagdo:
Saldos em 31/12/2023

Aporte

Equivaléncia patrimonial
Ajuste de variagdo cambial
Saldos em 31/12/2024

Aporte

Equivaléncia patrimonial
Ajuste de variagdo cambial
Saldos em 31/12/2025

CTA Comércio LINK2PUMP

35.797.572 5.038.371

102.040 23.976.621

17.563.576 (1.292.219)

47.769.903 19.671.884

6.048.433 (6.046.956)

100% 100%

Controladora

CTA Comércio LINK2PUMP Total
6.426.618 552.156 6.978.774
- 5.498.865 5.498.865
6.189.985 (4.497.084) 1.692.901
- 263.590 263.590
12.616.603 1.817.527 14.434.130
- 3.071.280 3.071.280
6.048.443 (6.046.956) 1.477
- (134.070) (134.070)
18.665.036 (1.292.219) 17.371.817
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9. Imobilizado

Taxa Saldo em Adicses Baixas Saldo em Adicses Baixas Saldo em
A.A 31/12/2023 s 31/12/2024 ¢ 31/12/2025
CUSTO ACUMULADO
Benfeitorias prédios 10% - - - - 485.144 ; 485.144
terceiros
.EqUIpar’n.entos de 10% 279.616 71.452 (21.094) 329.974 90.429 - 420.403
informatica
Maquinas aparelhos 10% ) ) ) ) 42.430 ) 42,430

equipamentos
Méveis e utensilios 10% 85.128 29.709 - 114.838 37.633 - 152.471

Equipamentos de

telecomunicades 10% 40.672 6.844 ; 47516 4.507 ; 52.023
Imobilizado em comodato 10% 9.233.326 5.760.430 (275.861) 14.717.896 16.518.371 (9.252.272) 21.983.995
Veiculos Link2Pump 20% 618.829 172.689 : 791.518 . (88.185) 703.333
'L\f':lz’;;z fnl;te”s"'“ 10% - 557 - 557 - (62) 495
Eﬂi;;ﬁf;;mat'ca 11,52% 13.356 3.727 ; 17.083 ; (1.903) 15.180
10.270.927 12.234.591 (6.486.137) 16.019.382  17.178.514 (9.342.422)  23.855.474
DEPRECIAGCAO
ACUMULADA
f:r';:';os”as prédios 10% ; ; ; - (85.666) ; (85.666)
iEang'r‘::;:iigtos de 10% (160.373) (46.771) 1.308 (205.836) (59.921) ; (265.757)
Magquinas e aparelhos 10% - - - - (1.911) - (1.911)
Moveis e utensilios 10% (35.351) (8.959) - (44.310) (13.368) - (57.678)
fg;;’z)an’:uen”izgz ;':S 10% (13.341) (4.011) - (17.352) (5.028) - (22.380)
;':)°b"'zad° em comodato 10% (4.103.149) (949.904) 6.820 (5.046.233)  (1.435.051) 5003  (6.476.281)
Veiculos Link2Pump 20% (100.710) (149.380) y (250.090) (34.335) . (284.425)
Eﬁ'}‘;‘;’él';:‘:mat' 11,52% (8.239) (3.377) ; (11.616) (1.595) ; (13.211)
(4.421.163) (1.162.402) 8.128 (5.575.437)  (7.202.306) 5003  (7.207.309)
IMOBILIZADO LiQUIDO 5.849.764 11.072.189 (6.478.009) 10.443.945  (9.976.208) 5003  16.648.165
10. Intangivel
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Agio na aquisi¢cdo de investimento (a) - - 1.099.736 1.099.736
Projetos de P&D - - 5.233.531 5.233.531
(-) Amortizagdo acumulada —9,21% a.a. - - (4.196.758) (3.819.974)
Direito de Uso de Imdvel - - 2.030.621 2.030.621
(-) Amortizagdo Direito Uso Imdvel — 3,33%a.a. - - (472.773) (67.687)
- - 3.694.357 4.476.227

(a) O agio na aquisicdo de investimento, foi reconhecido considerando a diferenca entre a avaliagdo
pelo método de Fluxo de Caixa Descontado (valor justo pago para aquisicdo da empresa) e o
Patrimonio Liquido da investida na data 01 de outubro de 2021.

(b) O Direito de uso de Imdvel no valor de R$2.030.621 refere-se ao reconhecimento do contrato de
arrendamento da nova sede da CTA Comércio (margo 2025), pelo prazo contratual, sendo
amortizado linearmente a taxa de 3,33% a.a.
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Movimentacdo da conta de Projetos de P&D e amortiza¢gdo acumulada:

CTASMART

Saldo Custo Saldo Custo Saldo Amortizagao Amortizagao Amortizagao Liquido
31/12/2023 31/12/2024 Acum.31/12/2023 2024 acumulada 2024 2024
Intangivel 2010 461.124 461.124 (461.124) - (461.124)
Intangivel 2011 408.808 408.808 (408.808) - (408.808)
Intangivel 2012 272.795 272.795 (272.795) - (272.795)
Intangivel 2013 240.000 240.000 (240.000) - (240.000)
Intangivel 2014 270.119 270.119 (270.119) - (270.119)
Intangivel 2015 291.471 291.471 (288.435) (3.036) (291.471)
Intangivel 2016 299.932 299.932 (259.316) (37.491) (296.807) 3.125
Intangivel 2017 425.201 425.201 (314.472) (53.150) (367.622) 57.579
Intangivel 2018 429.436 429.436 (263.924) (53.679) (317.603) 111.833
Intangivel 2019 434.102 434.102 (212.529) (54.263) (266.792) 167.310
Intangivel 2020 503.694 503.694 (183.638) (62.962) (246.600) 257.094
Intangivel 2021 399.782 399.782 (95.781) (49.973) (145.754) 254.028
Intangivel 2022 797.067 797.067 (134.845) (99.633) (234.478) 562.589
5.233.531 5.233.531 (3.405.786) (414.187) (3.819.973) 1.413.558
Saldo Custo Saldo Custo Saldo Amortizagao Amortizagao Amortizagao Liquido
31/12/2024 31/12/2025 Acum.31/12/2024 2025 acumulada 2025 2025
Intangivel 2010 461.124 461.124 (461.124) - (461.124)
Intangivel 2011 408.808 408.808 (408.808) - (408.808)
Intangivel 2012 272.795 272.795 (272.795) - (272.795)
Intangivel 2013 240.000 240.000 (240.000) - (240.000)
Intangivel 2014 270.119 270.119 (270.119) - (270.119)
Intangivel 2015 291.471 291.471 (291.471) - (291.471)
Intangivel 2016 299.932 299.932 (296.807) (3.124) (299.932)
Intangivel 2017 425.201 425.201 (367.622) (53.150) (420.772) 4.429
Intangivel 2018 429.436 429.436 (317.603) (53.679) (371.283) 58.153
Intangivel 2019 434.102 434.102 (266.792) (54.263) (321.055) 113.047
Intangivel 2020 503.694 503.694 (246.600) (62.962) (309.562) 194.132
Intangivel 2021 399.782 399.782 (145.754) (49.973) (195.727) 204.055
Intangivel 2022 797.067 797.067 (234.478) (99.633) (334.111) 462.956
5.233.531 5.233.531 (3.819.973) (376.784) (4.196.759) 1.036.772
11. Fornecedores
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fornecedores nacionais - - 4.774.710 1.646.349
- - 4.774.710 1.646.349

12. Empréstimos e financiamentos

As linhas de empréstimos e financiamentos da Companhia ndo possuem clausula de default atreladas,
e a empresa ndo possui ativo atrelado como garantia aos seus contratos de empréstimos e
financiamentos. Os saldos de empréstimos e financiamentos referem-se a valores tomados em moeda

nacional para os seguintes fins:
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CTASMART

Consolidado
Valor Vencimento

Tipo de operagao contratado Prazo Taxa a.m. final 2025 2024
Banco Saldo Devedor CTA Com - 31/12/25 939.127 -
Capital Giro 574506518 1.300.000 30 meses 2,07% a.m 05/02/26 31.090 595.324
Capital Giro 574506561 1.155.000 30 meses 2,07% a.m 05/03/26 25.786 532.043
Capital Giro 574507344 1.200.000 30 meses 1,4% a.m 10/12/26 79.226 605.093
Capital de Giro - LP 1.409.751 1.409.751
Emp ABC 15195024 * 1.040.000 24 meses 1,43% a.m. 25/03/26 - 594.286
Emp ABC 15195024 LP * 148.571 148.571
Emprést. Itau Cap. Giro CTA 1.039.117 -
Financiamento Auto L2P CP 376.760 60 meses 6,29%a.a. 06/10/28 86.512 91.439
Financiamento Auto L2P LP 376.760 60 meses 6,29%a.a. 06/10/28 171.879 290.789

3.931.059 4.267.296
Circulante 1.161.740 2.418.185
N&o Circulante 2.769.319 1.849.111

3.931.059 4.267.296

13. Parcelamentos tributarios

Parcelamentos foram feitos com base nos preceitos da Receita Federal e Municipal com prazos variando

entre 17 a 150 meses e estdo calculados a valor presente.

Parcelamentos
(-) Encargos

Circulante
N3do circulante

14. Obrigagoes fiscais

PIS a pagar

COFINS a pagar

CSLL a pagar

ISSQN a recolher
IRRF s/ terceiros
CIDE Importagao
CSLL/PIS/COFINS retido a recolher
IPI

PIS Importagao
COFINS Importagao
IR Importagdo

IRRF s/ saldrios
Impostos a Pagar L2P
IRPJ a pagar

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
504.860 512.108 7.271.587 6.435.948
(68.963) (69.094) (1.442.390) (1.287.817)
435.897 443.014 5.829.197 5.148.131
82.448 67.839 1.495.170 1.396.661
353.449 375.175 4.334.027 3.751.470
435.897 443.014 5.829.197 5.148.131

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

4.506 4,513 78.079 35.709

27.671 27.718 324.841 171.797

- - 135.312 77.682

- - 64.425 62.936

- 595 11.733 1.987

- - - 17.720

- 1.844 43.067 6.580

- - 2.111 151.099

- - - 94

- - - 432

- - - 774

16.961 55.285 134.873 128.369

- - 48.608 51.297

- 2.509 369.370 212.474

49.138 92.464 1.212.419 918.950
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15. Obrigacdes sociais e trabalhistas
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Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldrios e ordenados a pagar 30.244 80.150 319.716 293.673
Encargos sociais 19.589 25.237 76.180 234.097
Provisdes de férias e encargos - - 686.968 483.621
49.833 105.387 1.082.864 1.011.391
16. Outros Passivos
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Outros Passivos CP
Outras Contas a Pagar 48.807 - 403.079 300.798
Valores Partes Relacionadas 11.604 886.611 - -
Adiantamento de Clientes - - 388.759 174.259
Arrendamento Mercantil a Pagar - - 370.060 236.709
11.604 886.611 1.161.898 711.766
Outros Passivos LP
Arrendamento Mercantil a Pagar - - 1.462.852 1.830.470
IRPJ e CSLL Diferidos - - - 215.295
1.462.852 2.045.765
Passivo - - 2.624.750 2.757.531

17. Partes relacionadas

Os saldos individuais das operag¢des do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 estdo demonstrados

a seguir:

a. Ativo

Composicao refere-se a saldos dos valores referentes a créditos com sécios utilizados para aquisicdo da
Link2Pump Corp.na empresa CTA Participag¢des, totalizando RS 556.861.
O valor de RS 1.837.562 é relativo a pagamentos efetuados pela CTA Comércio para a CTA

ParticipagOes.
b. Passivo

O valor dos lucros obrigatérios destinados na CTA Comércio totaliza RS 1.101.460 a pagar a CTA

ParticipagOes.

As seguintes transa¢des foram efetuadas com partes relacionadas:

a) Vendas produtos CTA Comércio para L2P

b) Pagamentos efetuados intercompany pela CTA Comércio para CTA

c) Dividendos a distribuir para pessoas fisicas na CTA
d) Dividendos obrigatdrios CTA Comércio para CTA

e) Contas a receber na CTA Comércio da L2P
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2025 2024
2.325.020 1.918.889
11.604 886.611
1.101.460 1.101.460
5.480.473 3.782.605
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18.

19.

Contingéncias

A Companhia esta sujeita a processos decorrentes do curso normal dos negécios, e efetua provisao
guando considera as perdas provaveis e razoavelmente quantificaveis. As possiveis contingéncias de
natureza fiscal, tributaria e trabalhista sdo julgadas pela Administracdo como remotas, visto que, nas
datas de encerramento destas demonstra¢des contdbeis, ndo eram conhecidas a¢Ges formalizadas
contra a Companhia e suas Controladas que implicassem a constituicdo de provisdao para cobrir
eventuais perdas.

Nao houve, segundo a avaliacdo da Administracdao da Companhia, a necessidade de constituir provisdes
para processos ou contingéncias no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Patriménio liquido

19.1 Capital autorizado

O capital social da Emissora podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria até o
limite de 12.957 (doze mil, novecentas e cinquenta e sete) novas a¢des ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, e 29.154 (vinte e nove mil, cento e cinquenta e quatro) novas A¢oes Preferenciais Classe
A, nominativas e sem valor nominal.

19.2 Capital social

(i) 102.040 (cento e duas mil e quarenta) a¢des ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, de classe

Unica, as quais conferem ao seu titular o direito a voto nas delibera¢des da assembleia geral da Emissora; e

(ii) 14.578 (quatorze mil, quinhentas e setenta e oito) a¢Ges preferenciais classe A de emissdo da Emissora,

nominativas e sem valor nominal, as quais conferem aos seus titulares os seguintes direitos:

(a) direito de receber dividendos nos mesmos termos e condi¢Ges das a¢Ges ordindrias emitidas
pela Emissora;

(b) prioridade no reembolso do capital social em valor por a¢do equivalente ao preco de emissao
de cada acdo, valor esse a ser atualizado pelo IPCA — indice de Precos ao Consumidor Amplo,
calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, pro rata die;

(c) direito irrestrito a voto; e

(d) todos os demais direitos previstos no acordo de investimento celebrado entre a Emissora e o
Titular em 01 de outubro de 2021 (“Acordo de Investimento”), no acordo de acionistas
celebrado na mesma data (“Acordo de Acionistas”) e no estatuto social da Emissora.

(iii) 14.037 (catorze mil e trinta e sete) a¢Oes preferenciais classe A de emissdo da Emissora, nominativas e

sem valor nominal, as quais conferem aos seus titulares os seguintes direitos:

(a) direito de receber dividendos nos mesmos termos e condicGes das acbes ordinarias emitidas
pela Emissora;
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(b) prioridade no reembolso do capital social em valor por acdo de RS 463,06 (quatrocentos e
sessenta e trés reais e seis centavos), valor esse a ser atualizado pelo IPCA — Indice de Pregos ao
Consumidor Amplo, calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, pro rata
die;

(c) direitoirrestrito a voto; e

(d) todos os demais direitos previstos no Acordo de Investimento, no Acordo de Acionistas e no
estatuto social da Emissora.

(iv) 7.559 (sete mil, quinhentos e cinquenta e nove) agdes preferenciais classe A de emissdo da Emissora,
nominativas e sem valor nominal, as quais conferem aos seus titulares os seguintes direitos:
a. direito de receber dividendos nos mesmos termos e condi¢des das acdes ordinarias emitidas
pela Emissora;

b. prioridade no reembolso do capital social em valor por acdo de RS 463,06 (quatrocentos e
sessenta e trés reais e seis centavos), valor esse a ser atualizado pelo IPCA — indice de Precos ao
Consumidor Amplo, calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, pro rata
die;

c. direitoirrestrito a voto; e

d. todos os demais direitos previstos no Acordo de Investimento, no Acordo de Acionistas e no
estatuto social da Emissora.

Investimento Facultativo e Emissao de Bonus de Subscrigao
Em ata de reunido do conselho de administragao realizada em 06 de maio de 2022, foi autorizada a

emissdo de 14.037 (quatorze mil e trinta e sete) a¢cOes preferenciais classe A, nominativas e sem valor
nominal, pelo prego total de emissdo de RS 6.499.973,22 (seis milhdes, quatrocentos e noventa e nove
mil, novecentos e setenta e trés reais e vinte e dois centavos), montante este destinado integralmente
para o capital social da Companbhia, integralizado pelo fundo Indicator 2 — lot Fundo de Investimento em
ParticipagGes — Capital Semente mediante dois aportes, sendo o primeiro realizado no dia 16 de maio
de 2022 e o segundo aporte na data de 09 de junho de 2022, ambos de mesmo valor RS 3.249.986,61
(trés milhGes duzentos e quarenta e nove mil, novecentos e oitenta e seis reais com sessenta e um
centavos).

Em ata de reunido do conselho de administracdo realizada em 17 de fevereiro de 2023, foi autorizada a
emissdo de 7.559 (sete mil e quinhentos e cinquenta e nove) a¢des preferenciais classe A, nominativas
e sem valor nominal, pelo preco total de emissdo de RS 3.500.270,54 (trés milh&es, quinhentos mil,
duzentos e setenta reais e cinquenta e quatro centavos), montante este destinado integralmente para
o capital social da Companhia, montante este integralizado pelo fundo Indicator 2 — lot Fundo de
Investimento em ParticipacGes — Capital Semente mediante um Unico aporte datado em 28 de fevereiro
de 2023. N3o existem mais op¢des facultativas a serem executadas.
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Em 1 de Julho de 2025, foi celebrado o Instrumento particular de compromisso de investimento, onde
houve uma nova rodada de investimento totalizando RS 15.107.436,22 se incluidas transac¢des priméarias
e secundarias.

Transagoes Primarias

Tivemos o ingresso de novo acionista Invisto | Fundo de Investimento em participacdes
Multiestratégia, sendo subscritas 12.951 acGes preferenciais de classe B, com direito a voto que apds
emitidas ao preco de RS 541,16 por acdo totalizando um aporte de RS 7.008.563. Em pararelo, houve
nova integralizagdo do ja acionista Indicator 2 — 10T FIP — Capital Semente sendo subscritas 11.566 a¢des
preferenciais de classe B, com direito a voto que apds emitidas ao preco de RS 453,91 por acdo
totalizando aporte de RS 5.249.923.

Transag¢Oes Secundarias

Em contrapartida a aquisicdo da totalidade das A¢des Adquiridas pelo Fundo Invisto, o valor de RS
2.848.950 sendo realizada transacdao secunddria junto ao acionista ATC Investimentos e Participacdes
Ltda, perfazendo 8.766 acdes ordindrias de emissdao da Companhia representativas, ao fim da presente
rodada de RS 4,99%.

Apds as transacOes primdrias e secunddrias a composicdo societdria da sociedade estd assim
apresentada:

A composicdo societdria da sociedade estd assim apresentada:

Acionista Agdes 2025 Agoes 2024
Acionistas pessoa fisica 88.826 88.826
ATC Investimentos e Participagdes Ltda 5.536 5.536
Indicator 2 — lot Fundo de Investimento em Participagdes — Capital Semente 43.764 43.764
Polo Venture ParticipacGes Ltda 3.976 3.976
Invisto | Fundo de Investimento Em Participa¢des Multiestratégia 21.717 21.717
Acdes em tesouraria 11.868 11.868
Total de AcGes 175.687 175.687

19.3 Reserva de capital

O saldo de RS 17.719.671 refere-se ao acordo de investimento celebrado em 01 de outubro de 2021

com as investidoras Indicator e Polo.

19.4 Reserva de lucros

19.5 Outros resultados abrangentes

O saldo de RS 178.356 refere-se ao registro das diferencas de moedas estrangeiras decorrentes dos

ajustes acumulados conversao na investida Link2Pump;
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19.6 Prejuizos acumulados
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O saldo de RS 11.077.388 de prejuizo acumulado é composto pelo resultado do exercicio, subtraidos os

créditos de lucros acumulados.

19.7 Destinagao do resultado

O resultado da Companhia, conforme estatuto social, terd a destinagao que lhe for determinada por
deliberacao dos acionistas. Os dividendos serao distribuidos de acordo com participa¢do de cada um no
capital social, de acordo com o previsto no artigo 202 da lei 6.404/76 (Lei das S.A).

20. Receita operacional liquida

A receita de vendas da Companhia refere-se basicamente as vendas de totens e acessdrios, e para os

servicos referem-se a locacdes de equipamentos, licenciamento do uso do software e configuracao e

instalacdo de sistemas. A receita operacional liquida da Companhia estava composta, conforme segue:

Vendas de produtos e mercadorias

Receita de servigos
Receita de aluguéis
(-) Dedugdes

(-) Impostos sobre venda e servigos

21. Custo das mercadorias vendidas, dos servigos prestados e despesas operacionais

(-) Custo das mercadorias vendidas e servigos prestados

Material
Pessoal
Servigos Terceiros
Manutengdo em garantia
Depreciagdes e Amortizagdes
Mercadorias

Total

Despesas operacionais

Pessoal
Comerciais
Servigos Terceiros
Administrativas
Dispéndios Inovagdo Tecnoldgica
Manutengdo e Infraestrutura
Depreciagdes e Amortizagdes
Despesas com Taxas
Outras

Total

Receitas/ (Despesas) financeiras liquidas

Despesas bancdrias

Juros Pagos

IOF

Descontos Concedidos
Encargos sobre Parcelamentos
Encargos sobre Financiamento

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
- - 5.851.138 6.086.452
- - 59.211.310 40.813.047
- - 5.591.484 3.851.109
- - (1.013.431) (165.698)
- - (4.523.734) (4.635.922)
- - 65.116.767 45.948.988
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
- - (5.531.298) (3.222.920)
- - (4.598.772) (1.231.085)
- - - (1.612.506)
- - (1.323.765) (1.799.109)
- - (1.312.696) (888.876)
- - (4.269.010) (972.811)
- - (17.035.541) (9.727.307)
- - (8.996.700) (7.886.735)
- - (10.786.255) (4.151.252)
(74.909) (80.000) (7.502.403) (7.976.019)
(1.078.372) (2.545.800) (10.441.080) (9.205.278)
- - (4.455.865) (4.110.135)
- - (500.886) (721.441)
- - (990.555) (602.888)
(3.168) 33.648 (476.228) (483.199)
- - 81.646 57.689
(1.156.449) 2.659.448 (44.068.326) (35.079.259)
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(3.831) (3.127) (205.619) (147.550)
(10.848) (5.345) (246.081) (41.006)
(44.861) (21.026) (106.062) (38.464)
- - (562.709) (418.434)
(15.745) (7.030) (754.107) (493.354)
- - (210.732) (36.558)
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Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Encargos sobre Empréstimos (19.618) - (517.686) (704.568)
Variagdo Cambial Passiva (45.590) - (87.646) (25.120)
Despesas financeiras (140.493) (36.528) (2.690.642) (1.905.054)
Demais Receitas Financeiras - - 28 -
Juros Recebidos 612 - 44.147 89.909
Variagdo Cambial Ativa - - 1.154 39.896
Descontos obtidos - - 803 18.680
Perd3do de Divida - 691.557 - 691.557
Rendimentos de aplicacbes 41.946 7.708 50.504 11.268
Receitas financeiras 42.558 699.267 96.636 851.310
Receitas/(despesas) financeiras liquidas (97.935) 662.739 (2.594.006) (1.053.744)

22. Gerenciamento de riscos e Instrumentos financeiros

Gestao dos riscos financeiros

As atividades da Companhia e de suas controladas a expde a diversos riscos financeiros: risco de

mercado, incluindo risco de moeda e risco de preco, risco de crédito, risco de liquidez e risco de taxa de

juros.

a) Risco de crédito

b)

O risco de crédito decorre de exposicdo a créditos concedidos a clientes com contas a receber em
aberto e outras contas a receber. A drea de analise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente,
levando em considerag¢do sua posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores.

Risco de liquidez

A Diretoria Financeira monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que
haja caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Essa previsdo leva em consideracdo
os planos de financiamento da divida, cumprimento de cldusulas, cumprimento das metas internas
do quociente do balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias externas ou legais, por
exemplo, restricGes de moeda.

Gestao de capital

Os objetivos da Administracdo ao administrar o capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade operacional e oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Administracdo da Companhia pode rever a politica
de distribuicdo de lucros ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Na avaliacdo do valor justo dos instrumentos financeiros, foram consideradas as seguintes premissas
pela Administragdo da Companhia:
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Caixa e equivalentes de caixa

As aplicagbes financeiras possuem liquidez imediata com recompra considerando remuneragao
prevista na curva de rendimento do instrumento e, desta forma, seu valor contabil reflete seu valor

justo.

Empréstimos e financiamentos

Os valores apresentados nas demonstracGes contdbeis representam o valor justo dos empréstimos

CTASMART

e financiamentos, uma vez que, a Companhia, apropria os encargos pelo prazo decorrido.

23. Cobertura de seguros

A Companhia adota uma politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma
auditoria das demonstracGes contabeis, consequentemente, ndo foram auditadas pelos nossos

auditores independentes.
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