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ESTATUTO SOCIAL DA
Y.A.Y. PARTICIPACOES S.A.

CAPITULOI
Denominagéo, Sede, Objeto e Duracdo

Art. 1. Y.AY. PARTICIPAGOES S.A. (“Companhia’) é uma sociedade andnima de capital fechado que
se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislagdo e regulamentag&o aplicaveis.

Art. 2. A Companhia tem sua sede na Avenida Brasilia, n° 461 — Sala 1 — Santa Cecilia — Paulinia/SP -
CEP 13140-344, podendo, por deliberagéo de seus acionistas, abrir, manter e fechar filiais, escritorios e
agéncias em todo o-territério nacional e no exterior.

Art. 3. Constitui objeto social da Companhia: (i) atividades de administrag&o de participagdes em outras
sociedades; e, (ii) holdings de instituicdes néo financeiras.

Art. 4. O prazo de duragZo da Companhia & indeterminado. O inicio das atividades da Companhia dar-
se-a na data de registro do presente instrumento constitutivo na Junta Comercial competente, sendo
que o prazo de durag&o sera indeterminado.

CAPITULOII
Capital Social e Agdes

Art. 5. O capital social da Companhia é de R$ 1.000,00 (mil reais), dividido em 1.000 (mil) acbes
ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo 1°. Cada agdo ordinaria confere ao seu titular direito a um voto nas deliberagdes da
Assembleia Geral.

Paragrafo 2°. As agbes preferenciais ndo terdo direito de voto, mas gozardo de prioridade no
reembolso do capital social, sem prémio.

Paragrafo 3°. A Companhia podera, por deliberagdo da Assembleia Geral, até o limite legal, emitir

e agdes preferenciais, desde que sem direito de voto, de uma ou mais classes, com ou sem prioridade na
percepcao de dividendos minimos, com prioridade no reembolso de capital, sem prémio, bem assim a
qualquer tempo variar as proporgdes antes vigorantes entre as diversas espécies e classes.

Paragrafo 4°. As agdes preferenciais ndo poderdo ser convertidas em agdes ordinarias, e vice-versa.
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Paragrafo 5°. A companhia pb.d,éré-(ﬁ emitir'iieb%tures 'qor:i\;.ér'sjveis, ou ndo, em agdes; (i) emitir
certificados de debéntures que tonfiram aos $&Us°ftulares’ tireito de crédito contra efa nas condigdes
constantes da escritura de emissdo e do certificado, os quais também serdo controlados no livro
proprio, quando emitidos; e (jii) celebrar contratos de matuo.

CAPITULO I
Administracao

Art. 6°. A administragdo da Companhia sera exercida pela Diretoria, na forma da legislag&o aplicavel e
deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. A posse dos membros da Diretoria se dara por termo lavrado em livro proprio, assinado
pelo Diretor empossado, sendo dispensada qualquer garantia, e condicionada ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis, em especial artigo 149 da Lei das S.A.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral fixara a remuneragdo global anual para distribuigdo entre os
administradores, cabendo & propria Assembleia Geral efetuar a distribuicdo da verba individualmente
para cada Diretor.

Art. 7°. A Diretoria & composta de 2 (dois) membros: o Diretor Presidente e o Diretor de Operagdes.

Paragrafo 1°. O prazo de gestdo de cada Diretor sera de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢do, podendo
servir por um nimero ilimitado de prazos de gestdo consecutivos.

Paragrafo 2°. Competira a Diretoria administrar e gerir os negacios da Companhia, especialmente:

(i) Cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes da Assembleia Geral;

(ii) Submeter, anualmente, o relatorio da administragéo e as contas da Diretoria, bem como
proposta de destinagao dos lucros apurados no exercicio anterior & Assembleia Geral,

(ii) Decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral;

(iv) Estabelecer o valor da participagéo nos lucros dos colaboradores da Companhia, podendo
decidir por n3o atribuir-hes qualquer participagéo; e

(v) Preparar as demonstragdes financeiras anuais da Companhia, bem como, se for o caso,
demonstrages ou balancetes emitidos em menor periodicidade.

Moo

Art. 8°. Compete ao Diretor Presidente as seguintes atribuigdes:

0] Dirigir e coordenar os assuntos relacionados ao planejamento e desempenho da Companhia;
SN () Zelar pelo atingimento das metas da Companhia, estabelecidas de acordo com as orientagdes

da Assembleia Geral;
(i)  Implementar as deliberagdes discutidas em sede de Assembleia Geral;

(v)  Definir a implementagdo das decisdes, politicas e préticas de controles intemos e riscos
corporativos;
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(v) Coordenar as agdes do Dqutor de Op,eragoes traq.ando.as diretrizes empresariais, politicas,
corporativas e |nst|tuc|onafs,no desenvolvnrmento das ltl Vidades da Companhia;

(v  Coordenar a estrategla'orgamzacnonal' ’gél‘éhmal operamonal financeira, de marketing e de
recursos humanos da Companhia;

(vii)  Revisar o orgamento, plano de investimentos e plano de negécios da Companhia;

(vii)  Implementar atividades de controles internos, compliance e riscos, e assegurar o respeito as
normas internas e a legislagéo e regulamentagao aplicaveis;

(ix)  Atribuir fungdes ao Diretor de Operagdes em adicao as estabelecidos no artigo 9°, abaixo; e

(x) exercer outras fungdes que lhe forem atribuidas pela Assembleia Geral.

* o
. .
. .
. .

Art. 9°. Compete ao Diretor de Operagdes as seguintes atribuigbes:

(i) Coordenar as atividades operacionais e relacionadas ao cumprimento do objeto social da
Companhia;

(i) Definir a politica comercial da Companhia, com base nas diretrizes apontadas pela Assembleia
Geral;

(i)  Gerir a area comercial e de servicos da Companhia;

(iv)  Controlar os resultados das areas sob sua gestéo,

(v) Acompanhar o orgamento das areas operacionais da Companhia;

(v)  Propor politicas e protocolos, bem como sugerir a introdugéo de novas praticas e tecnologias;

(vi)  Coordenar assuntos inerentes a sua area de atuagdo, apresentando e discutindo solugdes para
problemas e irregularidades; e

(vii)  Exercer outras fungges que Ihe forem atribuidas pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 1°. Os Diretores, findo o prazo de gestdo, permanecerdo no exercicio dos respectivos
cargos, até a eleigao e posse dos novos Diretores.

Paragrafo 2°. Ocorrendo vacancia no cargo de Diretor, devera ser convocada Assembleia Geral para
eleger o seu substituto, cujo prazo de gestéo expirara junto com o do Diretor que remanescer.

Art. 10°. A Companhia sera representada pelo Diretor Presidente, isoladamente, em juizo ou fora dele,
podendo o Diretor Presidente para tal fim constituir procuradores. O Diretor Presidente poders, também
isoladamente, representar a Companhia perante repartigdes aduaneiras, Receita Federal, Secretarias
Estaduais da Fazenda, Prefeituras, INSS, FGTS, Delegacias Regionais do Trabatho, Delegacias de
Policia, érgdos de protegdo e defesa do consumidor, dentre outros érgdos publicos, e entidades
v...  Privadas. Adicionalmente, o Diretor Presidente podera assumir, em nome da Companhia, obrigagdes
no valor agregado de até R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais), contabilizados a cada periodo de 12
(doze) meses, podendo, para tanto, assinar contratos, instrumentos, recibos, termos, declaragdes e/ou
demais documentos necessarios ao funcionamento e consecugéo do objeto social da Companhia.

Paragrafo (nico. Para a assungo de obrigagdes cujo valor agregado, considerando cada periodo de
12 (doze) meses, exceda R$ 800.000,00, seré necessaria a assinatura de ao menos 2 (dois) diretores.
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Art. 11. A Companhia podera ter um Conselho Fiscal composto de 3 (trés) membros efetivos e igual
numero de suplentes, o qual funcionara em carater no permanente, por decisdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais, legalmente
qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalagdo do ¢rgéo, a pedido dos
acionistas, com mandato de até a primeira Assembleia Geral ordinaria que se realizar apds a eleigéo.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal, somente fardo jus & remuneragao que lhe for fixada

pela Assembleia Geral, durante o periodo de funcionamento do 6rgdo, e efetivo exercicio de suas
fungdes.

Paragrafo 3°. O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicdes previstas em lei, sendo
indelegaveis as fungdes de seus membros.

CAPITULO IV
Assembleia Geral

Art. 12. A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com as disposicdes legais aplicaveis e
este Estatuto Social, tera poderes para decidir sobre todos os assuntos de interesse da Companhia, e
tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e ao seu desenvolvimento.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral sera presidida pelo Diretor Presidente da Companhia, ou, na sua
auséncia ou impedimento, instalada e presidida por qualquer Diretor, ou, na auséncia destes, por
qualquer acionista que seja previamente indicado pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 2°. O presidente da Assembleia Geral indicara 1 (um) secretério para compor a mesa e
secretariar os trabalhos.

Art. 13. A Assembieia Geral reunir-se-a:
(a) Ordinariamente: nos quatro primeiros meses, depois de findo o exercicio social para:
e L. tomar as contas dos administradores, discutir e votar as demonstragdes financeiras;
Il eleger o Conselho de Administragao nas épacas proprias e o Conselho Fiscal, quando for o
caso;
{118 deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio, se houver; e

fixar a remuneragdo dos administradores.

(b) Extraordinariamente: sempre que, mediante convocagao legal, os interesses sociais aconselharem
ou exigirem o pronunciamento dos acionistas.
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Ar. 14, Ressalvadas as excegdes, gxpressapentg previ§la§ Ra.lei das S.A, as deliberagdes da
Assembleia Geral serdo tomadas, Bdr rjaioria ag votds dos acidrfistas presentes.

Art. 15. A convocagao de Assembieia Geral Ordinaria e/ou Extraordinaria sera precedida dos anuncios
e publicagdes previstos na Lei das S.A., nos termos e prazos por ela estabelecidos.

Art, 16, Sem prejuizo das demais matérias previstas na Lei das S.A., compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das S.A,, e,
ainda:

i) Fixar a remuneragao global anual dos membros da Diretoria, assim como dos membros do
Conselho Fiscal (caso instalado);

(i) Reformar ou modificar este Estatuto Social;

(i) Deliberar sobre dissolugo, liquidagao, fusao, cisdo, incorporagdo da Companhia e de suas
controladas e coligadas, ou de qualquer sociedade na Companhia, ou em suas controladas e
coligadas;

(iv)  Atribuir bonificagbes via outorga de acBes ou opgGes de adquirir agbes de emissdo da
Companhia, e decidir sobre eventuais grupamentos ou desdobramentos de agoes;

v) Deliberar sobre a destinagao do lucro do exercicio;

(vi)  Deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria.

CAPITULOV
Exercicio Social, Balango e Resultados

Art. 17. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano.
Trimestralmente e ao fim de cada exercicio social, serdo elaboradas demonstragdes financeiras da
Companhia, de acordo com as disposigdes da Lei das S.A. sobre a matéria.

Art. 18. Ao final do exercicio social, a Diretoria fara elaborara o Balango Patrimonial e as demais
demonstragdes financeiras.

Art. 19. O Balango Patrimonial e as demonstrages financeiras serdo submetidos a Assembleia Geral,
pela Diretoria, para deliberag&o.
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