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NESIC BRASIL S/A
C.N.P.J.(MF) 42.582.742/0001-12

RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposiges legais e estatutdrias, temos a
satisfagdo de submeter a V.Sas. as demonstragdes contdbeis relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de Dezembro de 2025 acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes e que toda a documentagio relativa as contas apresentadas estd a
disposicdo dos Acionistas para os esclarecimentos complementares que se fizerem

necessarios.

Sdo Paulo, 13 de Abril de 2026

A Diretoria



KPMG Assurance Services Ltda.

Rua Verbo Divino, 1400 - Conjunto 101 — parte e 701 — parte,
Chéacara Santo Ant6nio, CEP 04719-911, Sao Paulo - SP
Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo - SP - Brasil
Telefone 55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

RBIA0N0 dos auditores Independentes sobre as
demonstragdes financerras

Aos Conselheiros e Diretores da
NESIC Brasil S.A.
Sdo Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da NESIC Brasil S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragies do resultado, do resultado abrangente,
das mutag¢Bes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contibeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da NESIC Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas opera¢Bes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasit aplicdveis as pequenas e médias empresas.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estio descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras ”. Somos independentes em
relacdo @ Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes financeiras. N6s também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinida.

KPMG Assurance Services Ltda., uma sociedace simples brasileira, de KPMG Assurance Services Lida., a Brazilian limited hability company and a

responsabilidadz limitada e firma-membro da organizacio global KPMG de member firm of the KPMG global organization of independent member firms
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG Intemational Limited, uma affiliated with KPMG Interational Limited, = orivate English companv fimited
emoresa inglesa privada. de respansahilidade hmitada. by guarantee.
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Enfase - Contexto operacional

Chamamos a atengdo para a Notas Explicativa n2 1 {Contexto Operacional), que descreve a decisdo tomada em 08
de janeiro de 2025 pela acionista majoritaria NEC Networks & System Integration Corp (NESIC Corporation) de
encerrar as atividades comerciais no Brasil. Conforme mencionado nas notas explicativas, esse encerramento serd
realizado de forma ordenada, assegurando o cumprimento integral de seus contratos atuais nos préximos anos, e
que a Companhia permanecerda em dorméncia até o seu encerramento completo. Destacamos que as
demonstragdes financeiras foram elaboradas considerando que o pressuposto de continuidade € apropriado.
Portanto, as demonstracdes financeiras acima referidas devem ser lidas neste contexto. Nossa opinido ndo esta
ressalvada em rela¢io a esse assunto.

Responsabilidades da administragao e pelas demonstra¢des financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentac3o das demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distorgio relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragées financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragbes financeiras, a n3o ser que a
administragio pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou n3o tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstractes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragées financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opiniSo. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢Ses relevantes existentes. As distor¢Bes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razodvel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nio deteccio de distor¢do relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omiss3o ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstincias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e  Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela administrac3o.

KPMG Assurance Services Lida., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Assurance Services Lida., a Brazilian limiled liabilly company and a
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagda global KPMG de member firm of the KPMG global organization of independent member firms
firmas-membra independantes licenciadas da KPMG Irternatianat Limited, uma affiliated with KPMG Intemational Limited. a private English company limited

emoresa inglesa nrivada, de 17 limitada by guarantee.



¢ Concluimos sobre a adequagiio do uso, pela administrac3o, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacdo & capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstra¢des
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusBes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢Bes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstrac¢des financeiras, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacio adequada.

Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatag@es significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 13 de Abril de 2026

KPMG Assurance Services Ltda.
CRC 25P-023228/0-4

= Z\M{/./vaAQ—
AN D
aércio Gésio Lucinda
Contador CRC 15P241847/0-9
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NESIC Brasil S.A.

Demonstrac¢des do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Nota 2025 2024
Receita operacional liquida 15 13.858 25.422
Custos das mercadorias vendidas e servigos prestados 16 (13.335) (22.785)
Lucro bruto 523 2.637
Despesas gerais e administrativas 16 (13.571) (5.639)
(Provisdo) reversdo para crédito de liquidagio duvidosa 16 (1.511) 37
Outras receitas (despesas) operacionais 16 110 (43)
Resultado antes das despesas financeiras liquidas (14.449) (3.008)
Receitas financeiras 17 1.199 307
Despesas financeiras 17 (132) (303)
Resultado financeiro liquido 1.067 4
Prejuizo do exercicio (13.382) (3.004)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



NESIC Brasil S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

2025 2024
Prejuizo do exercicio (13.382) (3.004)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total (13.382) (3.004)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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NESIC Brasil S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Nota 2025 2024
Fluxe de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (13.382) {3.004)
Ajustes para:
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa 6 1,511 (37)
Depreciagdo 8 23 60
Amortizagio - 28
Provisdo para contingéncias 13 3.329 318
Resultado na baixa de ativo imobilizado 8 116 3
Resultado na baixa de ativo intangivel - 40
Ajuste a Valor Presente 6 (416) 50
Despesas com juros 10 8 250
(8.811) (2.292)
Variag¢des nos ativos aumento/(reducio) 11.763 (4.102)
Contas a receber de clientes 11.604 {5.374)
Estoques 33 6
Ativo fiscal corrente (48) 96
Outras contas a receber 174 1.170
Variacdes nos passivos (aumento)/reducio (4.685) 1.942
Fornecedores (3.302) 2.087
Salarios, encargos e provisdes trabalhistas {983) {128)
Adiantamento de clientes - {158)
Passivo fiscal corrente (400) 141
Fluxo de caixa liquide utilizade nas atividades operacionais (1.733) (4.452)
Juros pagos 10 (8) (250)
Pagamento de contingéncias 13 (2.739) (3.014)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades eperacionais (4.480) {7.716)
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisi¢io de ativo imobilizado 8 - (1)
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento - (1)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Recursos provenientes de aportes de capital de acionistas 14 15.000 26.000
Recursos provenientes de novos empréstimos 10 200 500
Pagamento de empréstimos 10 (200) (19.000}
Fluxo de caixa proveniente das atividades de financiamento 15.000 7.500
Aumento (Reducio) liquido em caixa e equivalentes de caixa 10.520 {217)
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 124 341
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 10.644 124

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracies financeiras.
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a.

NESIC Brasil S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2025

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A NESIC Brasil S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima de capital fechado, com sede na
cidade de Sao Paulo, 4 Rua Vergueiro, 2087 — Conjunto 1404 — Sala 21-104, Vila Mariana, no
Estado de Sdo Paulo, constituida em 26 de agosto de 1976 e tem por objetivo: (i) a prestagdo de
servigos de: instalagdo, assisténcia técnica, zeladoria, manutengdes, ¢ treinamento de sistemas
elétricos, eletrénicos, ar condicionado e de telecomunicagdes; (ii) integragdo de sistemas de
telecomunicagdes e dados; (iii) comercializagio de materiais, equipamentos, ferramentas,
instrumentos e correlatos inerentes as atividades e (iv) construgio civil especialmente
relacionados s atividades acima, tendo como principais clientes as operadoras e fabricantes de
equipamentos na area de telecomunicagdes, em todo o territrio nacional.

Em 08 de janeiro de 2025, a acionista majoritaria NEC Networks & System Integration Corp
deliberou pelo encerramento das atividades comerciais no Brasil e, consequentemente, pela
descontinuidade das operagdes da NESIC Brasil S/A. Esse encerramento sera realizado de
forma ordenada, assegurando o cumprimento integral de todos os contratos assumidos pela
companhia, dessa forma a Companhia reduzira suas atividades conforme o cumprimento desses
contratos uma vez que nio seri realizado a venda de novos contratos.

A situagido financeira da companhia reflete um capital circulante liquido positivo de R$ 8.180
em 2025 (em comparagio com um capital circulante liquido positivo de R$ 6.694 em 2024), um
patrimdnio liquido de R$ 8.180 em 2025 (em comparagdo com um patriménio liquido de RS
6.562 em 2024), um prejuizo liquido de R$ 13.382 em 2025 (em comparagio com um prejuizo
liquido de R$ 3.004 em 2024) e um fluxo de caixa operacional negativo de R$ 4.480 em 2025
(em comparagio com um fluxo de caixa operacional negativo de R$ 7.716 em 2024).

Base de preparacio

Declaragio de conformidade (com relagiio as normas do CPC PME)
As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis para pequenas e médias empresas.

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 13 de Abril de 2026.
Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estio

sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

Essas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que ¢ a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando
indicado de outra forma.

12
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NESIC Brasil §.A.
Demonstracées financeiras em
31 de dezembro de 2025

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacio dessas demonstragdes financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos,
estimativas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas so revistas de uma maneira continua. As revisdes das estimativas
sao reconhecidas prospectivamente.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de
2025 que possuem risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contébeis de
ativo ¢ passivo no préximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 6 - provisdo para perdas do contas a receber ¢ ajustes a valor presente;
Nota explicativa 8 - vida util do ativo imobilizado;

Nota explicativa 13 - provisio para contingéncias;

Nota explicativa 18b - imposto de renda e contribui¢io social diferidos.

Mensuragdo do valor justo
Uma série de politicas e divulgagdes contébeis da Companhia requer a mensuragiio dos valores
justos, para os ativos e passivos financeiros € ndo financeiros.

Os valores justos tém sido apurados para propésitos de mensuragdo e/ou divulgagdo. Quando
aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragio dos valores justos
sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagées (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte
forma.

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nio sio baseados em dados observiveis de mercado
(inputs ndo observéaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstragGes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuraco dos valores justos estdo
incluidas na nota explicativa de instrumentos financeiros.

Base de mensurac¢io

13
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NESIC Brasil §.A.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025

As demonstra¢des financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excegio dos
instrumentos financeiros ndo-derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado, os
quais sdo mensurados pelo valor justo.

Politicas contabeis materiais
A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras.

Moeda estrangeira

Transacées em moeda estrangeira
TransagGes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia pelas
taxas de cdmbio nas datas das transagdes.

Os ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras sio
convertidos para a moeda funcional na data do balango. Itens nfio monetarios que sio
mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de
cimbio da data da transa¢fio. As diferengas de moedas estrangeiras resultantes da conversio so
geralmente reconhecidas no resultado.

Instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros ndo derivativos - reconhecimento e desreconhecimento
A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis e instrumentos de divida inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos ¢ passivos financeiros sio reconhecidos
na data da negociagdo na qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais
do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao no qual essencialmente todos
os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sfo transferidos.

A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retirada,
cancelada ou vencida.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os
valores e tenha a intengfo de liquidd-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

Ativos financeiros ndo derivativos - mensuragéio
A Companhia tem os seguintes ativos financeiros ndo derivativos: empréstimos e recebiveis e
ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

Empréstimos e recebiveis

14
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NESIC Brasil S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2025

Esses ativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacdo diretamente atribuiveis. Apds seu reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis
sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

Os empréstimos e recebiveis abrangem contas a receber de clientes e outros créditos.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa e os depositos bancdrios de curto prazo de alta
liquidez, com vencimentos originais de trés meses, ou menos, que sdo prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa e que esto sujeitos a um insignificante risco de mudanca
de valor.

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso
seja classificado como mantido para negociagdo, ou seja, designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transagfo sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado sio
mensurados pelo valor justo e mudangas no valor justo desses ativos, incluindo ganhos com
juros e dividendos, séo reconhecidos no resultado do exercicio.

Passivos financeiros nio derivativos - mensuracio

Um passivo financeiro ¢ classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado
caso seja classificado como mantido para negociagio ou designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transagio sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado sio
mensurados pelo valor justo e mudangas no valor justo desses passivos, incluindo ganhos com
juros e dividendos, sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

Outros passivos financeiros ndo derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo
deduzidos de quaisquer custos de transagfo atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses
passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros
efetivos.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros nfo derivativos: fornecedores e outras
contas a pagar.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracio

Itens do imobilizado sio mensurados pelo custo historico de aquisi¢io ou construgio, que inclui
custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciagdo acumulada e, quando aplicavel,
de perdas de redugio ao valor recuperavel (impaiment).

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas s3o registradas como
como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagio de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado.

Custos subsequentes
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Custos subseqiientes sdo capitalizados na medida em que seja provéavel que beneficios
econdmicos futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia.

Depreciacio

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados, a partir da data que estdo disponiveis para uso, pelo
método linear no resultado no periodo baseado na vida util estimada dos itens. A depreciagdo é
reconhecida no resultado, Terrenos nfo sdo depreciados.

Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor periodo entre a vida til estimada do bem e o
prazo do contrato, a nio ser que seja certo que a Companhia obtera a propriedade do bem ao
final do arrendamento.

As vidas uteis estimadas para o periodo corrente e comparativo sio as seguintes:

Moveis e utensilios 10 anos
Instalagdes 10 anos
Equipamentos de informatica 5 anos
Instrumentos 10 anos
Ferramentas 5 anos

Os métodos de depreciagio, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data do
exercicio e ajustados caso seja apropriado.

Ativos arrendados

Os arrendamentos em cujos termos a Companhia assume os riscos e beneficios inerentes a
propriedade sdo classificados como arrendamentos financeiros. No reconhecimento inicial o
ativo arrendado € medido pelo valor igual a0 menor valor entre o seu valor justo e o valor
presente dos pagamentos minimos do arrendamento mercantil. Apés o reconhecimento inicial, o
ativo ¢ registrado de acordo com a politica contabil aplicavel ao ativo.

Reduciio ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros ndo derivativos

Ativos financeiros ndo classificados como ativos mensurados pelo valor justo por meio do
resultado, sdo avaliados a cada data de balango para determinar se ha evidéncia objetiva de
impairment.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:

inadimpléncia ou atrasos do devedor;

reestruturagdo de um valor devido & Companhia em que a mesma nio consideraria em
condigfes normais;

indicativos de que o devedor ou emissor ir4 entrar em faléncia;
mudangas negativas na situa¢io de pagamentos dos devedores ou emissores;

o desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento; ou

16



NESIC Brasil S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2025

dados observéveis indicando que houve um declinio na mensuragio dos fluxos de caixa
esperados de um grupo de ativos financeiros.

Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado

A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo
amortizado tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo. Ativos individualmente
significativos s3o avaliados quanto a perda por redugio ao valor recuperavel. Todos os
recebiveis individualmente significativos identificados como ndo tendo sofrido perda de valor
individualmente sao entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que tenha
ocorrido, mas nfo tenha sido ainda identificada. Ativos que nio sio individualmente
significativos sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor com base no agrupamento de
ativos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda de valor recuperével de forma coletiva a Companhia utiliza tendéncias
historicas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperagdo e dos valores de perda
incorridos, ajustados para refletir o julgamento da administragio sobre se as condigdes
econdmicas ¢ de crédito atuais sio tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou
menores que as sugeridas pelas tendéncias histéricas.

Uma redugdo do valor recuperavel com relagéo a um ativo financeiro medido pelo custo
amortizado ¢ calculada como a diferenga entre o valor contabil e o valor presente dos futuros
fluxos de caixa estimados descontados 4 taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sdo
reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo contra recebiveis. Os juros
sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos através da reversio do desconto.
Quando um evento subseqiiente indica reversdo da perda de valor, a diminuigdo na perda de
valor ¢ revertida e registrada no resultado.

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que nio os estoques, s3o revistos
a cada data de balango para apurar se hé indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra
tal indicagfo, entdo o valor recuperavel do ativo é determinado.

O valor recuperéavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e
o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de
impostos que reflita as condigBes vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do
capital e os riscos especificos do ativo.

Uma perda por redugio do valor recuperavel é reconhecida caso o valor contabil de um ativo
exceda seu valor recuperavel estimado. Perdas de valor sdo reconhecidas no resultado.

Uma perda de valor € revertida caso tenha havido uma mudanga nas estimativas usadas para
determinar o valor recuperavel. Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é revertida
somente na condi¢do em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido
apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagio, caso a perda de valor ndo tivesse sido
reconhecida.
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Provisdes

As provisdes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a
uma taxa antes de impostos que reflita as avalia¢Ses atuais de mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do
desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo sdo reconhecidos no resultado como
despesa financeira.

Receita operacional
A receita operacional da venda de servigos no curso normal das atividades é medida pelo valor
justo da contraprestagio recebida ou a receber.

Prestacio de servicos

A Empresa reconhece a receita com a prestagdo de servigos com base no estagio de conclusio
do servigo para os servigos executados de curtissimo prazo. Nos contratos de construgio, a
receita € reconhecida ao longo do tempo com base no método de custo incorrido. Os respectivos
custos sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

Venda de bens

A receita operacional é reconhecida quando existe evidéncia convincente de que os riscos e
beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens foram transferidos para o
comprador, de que for provavel que os beneficios econdmicos financeiros fluirio para a
Companhia, de que os custos associados e a possivel devolugdo de mercadorias pode ser
estimada de maneira confiavel, de que ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e
de que o valor da receita operacional possa ser mensurada de maneira confisvel.

Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras compreendem:
Receitas com juros ¢ aplicagdes financeiras;
Juros sobre empréstimos; ¢

Multas e juros de mora e ajustes a valor presente.

A receita e de despesas de juros sdo reconhecidas no resultado através do método dos juros
efetivos.

Imposto de renda e contribuicio social

O Imposto de Renda e a Contribui¢io Social do exercicio, correntes e diferidos, sdo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributivel
excedente de R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuigdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e
base negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda ¢ contribui¢fo social compreende os impostos de renda
correntes ¢ diferidos. O imposto corrente e diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros
resultados abrangentes.
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Despesas de imposto de renda e contribuicio social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio, e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos
periodos anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no
balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracio, se
houver. Ele ¢ mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes sio compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuicio social diferido

O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferengas temporérias entre os valores
contibeis de ativos e passivos para fins contabeis € os correspondentes valores usados para fins
de tributagdo. Néio ha o reconhecimento contabil de imposto de renda diferido sobre diferengas
temporarias e prejuizos fiscais, conforme nota explicativa 18b.

Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024

Bancos 31 66
Aplicacdes financeiras 10.613 58
10.644 124

As aplicagdes financeiras da Companhia compreendem Fundos de Aplicagdes Financeiras em
Quotas de Curto Prazo e CDB de institui¢des de 1* linha com liquidez diaria. A taxa média
anualizada da remuneragado das aplicagdes financeiras é de 3,7% a.a em 2025 (2% a.a em 2024).

Em Janeiro de 2025, devido aos consecutivos resultados negativos houve a necessidade de obter

caixa junto a institui¢des financeiras para as atividades da companhia, que foram supridas pela
captagao de capital de giro, empréstimos este totalmente quitado em Margo de 2025.
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Contas a receber de clientes

Circulante
Contas a receber de clientes nacionais — Curto prazo
Contas a receber de partes relacionadas (nota 12)

(-) Provisdo para perdas do contas a receber (nota 19)

Nao Circulante
Contas a receber de clientes nacionais — Longo prazo
{-) Provisdo para perdas do contas a receber - Longo Prazo (ii)

(-) Ajuste a valor presente - AVP - Longo Prazo (i)

Circulante
Nao circulante

A exposi¢io da Companhia a riscos de crédito é divulgada na nota explicativa n® 19.
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2025 2024
3.674 10.668

- 751

3.674 11.419
(3.541) (101)
133 11.318

- 3.860

- (1.930)

B - 1.930
- (416)

- 1.514

133 11.318

- 1.514

No exercicio de 2025 houve a suspensio de novos contratos com clientes e somente o faturamento residual dos

contratos existentes.

A Companhia realizou a provisdo integral dos recebimentos da Recuperagio Judicial da Companhia OI de 02/03/2023

e sua reclassificagio para o curto prazo.

Outras contas a receber

Depésitos judiciais (i)
Adiantamentos a funcionarios
Despesas antecipadas

Circulante
N3Ho circulante

20

2025 2024
79 77
15 15
44 220

138 312

138 235
- 77
138 312
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Imobilizado

Composicio dos saldos

2024 2023
Custo Depreciagao Liquido Liquido
Moveis e utensilios 210 (208) 2 5
Instrumentos 936 (833) 103 133
Instalagdes 34 32) 2 3
Equipamentos de informatica 480 (450} 30 57
Ferramentas ) 120 (118) 2 3
1.780 (1.641) 139 201
2025 2024
Custo Depreciagao Liquido Liquide
Moveis e utensilios - - - 2
Instrumentos - - - 103
Instalagdes - - - 2
Equipamentos de informatica - - - 30
Ferramentas - - - 2
- - - 139
Movimentacio do custo

2023 Adicées Baixas (i) 2024
Moveis e utensilios 210 - - 210
Instrumentos 1.632 - (696) 936
Instalagoes 34 - - 34
Equipamentos de informatica 503 1 (24) 480
Ferramentas 122 - 2) 120
2.501 1 (722) 1.780

2024  Adigdes Baixas (i) 2025
Moveis e utensilios 210 - 210) -
Instrumentos 936 - 936) -
Instalagdes 34 - (34) -
Equipamentos de informatica 480 - (480) -
Ferramentas 120 - (120) -
1.780 - (1.780) -
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Movimentacio da depreciacio

Mobveis e utensilios
Instrumentos

Instalagdes

Equipamentos de informatica
Ferramentas

Moveis ¢ utensilios
Instrumentos

Instala¢des

Equipamentos de informatica
Ferramentas

Fornecedores

Fomecedores nacionais de mercadorias e servigos
Fomecedores estrangeiros de servigos

Empréstimos

Termos e condigdes dos empréstimos em aberto:

NESIC Brasil S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2025

2023 Adigoes Baixas 2024
(205) 3) - (208)
(1.499) @7 693 (833)
(3D 1) - (32)
(446) (28) 24 (450)
(119) 1 (118)
(2.300) (59) 718 (1.641)
2024 Adigoes Baixas 2025
(208) - 208 -
(833) 8) 841 -
(32) - 32 -
(450) (15) 465 -
(118) - 118 -
(1.641) (23) 1.664 -
2025 2024

44 3.104

- 242

4 3.346

Empréstimos obtidos em moeda corrente nacional e totalmente quitado em margo de 2025 —

saldo em 31/12/2024 — R$ 0.

22



(i)

11

12

a.

NESIC Brasil S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2025

Movimentag3o do saldo de empréstimo

Novos
empréstimos e
financi t P t Juros

31/12/2023 Principal Principal Incorrides Juros Pagos 31/12/2024
Circulante
Moeda Nacional
Banco Sumitomo (Capital de Giro) 18.500 500 (19.000) 250 (250} -
Total Circulante 18.500 500 (19.000) ; 250 (250} -

31/12/2024 31/12/2025
Circulante
Moeda Nacional
Banco Sumitomo (Capital de Giro) - 200 (200) 8 (8) -
Total Circulante

- 200 (200) 8 (8)

Salarios, encargos e provisdes trabalhistas

2025 2024

Provisdo para férias e encargos sobre férias 298 939
IRRF sobre folha de pagamento 79 111
INSS a recolher 87 206
FGTS a recolher 11 58
Processos trabalhistas a pagar - 139
Outros 5 11
480 1.464

Transagdes com partes relacionadas

Outras transacdes com partes relacionadas
A controladora final da Empresa ¢ a NEC Networks & System Integration Corporation.

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, assim como as
transagdes que influenciaram o resultado do exercicio relativas a operages com partes
relacionadas, decorrem de transagdes de vendas da Companhia para suas acionistas NEC Latin
America S.A. e NEC Networks & System Integration Corporation.

Nota Natureza 2025 2024

Ativo circulante:
NEC Latin America S.A. 6 Contas a receber de cliente - 751
6 Provisdo para perdas do contas a receber - (100)
15 Receita operacional liquida 401 777
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Operagdes com pessoal-chave da Administragio
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a remuneragio dos administradores
totalizou R§527 (R$647 em 2024). A remuneragio dos administradores abrange os pro-labores

pagos.
Provisido para contingéncias

Passivos contingentes

A Companhia, no curso normal de suas atividades, est sujeita a processos judiciais de naturezas
tributaria, trabalhista e civel. A Administra¢fio, apoiada em informagdes de seus assessores
Juridicos e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por especialistas,
avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade ou ndo
de constituigdo de proviso para contingéncias.

Em 31 de dezembro de 2025, a Administragio, com base em informagdes de scus assessores
Juridicos, constituiu provisio para contingéncias no montante de R$ 2.453 (R$ 1.862 em 2024).

Movimentagio das provisies

31/12/2023 31/12/2024

Saldo inicial Adi¢des Pagamentos Reversio Saldo final

Conting@ncias trabalhistas 4.558 318 (3.014) - 1.862
31/12/2024 31/12/2025

Saldo inicial Adi¢des Pagamentos Reversio Saldo final

Contingéncias trabalhistas 1.862 3.771 (2.739) (441) 2.453

Adicionalmente, a Companhia esta sujeita a processos judiciais de naturezas trabalhista e civel
em diversas fases do rito processual. No entanto, de acordo com as informagdes de seus
assessores juridicos, ndo existem processos de perda possivel para 2025 e 2024.

As Contingencias Trabalhistas, em seu encerramento definitivo estdo sendo contabilizadas em
custos com Indenizagdes Trabalhistas e baixadas das provisdes como Pagamentos.

A Provisdo para contingéncias foi reclassificada para o Curto prazo, devido ao encerramento da
empresa ¢ a negociagdo de encerramento dos devidos processos.

Capital social
O capital social subscrito e integralizado em 2025 ¢ de R$63.041, dividido em 63.041.163 acdes
ordindrias, no valor nominal de R$1,00 cada uma. Em 2025 houve um aumento de Capital de
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R$ 15.000 pela NEC Networks & System Integration Corp. em 2024 o capital era de R$48.041,
dividido em 482.041.163 a¢des ordinarias, no valor nominal de R$1,00 cada uma.

Acionistas em 31 de dezembro de 2024 Participagio - % Acdes R$
NEC Latin America S.A. 5,76 2.768.722 2.769
NEC Networks & System Integration Corp 94,24 45.272.441 45.272
100,00 48.041.163 48.041
Acionistas em 31 de dezembro de 2025 Participagio - % Acoes R$
NEC Latin America S.A. 4,39 2.768.722 2.769
NEC Networks & System Integration Corp 95,61 60.272.441 60.272
100,00 63.041.163 63.041
Reserva Legal
Néo houve a constitui¢io de reserva legal, em fungdo dos prejuizos acumulados.
Dividendos
Naéo houve a distribuigdo de dividendos referente ao exercicio 2025 em fungio do saldo dos
prejuizos acumulados.
Receita operacional liquida
2025 2024
Receita bruta de vendas de mercadorias 1.324 4.208
Receita bruta de vendas de servigos 14.711 25.512
Deducdes da receita bruta
Devolugées e descontos 24 1))
Impostos incidentes sobre vendas (2.153) (4.207)
13.858 25.422

Receita liquida
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Custos das mercadorias vendidas e servicos prestados e despesas gerais
¢ administrativas por natureza

2025 2024
Mercadorias (1.035) (2.363)
Material Utilizado em Obra (1.221) (823)
Servigos de Terceiros (6.034) (8.512)
Despesas com pessoal (11.731) (12.011)
Contingéncias (3.287) (3.221)
Viagens e hospedagens (606) (1.332)
Aluguel de veiculos e equipamentos 3s1) (751)
Combustivel e manutengdo de veiculos (191) (528)
Comunicagdes (26) (69)
Depreciagdo e amortizagio (23) (85)
Provisdo para crédito de liquidagio duvidosa (1.511) 37
Outras despesas (2.291) 1.228
Total (28.307) (28.430)
Custo dos produtes vendidos e servigos prestados (13.335) (22.785)
Despesas gerais e administrativas (13.571) (5.639)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 110 43)
Proviséo para crédito de liquidagio duvidosa (1.511) 37

No exercicio de 2025 houve impactos nos custos devido a desmobilizagio das atividades.

Resultado Financeiro liquido

2025 2024
Rendimento de aplicagdo financeira 772 281
Outras Receitas Financeiras 11 26
Ajuste a valor presente (AVP) 416 -
Receitas financeiras 1.199 307
Descontos sobre duplicatas (105) -
Juros sobre Tributos @) (1)
Juros sobre Duplicatas (15) (2)
Ajuste a valor presente (AVP) - (50)
Juros sobre Emprestimos (8) (250)
Despesas financeiras (132) (303)
Resultado financeiro liquido 1.067 4
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18 Imposto de renda e contribuicio social

a. Imposto de renda e contribuicio social correntes
A conciliagdo do IRPJ e da CSLL, calculados pelas aliquotas previstas na legislagdo tributaria,
com os seus valores correspondentes na demonstragio de resultado, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 ¢ 2024 estd apresentada como segue:

2025 2024
(Prejuizo) contibil antes do imposto de renda ¢ da contribuigio social (13.382) (3.004)
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social: pela aliquota fiscal combinada 4.550 1.021
Diferengas permanentes Q) (7)
Ativo fiscal diferido sobre diferengas temporérias nio constituido (573) 913
Ativo fiscal diferido sobre prejuizo fiscal nio constituido (3.976) (1.927)
Total de despesa de imposto de renda ¢ contribuigfo social - -
Aliquota efetiva 0% 0%

(iii)  Ativos fiscais diferidos nfio reconhecidos

Ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos com relagio aos seguintes itens em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024:

2025 2024

Diferencas temporarias 5.994 4.398
Prejuizos fiscais acurnulados e base negativa de contribuigsio social 66.775 55.083
72.769 59.481

Os prejuizos fiscais acumulados, provisdes nio dedutiveis no exercicio e base negativa de
contribuigdo social somavam o montante de R$ 72.769 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 59.481
em 31 de dezembro de 2024). Os saldos de prejuizos fiscais acumulados e base negativa de
contribuicdo social ndo prescrevem de acordo com a legislagdo tributaria vigente. Ativos fiscais
diferidos ndo foram reconhecidos com relagio a estes itens (preponderante), pois nos exercicios
de sua constitui¢do ndo eram provaveis que lucros tributaveis futuros estivessem disponiveis
para que a Companhia pudesse utilizar-se destes beneficios.

27



19

NESIC Brasil S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2025

Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administracio desses
instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A contratagio de instrumentos financeiros com o
objetivo de protecdo ¢é feita por meio de uma anilise periddica da €Xposi¢io ao risco que a
administragdo pretende cobrir (taxa de juros e etc.). A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das condi¢3es contratadas versus condi¢des vigentes no mercado.
A Companhia ndo efetua aplicagdes de caréter especulativo, em derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operagSes estdo condizentes com as politicas e
estratégias definidas pela administragio da Companhia.

Gerenciamento dos riscos financeiros

Visdo geral
A Companhia possui exposigao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

Risco de crédito;

Risco de liquidez.

Esta nota apresenta informagdes sobre a exposigio da Companhia para cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos da Companhia, politicas e processos para a mensuragio e
gerenciamento de risco.

Estrutura do gerenciamento de risco

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar e
analisar os riscos enfrentados pela Companhia, para definir limites e controles de riscos
apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de
gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para refletir mudangas nas condigdes de
mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia, por meio de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de controle
disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendem os seus papéis e obrigacdes.

Riscos de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte
em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem
principalmente dos recebiveis de clientes e em titulos de investimento. A Companhia efetua
analises de crédito para todos os novos clientes e faz o acompanhamento de todos os saldos a
receber em aberto, suspendendo a venda em qualquer indicio de inadimpléncia, 0 qual, em
relagdo a Recuperagio Judicial da OI, estamos cumprindo o contrato vi gente e suspendendo
temporariamente possiveis contratagdes futuras. A Companhia tem como principais clientes as
operadoras de telecomunicagdes ¢ os fabricantes de equipamentos de telecomunicagdes,
considerados de baixo risco de inadimpléncia.
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Exposicdo a riscos de crédito
O valor contdbil dos ativos financeiros representa a exposigio maxima do crédito. A exposi¢io
maxima do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras foram:

Nota 2025 2024

Caixa e equivalentes de caixa 5 31 124
Contas a receber de clientes 6 10.613 12.832
10.644 12.956

Perdas por reducio no valor recuperdvel
A composigdo por vencimento dos recebiveis na data das demonstragdes financeiras para os
quais foram reconhecidos perdas por redugdo no valor recuperavel era o seguinte:

2025 2024
A vencer 28 9.383
Vencidos até 30 dias - 1.264
Vencidos entre 31 e 60 dias - 112
Vencidos entre 61 ¢ 90 dias - 141
Vencidos entre 91 ¢ 180 dias 105 418
Vencidos entre 181 e 365 dias - -
Vencidos acima de 365 dias 3.541 1.514

3.674 12.832

A movimentagdo na provisdo para perdas por redugio no valor recuperavel em relagdo aos
recebiveis durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 € 2023 foia seguinte;

2025 2024
Saldo em 1° de janeiro 2.031 2.068
Adigdes 1.611 -
(Baixas) (101) (37)
Saldo em 31 de dezembro 3.541 2.031

A Companhia possui uma politica formalizada para as provisdes de créditos de liquidagdo
duvidosa. O critério para constitui¢do de provisdo sdo todas as notas fiscais emitidas ha mais de
1 (um) ano independente da sua data de vencimento ndo liberadas para pagamento.
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Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que 2 Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que so liquidados com pagamentos & vista
ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administragdo de liquidez ¢ de
garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigagdes ao vencerem, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
com risco de prejudicar a reputagio da Companhia.

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros:

Valor Acima de
Nota contabil 1-12 meses 12 meses
31 de dezembro de 2024
Passivos financeiros ndo derivativos:
Fornecedores 9 3.346 3.346 -
31 de dezembro de 2025
Passivos financeiros ndo derivativos:
Fomecedores 9 44 44 -

Gerenciamento do capital

A politica da Administragdo ¢ manter uma sélida base de capital para manter a confianga do
investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negdcio. A Administra¢io
monitota o retorno sobre o capital aplicado considerando os resultados das atividades
econdmicas dos segmentos operacionais.

A Administracdo procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis
mais adequados de empréstimos concedidos, as vantagens e a seguranga proporcionada por uma
posi¢io de capital saudavel.

A divida para relagdo do capital ao final do exercicio ¢ apresentada a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Total do passivo 2.995 7.090
(-) Caixa ¢ equivalentes de caixa 10.644 124
Divida liquida (7.649) 6.966
Total do Patriménio Liquido 7.649 6.562
Relagdo divida liquida sobre capital 0,28 1,06
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Classificacio dos instrumentos financeiros

Valor justo contra valor contabil
O valor justo dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis apresentados
nas demonstragdes financeiras, sdo os seguintes:

Valor justo
por meio do Passivo pelo
resultado - Empréstimos custo Total
Nota Nivel 2 e recebiveis amortizade contabil
31 de dezembro de 2024
Caixa e equivalentes de caixa 5 124 - - 124
Contas a receber de clientes 6 - 12.832 - 12.832
Outras contas a receber 7 - 312 - 312
Fornecedores 9 - - 3.346 3.346
31 de dezembro de 2025
Caixa e equivalentes de caixa 5 10.644 - - 10.644
Contas a receber de clientes 6 - 133 - 133
Outras contas a receber 7 - 138 - 138
Fornecedores 9 - - A4 44

Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia ndo efetua operagdes com instrumentos financeiros derivativos com o objetivo de
mitigar ou de eliminar riscos inerentes a sua operagio.

Instrumentos financeiros “ndo derivativos”

Para todas as operagdes, a Administragdo considera que o valor justo equipara-se ao valor
contabil, uma vez que para estas operagdes o valor contabil reflete o valor de liquidagdo naquela
data, em virtude do curto prazo de vencimento dessas operagdes. Desta forma, os valores
contabeis registrados no balango patrimonial ndo divergem dos respectivos valores justos em 31
de dezembro de 2025 e 2024.
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