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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGAO
REALIZADA EM 18 DE SETEMBRO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: Aos 18 (dezoito) dias do més de setembro de 2025, as 10h00, na Cidade de Sao Paulo, Estado de
S&o Paulo, na Av. das Nacdes Unidas, n.° 14.401, Edificio Paineira, Torre B2, 16° andar, Conjuntos 161, 162, 163 e 164, Vila
Gertrudes, CEP 04794-000.

PRESENCA: Presente a totalidade das subscritoras do capital social da BROOKFIELD BRASIL SP PARTICIPAGOES 004
S.A. ("Companhia”), quais sejam:

(i) BROOKFIELD BRASIL LTDA., sociedade limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Av. das Nagoes Unidas, n.° 14.401, Edificio Paineira, Torre B2, 16° andar, Conjuntos 161, 162, 163 e 164, Vila Gertrudes,
CEP 04794-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (‘CNPJ/MF”) sob o n.°
34.268.326/0001-16, neste ato representada por seus Diretores, o Sr. PAULO CESAR CARVALHO GARCIA, brasileiro,
casado, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, Segao do Rio de Janeiro (‘OAB/RJ") sob 0 n.° 75.578, € no
Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (“CPF/MF”) sob o n.° 946.708.897-53, e 0 Sr. ESTEBAN FORNASAR,
argentino, casado, administrador de empresas, portador da carteira de identidade n°® V060020-6, expedida pelo Departamento
de Policia Federal — Servico de Estrangeiros (“DPF/SE”), e inscrito no CPF/MF sob o n.° 035.759.247-67, ambos com
enderego profissional na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Av. das Nagées Unidas, n.° 14.401, Edificio Paineira, Torre B2,
“ 16° andar, Conjuntos 161, 162, 163 e 164, Vila Gertrudes, CEP 04794-000; e

o (i) BROOKFIELD PARTICIPAGOES LTDA., sociedade empreséria limitada, com sede na Cidade e Estado de Sao
Paulo, na Av. das Nagbes Unidas, n.° 14.401, Edificio Paineira, Torre B2, 16° andar, Conjuntos 161, 162, 163 e 164, Vila
Gertrudes, CEP 04794-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 42.592.147/0001-68, neste ato representada por seus Diretores,
0 Sr. PAULO CESAR CARVALHO GARCIA e o Sr. ESTEBAN FORNASAR, qualificados acima.

MESA: Kelly Soto Pérez Panisset, Presidente; e Victor Anderson Rocha de Souza, Secretario.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a constituigo da Companhia; (i) a fixagdo do capital social da Companhia, (i) a
aprovacgao do Estatuto Social da Companhia, (iv) a eleicdo dos membros para compor a Diretoria da Companhia, (v) a
realizagao das publicagdes legais da Companhia em jornal de grande circulagdo e (vi) a autorizagao para a administragdo da
Companhia praticar fodos os atos e as providéncias necessarias a constituicdo e inscricdo da Companhia perante as
instituigbes publicas e privadas, autoridades publicas federais, estaduais ou municipais, incluindo Juntas Comerciais,
secretarias federais, estaduais ou municipais.

DELIBERACOES: Apés a aprovagao da lavratura da presente ata sob a forma prevista no art. 130, § 1°, da Lei n® 6.404/76,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.") e, apds exame e discussdo das matérias constantes da Ordem
do Dia, com o voto favoravel de todas as Acionistas, foram tomadas as seguintes deliberagdes:

(i) Aprovar a constituicdo da Companhia, denominada “BROOKFIELD BRASIL SP PARTICIPAGOES 004 S.A.", com
sede social na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. das Nagdes Unidas, n.° 14.401, Edificio Paineira, Torre
B2, 16° andar, Conjuntos 161, 162, 163 e 164, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, cujo objeto social consistira na participagao
em outras sociedades, como sdcia ou acionista.
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(ii) Fixar o capital social da Companhia no valor de R$ 103:5@ Zcem reais)s divididf) em ’fOO ic'em) acgoes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, das quais: (a) 99 (noventa e n'O\'/e) agoes, tofélfzantib'RﬂS 9§.UO'(ﬁovénta e nove reais),
serdo atribuidas a acionista Brookfield Brasil Ltda.; e (b) 1 (uma) agéo, totalizando R$ 1,00 (um real), sera atribuida &
acionista Brookfield Participagoes Ltda. As agdes foram totalmente subscritas e integralizadas nesta data, em conformidade
com os Boletins de Subscri¢ao, anexos a presente ata na forma do Anexo |;

(iii) Aprovar o Estatuto Social da Companhia na forma do Anexo Il a presente ata;

(iv) Eleger os seguintes membros para compor a Diretoria da Companhia, com prazo de gestao até a Assembleia Geral
Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social de 2025, o Sr. PAULO CESAR CARVALHO GARCIA, brasileiro, casado,
advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n.? 75.578 e no CPF/MF sob o n.° 946.708.897-53, e o Sr. ESTEBAN FORNASAR,
argentino, casado, administrador de empresas, portador da carteira de identidade n.° V060020-6, expedida pelo DPF/SE, e
inscrito no CPF/MF sob o n.® 035.759.247-67, ambos com enderego profissional na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Av. das
Nagdes Unidas, n.° 14.401, Edificio Paineira, Torre B2, 16° andar, Conjuntos 161, 162, 163 e 164, Vila Gertrudes, CEP 04794-
000.

a. Os Diretores designados declararam, para fins do disposto no artigo 147 da Lei das S.A. que nao estao
impedidos por lei especial e que ndo estao sujeitos a qualquer restricao legal, visto que ndo foram sido condenados a pena
que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, de corrupgéo
ativa ou passiva, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas
de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade.

b. Os membros da Diretoria, mencionados acima, serdo investidos nos cargos a partir da assinatura dos
respectivos Termos de Posse, conforme Anexo lll a presente ata.

é. As acionistas aprovam que os membros da Diretoria nao receberdo remuneragao.

(v) Aprovar a realizago das publicagdes legais da Companhia em jornal de grande circulagdo intitulado “Diario de
Noticias de Sao Paulo”, nos termos da Lei das S.A.;

(vi) Autorizar a administragao da Companhia a praticar todos os atos e as providéncias necessarias a constituicao e
inscrigdo da Companhia perante as instituiges publicas e privadas, autoridades publicas federais, estaduais ou municipais,
incluindo Juntas Comerciais, secretarias federais, estaduais ou municipais.

Em razéo de todas as disposigdes acima expostas e, uma vez que todas as formalidades legais aplicaveis foram observadas
pelas Acionistas, a Companhia foi declarada formalmente constituida para todos os fins e efeitos de direito.

ASSINATURAS: Kelly Soto Pérez Panisset, Presidente; e Victor Anderson Rocha de Souza, Secretario; Brookfield Brasil
Participagdes Ltda., representada por seus Diretores, 0s Srs. Esteban Fornasar e Paulo Cesar Carvalho Garcia, Acionista;
Brookfield Brasil Ltda., representada por seus Diretores, os Srs. Esteban Fornasar e Paulo Cesar Carvalho Garcia, Acionista;
Paulo Cesar Carvalho Garcia e Esteban Fornasar, Diretores eleitos.
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ENCERRAMENTO E LAVRATUEA Nada mals havéndo a tr.ataF J0fam encerrados os trabalhos, lavrando-se esta ata que
foi lida, aprovada e assinada peios presentes dé'forma eletroﬁtbé nd$ termos do art. 10°, paragrafo 2°, da Medida Provisoria
2.200-2, de 24 de agosto de 2001, para que produza todos os efeitos aqui previstos.

Certifica-se que a presente é cdpia fiel do original lavrado no Livro de Registro
das Alas das Assembleias Gerais da BROOKFIELD BRASIL SP
PARTICIPAGOES 004 S.A.

S&o Paulo/SP, 18 de setembro de 2025.

Mesa:
PPt Victor Anderjon Rocha do Sonza
Kelly Soto Pérez Panisset Victor Anderson Rocha de Souza
Presidente Secretario

Acionistas Subcritoras:

Wff’ Eﬂ‘&ém Fo*mmr bez- Esteban Fornasar

19 de setembra de 2025 12,4607 AD T} aban Fornasar {19 de setembro de 2875 16:24:36 KD Paula Garcia (19 de setombro do 2025 1206067 ADT]  [4iebar Fornasar (19 de copmmbr ¢

BROOKFIELD BRASIL LTDA. BROOKFIELD PARTICIPACOES LTDA.
Paulo Cesar Carvalho Garcia Esteban Fornasar Paulo Cesar Carvalho Garcia Esteban Fornasar

Diretores Eleitos:

pot- Esteban Fornasor
Paulc Gafcia (19 de setembro de 2025 12:26:07 ADT) Esteban Fornasar {18 de sctembie do 7025 16:74:36 ADT
Paulo Cesar Carvalho Garcia Esteban Fornasar

Visto do Advogado Responsavel:
l/zafor Am!emn Focha A &mm

Nome: Victor Anderson Rocha de Souza
OAB/RJ n° 155.420
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A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGAO DA BROOKFIELD BRASIL SP
PARTICIPAGOES 004 S.A.REALIZADA EM 18 DE SETEMBRO DE 2025

BOLETIM DE SUBSCRICAO N° 1

A subscritora BROOKFIELD BRASIL LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Av. das Nagdes Unidas, n° 14.401, Edificio Paineira, Torre B2, 16° andar, Conjuntos 161, 162, 163 e 164, Vila
Gertrudes, CEP 04794-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (*CNPJ/MF") sob o
n.° 34.268.326/0001-16, neste ato representada por seus Diretores, o Sr. PAULO CESAR CARVALHO GARCIA, brasileiro,
casado, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, Segao do Rio de Janeiro (“OAB/RJ") sob 0 n.° 75.578 e no
Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (“CPF/MF") saob o n.° 946.708.897-53, e o Sr. ESTEBAN FORNASAR,
argentino, casado, administrador de empresas, portador da carteira de identidade n.° V060020-6, expedida pelo Departamento
‘ de Policia Federal — Servigo de Estrangeiros (‘DPF/SE"), e inscrito no CPF/MF sob o n.° 035.759.247-67, ambos com
enderego profissional na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Av. das Nagdes Unidas, n.° 14.401, Edificio Paineira, Torre B2,
16° andar, Conjuntos 161, 162, 163 e 164, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, subscreve e integraliza na presente data, em
moeda corrente nacional, 99 (noventa e nove) agdes, totalizando R$ 99,00 (noventa e nove reais).

S&0 Paulo/SP, 18 de setembro de 2025.

beg Esteban Eornasor
Paulo GRfeia (19 de setembro de 2025 12:26.0T ADT) Estaban Fornasar (18 d€ Satembro de 2025 16124.36 ADT
BROOKFIELD BRASIL LTDA.
| Paulo Cesar Carvalho Garcia Esteban Fornasar
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A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA BROOKFIELD BRASIL SP
PARTICIPAGOES 004 S.A. REALIZADA EM 18 DE SETEMBRO DE 2025

BOLETIM DE SUBSCRICAO N° 2

A subscritora BROOKFIELD PARTICIPAGOES LTDA., sociedade limitada, com sede na Av. das Nagdes Unidas, n.° 14.401,
Edificio Paineira, Torre B2, 16° andar, Conjuntos 161, 162, 163 e 164, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, inscrita no CNPJ/MF
sob o0 n.°42.592.147/0001-68, neste ato representada por seus Diretores, o Sr. PAULO CESAR CARVALHO GARCIA,
brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/RJ sob 0 n.° 75.578 e no CPF/MF sob o n.° 946.708.897-53, e o Sr. ESTEBAN
FORNASAR, argentino, casado, administrador de empresas, portador da carteira de identidade n® V060020-6, expedida pelo
DPF/SE, e inscrito no CPF/MF sob o n.° 035.759.247-67, ambos com enderego profissional na Cidade e Estado de Sao Paulo,
na Av. das Nagdes Unidas, n.° 14.401, Edificio Paineira, Torre B2, 16° andar, Conjuntos 161, 162, 163 e 164, Vila Gertrudes,
CEP 04794-000, subscreve e integraliza nesta data, em moeda corrente nacional, 1 (uma) acéo, totalizando R$ 1,00 (um
real).

Séo Paulo/SP, 18 de setembro de 2025.

Paulo Gdrcia (19 de setembro de 2025 12:26:07 ADT)

pe - »Em«ém Fornasor

BROOKFIELD PARTICIPAGOES LTDA.
Paulo Cesar Carvalho Garcia Esteban Fornasar
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A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGAO DA BROOKFIELD BRASIL SP
PARTICIPAGOES 004 S.A. REALIZADA EM 18 DE SETEMBRO DE 2025

ESTATUTO SOCIAL DA
BROOKFIELD BRASIL SP PARTICIPAGOES 004 S.A.

Capitulo |
Denominacéo, Objeto, Sede e Duracéo

Artigo 1° - A BROOKFIELD BRASIL SP PARTICIPAGOES 004 S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes e se regera
pelo presente Estatuto Social, pelos dispositivos contidos na Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."),
conforme alterada, e pelas demais disposigoes legais que Ihe forem aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto a participagdo em outras sociedades, como sdcia ou acionista.

Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. das Nagdes Unidas, n.°
14.401, Edificio Paineira, Torre B2, 16° andar, Conjuntos 161, 162, 163 e 164, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, podendo

manter filiais, escritorios e representagdes em qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante deliberagdo de sua
Diretoria.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia € indeterminado.

Capitulo Il
Capital Social

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € de R$ 100,00 (cem reais), dividido em 100
(cem) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada agdo ordinaria da direito a um voto nas deliberagoes da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - As agdes séo indivisiveis em relagao a Companhia.

Paragrafo Terceiro - As agdes provenientes de aumento de capital seréo distribuidas entre os acionistas, na forma da lei, no
prazo que for fixado pela Assembleia Geral que deliberar sobre 0 respectivo aumento de capital.

Paragrafo Quarto - Mediante aprovagéo de acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia podera adquirir
as proprias agdes para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, sem diminuigdo do capital social, para
posteriormente alien-las, observadas as normas legais e regulamentares em vigor.

Paragrafo Quinto - E proibida a emissao de partes beneficiarias pela Companhia, ndo existindo tais titulos em circulagao
quando da elaboragao do presente Estatuto Social.
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Artigo 6° - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio
social para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das S.A., e, extraordinariamente, sempre que 0s
interesses sociais, este Estatuto Social, a legislagao aplicavel assim exigirem, mediante convocacéo da Diretoria, na forma
da Lei das S.A.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral sera convocada com, no minimo, 10 (dez) dias de antecedéncia, e em segunda
convocagao, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.

Paragrafo Segundo - Independente das formalidades referentes a convocagao das Assembleias Gerais previstas neste 0,
sera regular a Assembleia Geral a que comparegam todos os acionistas, nos termos do artigo 124, § 4° da Lei das S.A.

Paragrafo Terceiro - As Assembleias Gerais deverdo ocorrer na sede social da Companhia, em dias (teis, durante horario
comercial, a menos que de outra forma acordado por todos os acionistas, e somente serdo consideradas validamente
instaladas: (a) em primeira convocagdo, com a presenga da totalidade dos acionistas; (b) em segunda convocagéo, com a
presenca de acionistas detentores de agdes representativas de, no minimo, 51% (cinquenta e um por cento) do capital social;
e (c) em subsequente convocagao, com a presenca de acionistas detentores de qualquer numero de agdes.

Paragrafo Quarto - Os acionistas presentes na Assembleia Geral indicardo, por maioria de votos, o presidente da respectiva
Assembleia Geral. Em qualquer caso, o presidente da Assembleia Geral devera nomear um dos presentes para atuar na
qualidade de secretario da mesa, ao qual competira tomar nota das discussdes e deliberagdes tomadas em atas.

" Parégrafo Quinto - Exceto se maior quérum for estabelecido em lei, neste Estatuto Social ou por acordo de acionistas da

Companhia, as deliberagdes nas Assembleias Gerais serdo por maioria absoluta de voto, ndo computando os votos em
branco,

Paragrafo Sexto - Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei, neste Estatuto Social ou no acordo de acionistas da
Companhia, cabera a Assembleia Geral a deliberagéo sobre as seguintes matérias:

(i) Alteragéo de qualquer dos artigos do Estatuto Social;

(i) Aumento ou reducao do capital social;

(iif) Alteragao do objeto social;

(iv) Emisséo, pela Companhia, de debéntures, conversiveis ou no em acdes, e bénus de subscrigio;
v) Deliberacao para liquidagdo ou dissolugéo da Companhia;

(vi) Fixacao de verba global para a remuneragéo dos administradores relativa ao exercicio social em questao, quando
necessario;

vii) Transformacdo, cisao, incorporagéo e fusdo da Companhia;

(

(vil)  Distribuigao dos lucros, distribuigéo de dividendos ou pagamento de juros sobre capital proprio;
(ix) Criagdo de reservas de capital, exceto as obrigatdrias;
(
(

X) Eleicao dos membros do Conselho Fiscal, quando necessario ou conveniente, ¢ a fixagao de sua remuneragéo;
Xi) Contratagéo ou substituigao dos auditores independentes da Companhia;
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(xii) Celebragao de contrato ou compromisso qa'réféqgi.sigéo eé)'u élieﬁagéo ije iafivos estranhos as atividades da
Companhia e/ou de sociedades por ela controladas, eldu &'fellizagad Ue.opéracc")es' que ‘estejam fora do curso ordinario e
normal dos negécios da Companhia;

(i) Aprovagao da orientagéo de voto da Companhia sobre as matérias descritas neste 0 do 0, a ser proferido em qualquer
assembleia geral, reuniao de socios, reunido do conselho de administragdo, reunido de diretoria ou reuniao da administragéo
de qualquer sociedade na qual a Companhia detenha participagao;

(xiv)  Aprovagao do orgamento anual e trimestral da Companhia;

(xv) Constituigdo de quaisquer dnus ou gravames sobre quaisquer ativos da Companhia, ou de qualquer de suas
subsidiarias;

(xvi)  Concessao de quaisquer garantias ou outras transagbes em favor de terceiros, exceto conforme necessario no
ambito de contratos de conexao de projetos, celebrados com as respectivas distribuidoras; e

(xvil)  Autorizacdo para a Companhia aprovar quaisquer das matérias acima listadas em relacdo a uma subsidiaria da
Companhia, incluindo por meio de assembleia geral de acionistas, reuniao de socios ou alteragdes aos contratos sociais ou
estatutos de uma subsidiaria.

e e sees

Paragrafo Sétimo - Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei, nos atos constitutivos das controladas da Companhia
ou acordo de acionistas da Companhia, no &mbito das controladas da Companhia, cabera & Assembleia Geral da Companhia
a deliberagéo prévia sobre o voto dos respectivos representantes legais sobre matérias similares as matérias listadas acima.

Capitulo IV
Administracéo

Artigo 7° - A administragdo da Companhia sera exercida por uma Diretoria.

Paragrafo Primeiro - Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura dos respectivos termos de
posse lavrados no Livro de Registro de Atas de Reunides da Diretoria, prestando as informagdes exigidas por lei, dentro de
30 (trinta) dias que se seguirem sua eleicao, nos termos do artigo 149, §1° da Lei das S.A.

Paragrafo Segundo - O prazo de gestao dos membros da Diretoria sera automaticamente prorrogado até a posse de seus
substitutos, nos termos do artigo 150, §4° da Lei das S.A.

Paragrafo Terceiro - Nao ser devida qualquer remuneragdo aos membros da Diretoria.
Artigo & - A Diretoria sera composta por 2 (dois) membros, pessoas fisicas, residentes ou ndo no Pais, acionistas ou nao,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, que serdo Diretores sem designacao especifica.

Paragrafo Primeiro - Os membros da Diretoria serao eleitos para mandato unificado de até 2 (dois) anos, permitida a reelei¢ao.
A eleicdo, destituigéo e substituigdo dos membros da Diretoria deverdo observar as disposicdes legais, e deste Estatuto

Social.

Paragrafo Segundo - Na hipotese de morte, impedimento permanente, renlncia ou destituigdo de qualquer dos cargos da
Diretoria, um novo membro devera ser eleito pela Assembleia Geral, a ser especialmente convocada para esse fim, para

completar o prazo de mandato da gestao do diretor substituido.
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Paréagrafo Terceiro - Em caso de’\acancia 1emp9rarga de qualque‘dos cargos de membro da Diretoria, 0 membro ausente
indicara seu substituto, dentré.eé dm’\aas membroseda Diretoria o advogado para representa-lo na reunido, devendo o
instrumento de procuragao e a orientagdo de voto serem encaminhadas ao Presidente da Reunido.

Artigo 9° - A Diretoria realizara reunides sempre que necessario, mediante convocagao, a ser enviada com no minimo 5 (cinco)
dias de antecedéncia da data proposta para realizagdo da reunido, mediante entrega da solicitagao por escrito, a qual devera
relacionar os assuntos a serem tratados na referida reunido.

Paragrafo Primeiro - As reunides da Diretoria serdo convocadas por qualquer membro da Diretoria.

Paragrafo Segundo - Independente das formalidades referentes a convocagdo das Reunides da Diretoria, sera considerada
regular a Reunido em que comparegam todos 0s membros. A ata da respectiva Reunido devera ser lavrada no Livro de Atas
de Reunides da Diretoria da Companhia, devendo ser assinada por todos os membros que participaram.

Paragrafo Terceiro - As reunides da Diretoria somente serdo consideradas validamente instaladas: (a) em primeira
convocagao, com a presenca da totalidade dos seus membros; e (b) em segunda convocacao e qualquer convocagao
subsequente, com a presenga de qualquer um dos seus membros.

Parégrafo Quarto - As reunides da Diretoria serdo presididas por Diretor indicado pela maioria dos Diretores presentes, sendo
secretariadas por pessoa indicada pelo presidente da Reunido.

Paragrafo Quinto - Exceto se quérum maior for estabelecido em lei ou neste Estatuto Social, as deliberagdes da Diretoria
serdo aprovadas mediante voto favoravel da maioria de seus membros presentes na Reunido, e serdo registradas em ata,
em livro préprio, pelo secretario da Reuniéo.

Artigo 10° - A Diretoria € responsavel pela administragao dos negacios da Companhia, exercendo seus poderes e atribuicdes
de acordo com a lei, este Estatuto Social e as deliberages da Assembleia Geral da Companhia.

Artigo 11° - Como 6rgéo executivo e de representagéo da Companhia, competira a Diretoria a gestao corrente dos negdcios
sociais, observado o disposto na lei e neste Estatuto Social. Adicionalmente, cabera 2 Diretoria representar a Companhia,
ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, e praticar todos os atos necessérios & consecugdo do objeto social da Companhia,
competéncia que sera sempre exercida mediante a assinatura de: (i) quaisquer 2 (dois) Diretores, em conjunto; (i) um Diretor
e um procurador, em conjunto, desde que o procurador tenha sido constituido pela Companhia, nos termos do 0 abaixo: e (iif)

por um Unico procurador, desde que constituido pela Companhia, nos termos do 0 abaixo, e mediante procuracao outorgada
com poderes especificos para o ato em questao.

Paragrafo Primeiro - As procuragdes em nome da Companhia serdo sempre outorgadas por 2 (dois) diretores, em conjunto,

e deverdo especificar os poderes conferidos, com excegdo daquelas para fins judiciais, e terao periodo de validade de, no
maximo, 1 (um) ano.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral podera deliberar sobre outras formas de representacdo da Companhia, em casos
especificos.

©
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Paragrafo Terceiro - Os atos praticados por qualquor ai'ékor procurador'ou empregado &ue envolvam a Companhia em
qualquer obrigagdo relativa a negocios, operagdes ou prdj e!ds‘ &stranttds ao U‘bjeto socral da«<@ompanhia, tal como concessao
de fianca, aval, endosso ou qualquer outra forma de garantia em favor de terceiros, séo expressamente proibidos, nulos e
inoperantes perante a Companhia, exceto se prévia e expressamente autorizados pela Assembleia Geral, conforme aplicavel.

Capitulo V
Conselho Fiscal

Artigo 12° - O Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral para mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleicao. O Conselho Fiscal ndo funcionara de forma
permanente e sera instalado pela Assembleia Geral a pedido dos acionistas, de acordo com a Lei das S.A. e pelas demais
disposigoes legais que Ihe forem aplicaveis.

Capitulo VI
Exercicio Social, Balango, Lucros e Dividendos

Artigo 13° - O exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, com inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano. Nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, serdo levantadas e tomadas,
em Assembleia Geral, as contas dos administradores e as demonstracdes financeiras da Companhia.

Paragrafo Primeiro - A Companhia podera, a qualquer tempo, levantar balangos mensais, trimestrais ou semestrais, em
cumprimento a requisitos legais, ou para atender a interesses societarios, inclusive para distribuicdo de dividendos
intermediérios ou intercalares e juros sobre o capital proprio, mediante deliberagao dos acionistas e observados os requisitos
legais. Os dividendos intermediarios distribuidos e os juros sobre o capital proprio serdo sempre imputados ao dividendo

minimo obrigatério previsto no 0 abaixo. .

Paragrafo Sequndo - Depois de deduzidas as perdas acumuladas, as provisdes para imposto de renda, ao fim de cada
exercicio social, a Diretoria apresentara & Assembleia Geral, para aprovagdo, proposta sobre a destinagéo total do lucro
liquido do exercicio, observado que, necessariamente, 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio sera destinado a
constituicao de Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social. A constituicao da Reserva Legal
podera ser dispensada no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante das Reservas de Capital, exceder a 30% (trinta
por cento) do capital social.

Paragrafo Terceiro - Do saldo restante, a Companhia distribuira como dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social,
25% (vinte e cinco porcento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das S.A. A distribuicao

do dw:dendo minimo podera ndo ocorrer, nos termos da Lei das S.A.

Paragrafo Quarto - As demonstragdes financeiras da Companhia deverao ser auditadas anualmente por auditor independente
registrado na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Capitulo VII
Liquidacdo, Dissolucéo e Extingéo

Artigo 14° - A Companhia sera dissolvida e liquidada nos casos previstos na legislagao aplicavel.
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Paragrafo Unico - A Assemblena.Géralpodera es[ebeiecer a f’orm’a‘dehqmdagao indicar o liquidante ou liquidantes e aprovar
a sua remunerago e, mediants s8quefimento’des aefomistas, 10 fermos da Lei das S. A., solicitar a instauragao do Conselho
Fiscal durante o periodo de liquidagdo, obedecidas as formalidades legais.

Capitulo VI
Acordos de Acionistas e Disposicoes Gerais

Artigo 15° - Os acordos de acionistas ou quaisquer outros instrumentos, devidamente registrados na sede da Companhia,
deverdo ser observados e respeitados pela Companhia e por sua administragao.

Paragrafo Unico - Os direitos, obrigagdes e responsabilidades resultantes de eventuais acordos de acionistas ou quaisquer
outros instrumentos serao validos e oponiveis a terceiros, tao logo tenham estes sido devidamente averbados nos livros de
registro de agbes da Companhia. Os administradores da Companhia zelardo pela observéancia desses acordos, devendo
praticar todos os atos assim necessarios, incluindo, sem limitagéo:

(i) a obrigagdo dos administradores de se absterem de registrar quaisquer transferéncias ou oneragdo de agdes
contrarias aos respectivos termos de tais acordos ou instrumentos; e

(ii) a obrigagao do presidente de Assembleia Geral ou de Reunido da Diretoria, conforme o caso, declarar a nulidade do
voto proferido em contrariedade com as disposigdes de tais acordos ou instrumentos, abstendo-se de computar os votos
assim proferidos.

Artigo 16° - A Companhia disponibilizara aos seus acionistas, em sua sede, os contratos com partes relacionadas, acordos
de acionistas e investimento e programas de opgdes de aquisicao de agdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de
emissao da Companhia, se existentes.

Artigo 17° - No caso de obtengao de registro de companhia aberta na categoria A, a Companhia obriga-se, perante a classe
investidora, a aderir a segmento especial de entidade administradora de mercado organizado que assegure, no minimo,
praticas diferenciadas de governanga corporativa previstas nos incisos | a IV do artigo 8° do Anexo Normativo IV - Fundos de
Investimento em Participagdes, da Resolugdo CVM n° 175, de 23 de dezembro de 2022.

Artigo 18° - Quaisquer impasses, controvérsias, reclamagdes, disputas ou litigios entre os acionistas e a Companhia deverdo
ser submetidos a arbitragem junto ao centro de arbitragem e mediagdo da cdmara de comércio Brasil-Canada (‘CCBC’). A
arbitragem devera ser realizada de acordo com o regulamento de arbitragem da CCBC em vigor e efeito sobre 0s
pracedimentos arbitrais (‘Regulamento”).

Paragrafo Primeiro - O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) érbitros (“Tribunal Arbitral’). Cada parte nomeara 1 (um)
arbitro, de acordo com o Regulamento. Se mais de 1 (um) demandante estiver envolvido, todos os demandantes deverio
nomear, conjuntamente, 1 (um) rbitro. Se mais de 1 (um) demandado estiver envolvido, todos os demandados deverdo
nomear, conjuntamente, 1 (um) arbitro. O terceiro arbitro, que presidira o Tribunal Arbitral, sera nomeado pelos arbitros
nomeados pelas partes. Se houver miltiplas partes que ndo possam ser enquadradas como demandantes ou demandados.
€ as partes nao concordarem na nomeagéao de 2 (dois) dos 3 (trés) arbitros dentro de 15 (quinze) dias, todos os membros do
Tribunal Arbitral serdo nomeados pela CCBC, de acordo com o Regulamento.

)
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Paragrafo Segundo - Quaisquer omissdes, recusas, lit_-igfgt?. dp;/idas OLET'aIiias §1a obténgéo: de um acordo sobre a nomeagao
dos arbitros pelos acionistas ou pela Companhia, ou dd tert&R0 arbitrd: tieverdo ser resolvides pela CCBC.

Paragrafo Terceiro - Os procedimentos previstos neste 0 também se aplicardo na hipétese de substituiao de qualquer dos
arbitros integrantes do Tribunal Arbitral.

Paragrafo Quarto - A sede da arbitragem sera na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, e, alternativamente e caso as
circunstancias assim exijam, o Tribunal Arbitral podera designar acdes especificas a serem tomadas em outras localidades.

Paragrafo Quinto - A arbitragem, incluindo sua existéncia, bem como todos os documentos e materiais apresentados por
ocasido do procedimento arbitral, incluindo, mas ndo se limitando a manifestagdes em geral, petigdes, pegas processuais,
pareceres, provas, acordos, decisoes e sentengas serdo confidenciais. As partes, seus representantes e os arbitros néo
deverdo revelar informagdes confidenciais a nenhum terceiro, exceto na medida em que tal divulgagéo seja exigida pela lei
aplicavel, ou para perseguir ou proteger um direito legal, incluindo a obtengdo de qualquer medida de carater liminar pré-
arbitral, penhora pré-arbitral ou qualquer outra decisdo em auxilio ao processo arbitral; ou para executar ou contestar uma
medida de carater liminar pré-arbitral, penhora pré-arbitral, qualquer outra decisao em auxilio ao processo arbitral ou qualquer
outra decisdo ou sentenga em processo judicial ou arbitral perante um tribunal ou outra autoridade competente.

Paragrafo Sexto - A sentenga arbitral sera final e vinculara, de forma definitiva, os acionistas, a Companhia e seus sucessores,
a qualquer titulo, e, portanto, sua ratificagdo pela autoridade judiciaria é dispensada. As sentengas arbitrais ndo serao
passiveis de recurso, exceto para pedidos de esclarecimento ou corregdo ao Tribunal Arbitral, conforme previsto pelo artigo
30 da Lei n.° 9.307/96 (‘Lei de Arbitragem”) e qualquer agao de anulagdo do procedimento arbitral, na forma do artigo 32 da
Lei de Arbitragem.

Paragrafo Sétimo - Qualquer parte podera requerer medidas de carater cautelar ou liminar antes da composicao do Tribunal ~
Arbitral, caso em que a parte requerente da medida cautelar ou liminar podera recorrer 8 CCBC ou qualquer tribunal com
jurisdicdo sobre as partes e seus bens, ou ao tribunal de justica do Estado de Sao Paulo, conforme o caso. Nenhuma medida
cautelar ou liminar requerida afetara a existéncia, validade e eficacia desta clausula arbitral, nem sera interpretada como
rendncia a exigéncia de submissao do impasse, controvérsia, reclamagao, disputa ou litigio a arbitragem. Apbs a composigao
do Tribunal Arbitral, qualquer medida cautelar ou liminar requerida devera ser apresentada ao Tribunal Arbitral, que terd
competéncia para confirmar, modificar ou anular qualquer medida anteriormente concedida pelos tribunais ou pela CCBC.

Paragrafo Qitavo - Ao final do procedimento arbitral, a parte sucumbente devera reembolsar os custos e despesas incorridas
pela parte vencedora, tais como honorarios dos arbitros, custos e despesas com testemunhas, honorérios periciais, conforme
fixado pelo Tribunal Arbitral, dispensada a necessidade de qualquer notificagdo, judicial ou extrajudicial, a parte sucumbente.

Paragrafo Nono - Os procedimentos arbitrais deverdo ser conduzidos no idioma inglés, sendo que as provas poderao ser
produzidas em portugués, sem necessidade de tradugéo. Os procedimentos arbitrais serao regidos pelas leis da Republica
Federativa do Brasil. e 0s rbitros ndo atuardo como conciliadores, mediadores, nem decidirao com base em equidade.

Paragrafo Décimo - Antes da composigao do Tribunal Arbitral, a CCBC podera consolidar procedimentos arbitrais simultaneos.
Apds sua composi¢ao, o Tribunal Arbitral tera jurisdigdo exclusiva para consolidar procedimentos arbitrais simultaneos, desde
que tais procedimentos estejam relacionados & mesma relagao-juridica e se a consolidagao nd0 causar quaisquer prejuizos
a0s acionistas efou a Companhia. A jurisdicao para consolidagao cabera ao primeiro Tribunal Arbitral constituido, e sua
decisdo sera final e vinculante entre os acionistas e a Companhia.

©
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Rispositarr Geral

Artigo 19° - Os casos omissos neste Estatuto Sacial serdo resolvidos pela Assembleia Geral.

Artigo 20° - E dever dos administradores e acionistas conduzir ou fazer conduzir as atividades sociais de acordo com os mais
altos padroes de honestidade, integridade e ética, mediante o estrito cumprimento da legislagao aplicavel, assim como das
normas e exigéncias constantes das politicas internas da Companhia, incluindo seu Cédigo de Conduta Etica Profissional.

dedede
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A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGAO DABROOKFIELD BRASIL SP
PARTICIPAGOES 004 S.A.REALIZADA EM 18 DE SETEMBRO DE 2025

Termo de Posse e Desimpedimento

Aos 18 (dezoito) dias do més de setembro de 2025, na sede da BROOKFIELD BRASIL SP. PARTICIPAGOES 004 S.A.,
localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n® 14.401, Edificio Paineira, Torre
B2, 16° andar, Conjuntos 161, 162, 163 e 164, Vila Gertrudes, CEP 04794-000 (“Companhia”), o Sr. PAULO CESAR
CARVALHO GARCIA, brasileiro, casado, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, Se¢éo do Rio de Janeiro
(OABIRJ) sob o n.° 75.578 e no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (“CPF/MF”) sob o n.° 946.708.897-53,
com enderego profissional na sede da Companhia (o “Sr. Paulo”), eleito Diretor da Companhia, sem designacao especifica,
vem, nesta data, investir-se na posse do referido cargo na forma e, para todos os fins de direito, para cumprir 0 seu prazo de
gestdo até a realizagao da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas do exercicio de 2025. O Sr. Paulo
declara, para fins do disposto nos paragrafos 1° a 4° do artigo 147 da Lei n.° 6.404/76, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada, e ciente de que qualquer declaragao falsa importa em responsabilidade criminal, que: (i) n@o esta impedido por lei
especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao, corrupgdo ativa ou passiva, concussao, peculato, contra a

economia popular, a fé plblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos -

publicos; (ii) possui reputacéo ilibada; e (iii) ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no
mercado da Companhia, em especial, em conselhos consultivos, de administragéo ou fiscal que possam conflitar com 0s )
interesses da Companhia.

Séao Paulo/SP, 18 de setembro de 2025.

bez

Paulo Gdfcia (19 de setembro de 2025 12:26:07 ADT)

PAULO CESAR CARVALHO GARCIA




sse eese ere ere
. . - . .
. ese ee L
. . L

esse awe .

y ANE).(.Q' !:I.'::

[
. seee oo

A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGAO DA BROOKFIELD BRASIL SP
PARTICIPAGOES 004 S.A. REALIZADA EM 18 DE SETEMBRO DE 2025

Termo de Posse e Desimpedimento

Aos 18 (dezoito) dias do més de setembro de 2025, na sede da BROOKFIELD BRASIL SP PARTICIPAGOES 004 S.A.,
localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n.° 14.401, Edificio Paineira, Torre
B2, 16° andar, Conjuntos 161, 162, 163 e 164, Vila Gertrudes, CEP 04794-000 (“Companhia”), o ESTEBAN FORNASAR,
argentino, casado, administrador de empresas, portador da carteira de identidade n°® V060020-8, expedida pelo Departamento
de Policia Federal — Servigo de Estrangeiros (DPF/SE), e inscrito no CPF/MF sob o n.° 035.759.247-67, com enderego
profissional na sede da Companhia (o “Sr. Esteban”), eleito Diretor da Companhia, sem designagao especifica, vem, nesta
data, investir-se na posse do referido cargo na forma e, para todos os fins de direito, para cumprir o seu prazo de gestao até
arealizagao da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas do exercicio de 2025. O Sr. Esteban declara, para
fins do disposto nos paragrafos 1° a 4°, do artigo 147 da Lei n.° 6.404/76, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, e
ciente de que qualquer declaracao falsa importa em responsabilidade criminal, que: (i) ndo esta impedido por lei especial ou
condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, corrupgdo ativa ou passiva, concussdo, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;
(ii) possui reputago ilibada; e (iii) ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado

da Companhia, em especial, em conselhos consultivos, de administragéo ou fiscal que possam conflitar com os interesses da
Companhia.

Séo Paulo/SP, 18 de setembro de 2025.

Estebon Fornasor

Esteban Fornasar {19 de Seteimbro Ge 2025 16:24.36 ADT)

ESTEBAN FORNASAR
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