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Paragrafo prlmelro Tt e sees wee e
Remumeretdo da, dmetorizr, A+ Diretoria perceberd remuneragao
limitada em 1%: do faturarmnto bruto da :sociedade, a titulo de pré-labore,
montante que sera fixado anualmente” pela Assembleia Geral Ordinaria, por
deliberagdo de acionistas representantes da maioria do capital social.

Pardgrafo segundo

Termo de posse: O Diretor eleito € empossado neste ato e declara,
para os fins de direito, estar de acordo com sua nomeac¢do, tomando posse
imediata de seu cargo mediante assinaturas do respectivo termo lavrado no Livro
de Registro de Atas de Reunido de Diretoria.

Paragrafo terceiro

Declaragdo de desimpedimento: O Diretor declara, sob as penas da
lei, que ndo esta impedido de exercer a administragdo da sociedade, por lei
especial ou, condenagdo criminal ou, por se encontrar sob os efeitos dela, a pena
que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos ou, por crime
falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussgo, peculato ou, contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de
defesa da concorréncia, contra as relagbes de consumo, fé publica, ou &
propriedade, bem como que ndo foi declarado inabilitado por ato da Comissdo
de Valores Mobiliarios.

QUARTA

DA APROVACA~0 DO ESTATUTO

Com aprovagdo unanime dos sécios, a IKONO ADMINISTRACAO E

EMPREENDIMENTOS S.A. adota o estatuto social a seguir transcrito, em
consonancia com o art. 66 da Instrugdo Normativa n® 81/2020 do DREI:

ESTATUTO SOCIAL
IKONO ADMINISTRAGAO E EMPREENDIMENTOS S.A.

CAPITULO 1
PRIMEIRO
DA DENOMINACAO
A Companhia é uma sociedade anbnima de capital fechado e opera
sob o nome empresariaBl de IKONO ADMINISTRACAO E
EMPREENDIMENTOS S.A.
SEGUNDO
DA SEDE
A Companhia tem sede na Rua Flora, n® 90, apto. 141, Edificio
Gauguim, Bairro Vila Alpina, Santo André, Sdo Paulo, CEP 09090-250.
TERCEIRO _
DO INICIO DAS ATIVIDADES E PRAZO DE DURACAO
A Companhia iniciou suas atividades em 17/07/2025 e seu prazo de
duragdo é por tempo indeterminado.

QUARTO
DO OBJETO SOCIAL
A Companhia tem por objeto social as seguintes atividades:

a) Administracdo de bens préprios e direitos sobre eles;
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b) Partmpagao em utrés &btietiades na qualidade de quotistas ou
aclomstasv % o-o. .oo oo

C) Locagao de bens:mowels pnqs

d) Comprae venda de bens iméveis préprios.

CAPITULO II

QUINTO

DO CAPITAL SOCIAL

O capital social € R$ 5.033.420,00 (cinco milhdes, trinta e trés mil,
quatrocentos e vinte reais), dividido em 5.033.420 (cinco milhdes, trinta e tres
mil, quatrocentas e vinte) agoes, sem valor nominal, totalmente integralizado,
indivisiveis em relagdo a Companhia, distribuido conforme a seguinte

classificagdo:
Agoes Espécie Classe
5.033.418 Ordinarias ON1
2 Preferenciais PN1
Paragrafo primeiro

A Companhia, a qualquer tempo, poderad instituir acdes preferenciais,
bem como classes, tanto para as agGes ordinarias, como para as ac¢bes
preferenciais.

Paragrafo segundo

As agbes da Companhia sdo impenhoraveis, ndo podendo ser
liquidadas mediante requerimento de credores dos acionistas, sendo nulas de
pleno direito todas as transages que onerem as mesmas.

Paragrafo terceiro

Nos casos de reembolso de agbes previstos em lei, o valor de
reembolso corresponderd ao valor do patrimdnio liquido contabil das agbes, de
acordo com o Ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral, ou com balanco
especial, se for o caso e se solicitado.

SEXTO
DAS CLASSES DE ACOES
O capital social sera dividido entre as seguintes classes de agoes:
a) Acoes ordinarias classe 1 (ON1):

i) Cada agdo desta classe confere ao titular o voto plural, na qualidade
de 10 (dez) votos nas deliberagles da Assembleia Geral.

ii) As agBes ON1 fazem jus a dividendos e/ou juros sobre capital préprio
na forma definida pela Assembleia Geral, sem atribuicdo de acréscimos
diferenciados, ressalvadas eventuais disposi¢des diversas aprovadas
em Assembieia Geral ou previstas em Acordo de Acionistas.

b) Acdes ordinarias classe 2 (ON2):
i) Cada agdo desta classe confere 1 (um) voto por agdo nas Assembleias
Gerais.
ii) As acBes ON2 fazem jus a um acréscimo de 25% (vinte e cinco por
cento) sobre os dividendos distribuidos as demais agdes ordinarias,
conforme critérios aprovados em Assembleia Geral.

c) Acoes preferenciais de classe especial (PN1):
A acdo preferencial de classe especial (Golden Share) confere ao seu
proprietdrio poder de veto nas seguintes matérias:
3
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i) Allenagao Tral’\Eferéhaa bu 'Ohel‘c)(;ao de Ativos: Veto sobre qualquer
deasaoquemvolva-a-amnagao. transferéncia ou oneracgdo de ativos.

i) Captagac .de: Refursps: e EndiVidamento: Veto sobre qualquer
deliberacio”"que €nvolva captacdo de recursos por meio de
empréstimos, emissdo de debéntures ou outras formas de
endividamento, bem como conceder qualquer garantia,
independentemente do valor.

ii) Ingresso de Novos Acionistas: Veto sobre a entrada de novos
acionistas no quadro societdrio, seja por cessdo de acdes, admissdo
de novos acionistas ou sucessdo hereditaria.

iv) Dissolugdo, Fusdo, Incorporagdo ou Liquidag&o: Veto sobre qualquer
decisdo que envolva a dissolugdo, fusdo, incorporagdo ou liquidacdo
da Companbhia.

v) Nomeagdo de Diretoria: Veto sobre a nomeacdo ou destituicdo de
qualquer diretor da Companhia.

vi) Distribuigdo de Lucros: Veto sobre qualquer distribuicdo de lucros da
Companhia aos Acionistas em forma de dividendo, capitalizacdo de
reservas ou de outro modo, fora da politica de dividendos.

vii) Procuragdo: Veto sobre qualquer outorga pela Companhia de qualquer
procuragao.

SETIMO

DA TRANSFERENCIA DE ACOES

A transferéncia de agGes nominativas, a qualquer titulo, gratuita ou

onerosamente, a acionista ou a terceiros, obedecerad as normas previstas neste
artigo.

Paragrafo primeiro

Em caso de interesse de algum dos acionistas na venda, cessdo ou
alienacdo de suas agdes, cabe a companhia o direito de preferéncia, devendo o
acionista que tem intencdo de vender, ceder ou alienar as suas agdes apresentar
a companhia e aos demais acionistas a proposta, por meio do envio de
correspondéncia eletrdnica ao enderego cadastrado na base de dados da
plataforma digital de escrituragdo dos livros societdrios da Companhia, ou de
outra modalidade, eletronica ou fisica, dotada de confirmagdo de leitura. Na
notificacdo devera constar a quantidade, o valor, o pretendente, se houver, e as
condigdes de pagamento.

Paragrafo segundo

Uma vez apresentada proposta de venda, cessdo ou alienagdo de
acles a companhia e aos acionistas, esta serd irretratdvel e obrigara o acionista
proponente, que ndo podera se opor a aquisicdo de suas agdes pela companhia
ou pelos acionistas.

Paragrafo terceiro

N3o havendo interesse da companhia, ou havendo sobras, cabe aos
acionistas, na propor¢do de sua participagdo no capital social, o exercicio do
direito de preferéncia.
Paragrafo quarto

O prazo para o exercicio do direito de preferéncia é de 60 (sessenta)

dias para a companhia e, findo o prazo da companhia, de mais 30 (trinta) dias
para os acionistas, em caso de sobra.
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Paragrafo quinto "
A falta de.lnte'resseda°compauna.w dos demais acionistas pOSSlbIlIta
a transferéncia das agﬁes a terce:ros,.'mantldas as condigdes propostas a

companhia e aos acionistas e nio ha]a oposm;ao de representantes que possuam
mais de 1/4 do capital social.

Pardgrafo sexto

Sera nula perante a companhia qualquer transacdo que desconsidere
as condigdes acima.

Paragrafo sétimo
A diretoria convocara assembleia, a realizar-se no prazo maximo de

30 (trinta) dias do recebimento da proposta, para deliberar sobre o exercicio do
direito de preferéncia pela companhia.

Paragrafo oitavo
Em todos os casos em que houver transferéncia de actes, devera ser
registrada a transferéncia no Livro de Transferéncia de Agdes e no Livro de

Registro de Agdes no prazo de 30 (trinta) dias da realizagdo do negdcio, sob pena
de desfazimento do negdcio.

Paragrafo nono

Ndo estardo sujeitas as disposicdes normativas da presente clausula
as transferéncias de agles a titulo de doagdo gratuita em favor de descendentes
de acionistas, bem como as relativas a venda ou incorporagdo a companhia de
administragdo de bens, desde que o controle de capital e de voto permanega nas
maos do cedente ou de seus descendentes.

OITAVO

DA AQUISICAO DAS PROPRIAS ACOES
A Companhia poderd, a qualquer tempo, proceder ao resgate de agbes
de sua emissdo, observadas as seguintes condigdes:

a) Sao passiveis de resgate as a¢les de quaisquer espécies e ou classes (“Acdes
Resgatdveis”), cuja caracteristica de resgatabilidade encontra-se prevista
neste Estatuto Social e cujas agdes estejam integralmente integralizadas.

b) O resgate de agbes dependera de aprovagdo prévia da Assembleia Geral,
observados os qudruns iegais e estatutarios, fixando os detalhes operacionais
do procedimento de resgate.

Paragrafo primeiro
A proposta de resgate devera ser fundamentada e conter:

a) A guantidade de agOes a serem resgatadas;

b) A justificativa do resgate e o interesse social em sua reallzagao

¢) A forma de calculo do prego de resgate;

d) As fontes de recursos que a Companhia utilizara para efetuar o pagamento
(por exemplo, lucros, reservas de lucros, reservas de capital ou,
excepcionalmente, reducdo de capital, se aprovada nos termos da legislagdo
aplicavel);

e) Os prazos e condigdes de pagamento.

Paragrafo segundo

O preco de resgate das AgBes Resgataveis sera definido com base no
valor patrimonial contabil da Companhia, ou por outro método, desde que
aprovado pela Assembleia Geral, inclusive com os votos das espécies e classes
de agOes a serem resgatadas.
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Paragrafo terceiro’
A mesma.AssembIaa que deliberarsobre o resgate das agBes devera
fixar o prego e as con.dlgoes dena mento,:observados 0s seguintes principios:
a) Se houver pagamento parcela 0, devera Ser estabelecida taxa de atualizagao
monetdria ou indice de correcdo, de modo a preservar o valor real do crédito
do acionista resgatado;

b) O prazo total Ppara quitagdo do resgate ndo poderd exceder 10 (dez) anos,
salvo aprovagao especifica em Assembleia.

Paragrafo quarto

Apds a conclusdo do procedimento e o pagamento devido aos
acionistas, as agles resgatadas serdo automaticamente canceladas, salvo se
houver disposigdo em contrario aprovada em Assembleia Geral que autorize sua
manutengdo em tesouraria ou qualquer outra forma admitida pela lei.

Paragrafo quinto

O acionista que tiver suas agdes resgatadas ndo tera direito a qualquer
participagdo futura no capital social, no lucro ou no patrimdénio da Companhia,
exceto pelo recebimento do valor de resgate que lhe for devido.

CAPITULO III

NONO

DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta de, no

minimo, 01 (um) membro, acionista ou ndo, residente e domiciliado no pais, para

um periodo de 03 (trés) anos e cujo mandato terminard sempre na Assembleia
Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio da sua gestdo.

Paragrafo primeiro
Os diretores poderdo ser reeleitos e a investidura no cargo sera feita

por termo lavrado e assinado pelo respectivo diretor no livro de Atas de Reunido
de Diretoria.

Paragrafo segundo

A Diretoria percebera remuneragao limitada em 1% do faturamento
bruto da sociedade, a titulo de pré-labore, montante que sera fixado anualmente
pela Assembleia Geral Ordinaria, por deliberagdo de acionistas representantes da
maioria do capital social.

Pardgrafo terceiro

Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer diretor, sera
escolhido, em Assembleia Geral Ordinaria e ou Extraordinaria, um novo diretor
para assumir temporariamente as atribuigdes do diretor ausente.

Paragrafo quarto

Ocorrendo rendincia, morte ou incapacidade de qualquer diretor, sera
convocada imediatamente Assembleia Geral para eleigao do novo diretor, exceto
se 0s remanescentes preencherem o nimero exigido pelo Estatuto.

Paragrafo quinto

Os diretores tém amplos e gerais poderes de administragdo dos
negécios sociais e pratica dos atos necessérios ao regular funcionamento da
Companhia, representando-a em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
podendo contratar, transigir, contrair obrigagdes, enfim, desempenhar todos os
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Pardgrafo sextose+"+-*

No limite de suas atribuicdes, o diretor podera constituir mandatarios
ou procuradores em nome da Companhia para representa-lo na pratica dos atos
de sua competéncia, especificando detalhadamente no instrumento de
procuragdo os atos que poderdo praticar e o prazo de duracdo, de no maximo
um ano, exceto mandato judicial, que podera ser por prazo indeterminado.

Paragrafo sétimo

Os diretores, individualmente, estdo autorizados a alienar e adquirir
bens imdveis e méveis, bem como bens ligados a atividade da empresa, contratar
financiamentos e empréstimos com bancos e instituigbes de crédito, podendo
para tanto, dar em garantia hipotecdria ou pignoraticia, os bens mdveis ou
iméveis da Companhia, assinando os respectivos contratos, cédulas, escrituras e
outros documentos, nos termos do paragrafo seguinte, assumindo, em
decorréncia, em nome da Companhia, todas as obrigagdes do contrato firmado.

Paragrafo oitavo
Respondem os diretores pessoalmente pelos atos praticados com

exorbitancia de poderes, ou contrariamente a lei e aos interesses da Companhia,
ou com ma-fé.

XYY

Paragrafo nono
A diretoria se reunird todas as vezes que for necessario ou
conveniente, lavrando-se atas de suas deliberagbes no fivro competente.

Paragrafo décimo

E vedado aos diretores, em nome da Companhia, prestar aval, fianca
ou oferecer garantias pessoais em favor de terceiros. Nao se incluem na proibicdo
os atos que forem praticados em beneficio ou a favor da prépria Companhia,
suas associadas, coligadas ou controladas.

CAPITULO IV

DECIMO
DO CONSELHO FISCAL
O Conselho Fiscal somente serd instalado a pedido dos acionistas e
possui as competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei.

Paragrafo primeiro

Uma vez instalado, o Conselho Fiscal sera composto de trés (3) a cinco
(5) membros efetivos, acompanhados de um igual nimero de suplentes. Todos
0s membros e seus respectivos suplentes serdo eleitos pela Assembleia Geral dos
acionistas.

Paragrafo segundo .
O Conselho Fiscal tera a prerrogativa de se reunir sempre que julgar
necessario, podendo ser convocado por qualquer de seus membros.

CAPITULO V

DECIMO PRIMEIRO )
DA ASSEMBLEIA GERAL E DELIBERACOES
A Assembleia Geral Ordindria reunir-se-a anualmente dentro dos
quatro primeiros meses apds o término do exercicio social, para tomar as contas
7
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da diretoria, discutir e votar as demonstracdes financeiras; discutir e votar o
parecer do Conseltig:flscal, qlahdd instladd; deliberar sobre a destinagiio de
lucro liquido do ex€reigd e @ gisty{Buicdo dés Hividendos; e eleger membros da
diretoria, quando for o caso e, extraordinariamente, sempre que necessario e
que 0s interesses sociais o exigirem.

Paragrafo primeiro

A Assembleia Geral serd instalada por convocacdo de um dos
diretores, e sera dirigida por um Presidente aclamado entre os presentes, o qual
escolherd o Secretario. O referido aviso podera ser dispensado, quando todos os
acionistas comparecerem ou se declararem, por escrito, cientes dos dados que
Ihes seriam informados por meio da convocacao.

Paragrafo segundo

As Assembleias terdo qudrum de instalagdo equivalente a acionistas
que representem 2/3 (dois tergos) do Capital Social, com poderes para decidir
sobre todos 0s negdcios sociais, bem como, para tomar as resolugBes que julgar
necessarias ou convenientes a protegdo e desenvolvimento da Companhia, sendo
presidida e secretariada pelos acionistas, terceiros efou administradores
escolhidos pela maioria dos presentes.

Paragrafo terceiro

O acionista pode ser representado na Assembleia por outro acionista
ou por procurador, mediante procuracdo com poderes especificos,
independentemente de modificagdo do Estatuto, que devera ser arquivada na
sede da Companhia.

Paragrafo quarto

Dos trabaihos e deliberagbes tomadas na Assembleia de Acionistas
serd lavrada, no Livro de Atas de Assembleia, ata assinada pelos membros da
mesa e por acionistas participantes da Assembleia, quantos bastem a validade
das deliberagdes, mas sem prejuizo dos que queiram assina-la, podendo, a
critério dos acionistas, ser arquivada no Registro Plblico de Empresas Mercantis
copia devidamente autenticada pelos diretores ou pela mesa.

Pardgrafo quinto
Os livros sociais assumirdo a forma de registro digital, sem limite de
folhas, sendo permitido o registro de sua existéncia ao final do periodo.

Paragrafo sexto
As deliberagGes tomadas de conformidade com a Lei e o Estatuto
vinculam todos os acionistas, ainda que ausentes ou dissidentes.

CAPITULO VI

DECIMO SEGUNDO )
DO EXERCICIO SOCIAL E DOS RESULTADOS
O exercicio social terd a duragdo de um ano, iniciando-se em 01 de
janeiro e terminando no dia 31 do més de dezembro de cada ano.

Paragrafo primeiro

Ao fim de cada exercicio social, serdo elaborados, com base na
escrituracdo mercantii da Companhia, as demonstragbes financeiras,
consubstanciadas no balango patrimonial, demonstragdo de lucros ou prejuizos
acumulados, demonstracdo do resultado do exercicio e demonstragdo dos fluxos
de caixa.
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Pardgrafo segundo "

A Assembféig: Geral poderd detergymar o levantamento de balango

semestral ou, respeitat|os 6s preceitos:lega|5° em:perlodos menores, e aprovar a

dlstrlbmgao de dividendos com base nos lucros apurados, bem como juros sobre
capital proprio.

Paragrafo terceiro

A qualquer tempo, a Assembleia Geral também poderd deliberar a
distribuigdo de dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existente no Ultimo balango anual ou semestral.

Paragrafo quarto

Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer
participagdo, eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de
renda e a provisdo para contribuigdo social sobre o lucro liquido. Ocorrendo
prejuizos, serdo compensados com resultados positivos futuros, com lucros
acumulados, ou absorvidos pelo Capital Social, com sua consequente reducdo,
nos termos da lei. Os acionistas participarao nos resultados proporcionalmente a
participacdo social de cada um.

Paragrafo quinto

O lucro liquido apurado no encerramento do exercicio social, depois
de deduzidas as amortizagGes e provisGes previstas neste estatuto e em lei,
poderd ser levado a reservas ou distribuido aos acionistas, de acordo com
deliberagdo dos acionistas que representem 2/3 (dois tercos) do Capital Social,
em Assembleia Geral Ordindria ou Extraordinaria que para tal finalidade deverdo
realizar.

CAPITULO VII

DECIMO TERCEIRO
DA DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO DA COMPANHIA
A faléncia, insolvéncia, declaragdo de incapacidade ou retirada de
qualquer acionista ndo acarretara a dissolugdo da Companhia, que continuara
com 0s acionistas remanescentes, podendo estes, em Assembieia Geral, deliberar
quanto a liquidacdo dos haveres do acionista afetado na forma desta Clausula.

Paragrafo primeiro

A Companhia serd dissolvida quando ocorrer: (i) insuficiéncia de
capital que inviabilize o objeto social; (ii) impossibilidade de execugédo do objeto
social; (iii) qualquer das hipdteses do art. 206 da Lei 6.404/76; ou (iv) deliberagdo
de acionistas que representem, no minimo, 3 (trés quartos) do capital social.

Paragrafo sequndo

Deliberada a dissolucdo total ou parcial, proceder-se-a a liquidagdo
nos termos legais, extinguindo-se a Companhia com o encerramento da
liquidac8o. O valor da companhia correspondera ao Patrimdnio Liquido Contabil
apurado a partir do Gitimo balango anual aprovado ou de balango especial
levantado para essa finalidade, com eventuais ajustes de avaliagdo exigidos por
normas contabeis.

Paragrafo terceiro

O valor de cada ag8o seré determinado pelo valor da empresa dividido
pelo nimero de agdes efetivamente integralizadas, e o valor individual de cada
acionista sera determinado pelo numero de agdes que este integralizou.
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Paragrafo quarto

O valor deVid¢.ao agidnrsta serd pago em 60 (sessenta) prestagdes
mensais e sucessivag,.ceyrigida, pela .\/aria'gggzg:o IPCA desde a data do evento
até a data do efetivo pagamento.

Paragrafo quinto
No caso de opgdo por pagamento parcelado, o vencimento da primeira

parcela ocorrera em 60 dias corridos contados da Assembleia Geral que deliberar
sobre o tema.

Paragrafo sexto

Os acionistas remanescentes poderdo se assim o permitir a situagdo
econdmico-financeira da Companhia, estabelecer condicdes e prazos mais
favoraveis que os previstos no paragrafo anterior, ao acionista retirante, interdito,
falido, insolvente, impedido ou falecido.

Pardgrafo sétimo

Somente é facultado aos acionistas retirar-se da Companhia, nos trinta
dias subsequentes a Assembleia Geral, nos casos em que forem dissidentes de
modificagdo do contrato, fusdo da Companhia, incorporacdo de outra, ou dela
por outra e transformagdo, quando terdo as suas agdes liquidadas, conforme o
estipulado no caput.

DECIMO QUARTO
DO FALECIMENTO DE ACIONISTA
No caso de falecimento de acionista (“Acionista Falecido”), a
Companhia podera adquirir, total ou parciaimente, as acGes integralizadas de sua
titularidade, para manutengdo em tesouraria ou posterior cancelamento, nos
termos do art. 30 da Lei 6.404/76 - independentemente da existéncia de lucros
ou reservas disponiveis, desde que o pagamento possa ser realizado de forma
parcelada, preservando-se a solvéncia da Companhia.

Pardgrafo primeiro

A aquisicdo dependera de deliberacdo da Assembleia Geral que: (i)
aprove a operagao; (i) defina 0 nimero de agGes a adquirir; e (i) homologue o
prego e as condigOes de pagamento previstas nesta Clausula.

Paragrafo segundo

O valor das agbes do Acionista Falecido sera apurado com base em
seu valor patrimonial contdbil, calculado a partir do Gltimo balango patrimonial
ou balango especial levantado na data do falecimento (ou em data imediatamente
anterior), conforme deliberado pela Assembleia Geral, observadas as normas
contabeis vigentes.

Paragrafo terceiro

Caso haja necessidade de elaboragdo de balango especial, este sera
finalizado em até 60 (sessenta) dias contados do falecimento do acionista, salvo
prorrogagdo aprovada pela Assembleia Geral.

Paragrafo quarto

O valor devido aos herdeiros ou sucessores serda pago em até 60
(sessenta) prestagdes mensais, iguais e sucessivas, corrigidas pelo IPCA a contar
da data do balango especial (ou do Obito, se usado o balango anual). A
Companhia podera antecipar parcelas, total ou parcialmente, sem encargos
adicionais.
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Paragrafo quinto

) As agbes“add(firidas"permanecerfp em tesouraria enquanto ndo

orem:

a) Alienadas, total ou parcialmente, conforme deliberacio subsequente do
orgdo de administragdo ou da Assembleia Geral, se exigido pelo estatuto ou
pela lei; ou

b) Canceladas, por deliberacdo da Assembleia Geral, observadas as
formalidades legais.

Paragrafo sexto
Em caso de cancelamento, o nimero de agGes representativas do
capital social sera automaticamente reduzido em montante correspondente as

agdes canceladas, cabendo a administragio praticar os atos necessarios a
adequagdo do estatuto social.

Paragrafo sétimo

Ndo exercido o direito acima estipulado, pela Companhia, 0s
sucessores ingressardo na Companhia, exceto se a maioria do capital social,
representada por acionistas remanescentes e sucessores destes, recusarem o
ingresso de algum dos sucessores. Em caso de ingresso, fica ja estabelecido, se
ndo deliberado de maneira diversa em Assembleia Geral, que o0s herdeiros terdo
suas agdes convertidas em agles sem direito a voto.

Paragrafo oitavo

Os sucessores de acionista falecido poderdo optar por ndo ingressar
na Companhia em até trinta dias do transito em julgado do inventario que lhes
conferiu as agdes.

Paragrafo nono
A Companhia se resolvera em relagdo ao acionista retirante, sendo
seus haveres e o respectivo pagamento, efetuados na forma no Capitulo VIL.

CAPITULO VIII

DECIMO QUINTO

Nos termos do artigo 118 da Lei 6.404, a Companhia observara os
acordos de acionistas eventualmente arquivados na sua sede e/ou dos quais seja
parte ou interveniente (“Acordos de Acionistas”), e os administradores da
Companhia zelardo pela sua observancia, abstendo-se de registrar conversoes,
transferéncias de ag¢Oes ou criagdo de Onus e/ou gravames sobre agdes que sejam
contrarios as suas disposi¢des. O presidente de qualquer Assembleia Geral ou
reunido do Conselho de Administragdo, se houver, deverd declarar a nulidade do
voto proferido em contrariedade com as disposigdes de Acordos de Acionistas,
abstendo-se de computar os votos assim proferidos. Os direitos, obrigagdes e
responsabilidades resultantes de Acordos de Acionistas serdo validos e oponiveis
a terceiros t3o logo tenham sido averbados nos registros de agbes da Companhia.

Paragrafo tnico

As acBes de emissdo da Companhia vinculadas a Acordo de Acionistas
sujeitam-se as restricdes la previstas, inclusive quanto a sua alienagdo e
oneracdo, conforme o caso. Os direitos conferidos em razdo da titularidade de
tais agdes deverdo ser exercidos em consonancia com o disposto em tais Acordos
de Acionistas.
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Eu, RAUL KOCHHANN BERGESCH, com inscrigio ativa na OAB/SP sob o n? 439.262,
expedida em 15/01/2020, inscrito no CPF n2 006.747.030-06, DECLARO, sob as penas da
Lei penal e, sem prejuizo das san¢des administrativas e civeis, que estes documentos
sdo auténticos e condizem com os originais. Documentos apresentados:

1. Capa do requerimento assinado eletronicamente pelo Sr. ROBSON BRAGA LIMA;

2. Ata de Assembleia Geral Extraordinaria e Estatuto Social e Lista de Subscri¢cio da
sociedade anénima IKONO ADMINISTRACAO E EMPREENDIMENTOS S.A., assinado
eletronicamente pelo Sr. ROBSON BRAGA LIMA ,Sra. ANA PAULA MALGERO LIMA e
Sr.RAUL KOCHHANN BERGESCH

3. Declaragdo de Desimpedimento assinado eletronicamente pelo Sr. ROBSON BRAGA
LIMA;

4. DBE assinado eletronicamente pelo Sr. ROBSON BRAGA LIMA

5. Declaragdo de Licenciamento assinado eletronicamente pelo Sr. ROBSON BRAGA
LIMA;

S3o Paulo/SP, 18 de margo de 2026.

\

RAUL KOCHHANN BERGESCH
OAB/RS 96.721
OAB/SP 439.262
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