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andnima de capital fechado, regida pela Lei 6.404/76, segundo o disposto nos artigos 220 a 222 da
referida lei, nos termos e condigGes previstos no presente instrumento. A referida transformagéo é
feita sem solugdo de continuidade, de forma que a Sociedade permanecera fitular de todos os seus
direitos e obrigacdes anteriores ao presente ato.

1.2 A sociedade passaré a adotar a denominago social de: HS PREVENT SOLUGGOES EM
PREVENGAO DE PERDAS E ANTIFRAUDE S.A.

CLAUSULA 2: - DA CONVERSAO DAS QUOTAS EM AGOES

24 Em decorréncia da transformagdo da Sociedade em sociedade por agbes, aprovam a
conversao dos 2.000.000 (dois milhdes) quotas representativas do capital social da Sociedade em
2.000.000 (dois milhdes) agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal e ato seguinte,
integraliza-se o capital subscrito, em moeda corrente nacional.

21.1. Dessa forma, o capital social da Sociedade de R$ 2.000.000 (dois milhdes de reais),
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, passa a ser representado por
2.000.000 (dois milhdes) agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, assim distribuidas entre
0s acionistas:

(a) HELIO SANTANA, inscrito no CPF/MF n° 856.567.806-78, passara a deter 1.000.000 (um
milh&o) agdes ordinarias, sem valor nominal, perfazendo um montante total de R$ 1.000.000 (um

milh&o de reais), conforme boletim de subscri¢do que consta do Anexo [;

(b) JOSEFA FERNANDES SANTANA, inscrita no CPF/MF sob n° 105.109.468-28, passara a
deter 1.000.000 (um milh&o) ages ordinarias, sem valor nominal, perfazendo um montante total de
R$ 1.000.000 (um milhdo de reais), conforme boletim de subscrig&o que consta do Anexo |;
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2.12.  Os acionistas fazem constar que as agdes ordinarias nominativas de emissdo da

Sociedade permanecerdo registradas em livro prdprio, nos termos da legislagdo aplicavel.

CLAUSULA 32 - ALTERACAO DO OBJETO SOCIAL.

3.1, Os sécios, por unanimidade, aprovam a inclusdo de novas atividades a serem desempenhadas:
Informagdes cadastrais e cobranga (82.91-1/00); Tratamento de dados (63.11-9-00). Assim o objeto

social da companhia passa a comportar as seguintes atividades:

a)  Consultoria em tecnologia da informagao (62.04-0-00)

b)  Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica especifica (70.20-4-
00)

¢)  Servicos combinados de escritério e apoio administrativo (82.11-3-00)

d)  Fornecimento e gestéo de recursos humanos para terceiros (78.30-2-00)

e)  Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis (62.02-3-00)

f) Outras atividades de prestagao de servigo de informagéo n3o especificadas anteriormente (63.99-
2-00)

g)  Outras atividades profissionais, cientificas e técnicas ndo especificadas anteriormente (74.90-1-
99)

h)  Outras atividades de ensino ndo especificadas anteriormente (85.99-6-99)

i) Informagdes cadastrais e cobranga (82.91-1/00)

i) Tratamento de dados (63.11-9-00)

CLAUSULA 4 - DA ELEIGAO DA DIRETORIA

4.1. Eleger as pessoas abaixo qualificadas para compor a Diretoria com mandato anual que
vigorara até a posse dos eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria de 2026, os quais tomam posse na
presente data, conforme termos de posse lavrados em livro préprio e arquivados na sede da
sociedade.
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Diretores: HELIO SANTANA, brasileiro, natural de Perdizes/MG, nascido em 03/02/1972, casado sob o
regime de comunho parcial de bens, empresario, inscrito no CPF/MF n° 856.567.806-78, portador do
RG n° 25.819.348-7 SSP/SP, residente domiciliado na rua Pedro Pomponazzi, 405, Apto 11, Vila
Mariana, CEP 04115-000, em S&o Paulo/SP, e-mail: helio.santana@hsprevent.com.br, para o cargo de
Diretor Presidente.

JOSEFA FERNANDES SANTANA, brasileira, natural de Juazeiro do Norte/CE, nascida em 02/07/1968,
casada em regime de comunh&o parcial de bens, empresaria, inscrita no CPF/MF sob n° 105.109.468-
28, portadora do RG n°® 21.519.217-5 SSP/SP, residente domiciliada na rua Pedro Pomponazzi, 405,
Apto 11, Vila Mariana, CEP 04115-000, em Sao Paulo/SP, e-mail: josefa.fernandes@hsprevent.com.br;

para o cargo de Diretora Corporativa-Financeira e Vice-Presidente da Companhia.

42. Os membros da Diretoria ora eleitos declararam ter ciéncia do disposto no artigo 147 da Lei n°
6.404/76, ndo tendo sido condenados a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a
cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé plblica ou a propriedade, conforme Termos de

Posse arquivados na sede da sociedade.

43. Os eleitos declaram aceitar os cargos para os quais foram indicados e tomam posse nesta
data, comprometendo-se a cumprir os deveres e responsabilidades inerentes as suas fungdes. A caugio
para os administradores, conforme o Art. 159 da LSA, foi dispensada por unanimidade.

CLAUSULA 5* - FIXAGAO DA REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES.

5.1. Por unanimidade, os sécios aprovam que a remunerago global dos administradores é fixada
em R$ 15.000,00 (quinze mil reais) por diretor para o corrente ano, podendo ser revisada efou atualizada
em Assembleia Geral Ordinaria, nos termos do Art. 152 da LSA.
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ANEXO It

ALTERAGAO CONTRATUAL DE TRANSFORMAGAO DA SOCIEDADE
HS PREVENT LTDA EM SOCIEDADE POR AGOES,
HS PREVENT SOLUCOES EM PREVENGAO DE PERDAS E ANTIFRAUDE S.A.
REALIZADA EM 19/09/2025

ESTATUTO SOCIAL
HS PREVENT SOLUCGES EM PREVENGAO DE PERDAS E ANTIFRAUDE S.A,
CNPJ/MF n° 09.052.214/0001-86

CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, FINS E DURAGAO

Artigo 1° - A companhia é uma sociedade andnima de capital fechado, regendo-se por este Estatuto Social, e
pelas disposigdes legais aplicdveis, em especial pela Lei n® 6.404/76.

Paragrafo Primeiro - A sociedade adota a denominagdo social de HS PREVENT SOLUCOES EM
PREVENCAO DE PERDAS E ANTIFRAUDE S.A., possuindo marca registrada HS PREVENT.

Paragrafo Segundo — Por se tratar de Companhia Fechada, os valores mobiliarios de sua emissdo no serdo

admitidos & negociagéo em bolsa de valores ou no mercado de balcao.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Rua Vergueiro, 1061, cj. 81, Liberdade, CEP 01504-001,
em S&o Paulo/SP.
Paragrafo Unico — A Companhia podera, por deliberagio da Diretoria, abrir, manter e extinguir fiiais,

sucursais em qualquer parte do territério nacional, observadas as formalidades legais.

Artigo 3° - A Companhia tem como objeto social:
k) Consultoria em tecnologia da informagao (62.04-0-00)
)] Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica especifica (70.20-4-00)
m)  Servigos combinados de escritorio e apoio administrativo (82.11-3-00)
n)  Fornecimento e gestdo de recursos humanos para terceiros (78.30-2-00)

o)  Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis (62.02-3-00)
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p)  Outras atividades de prestago de servico de informagao ndo especificadas anteriormente (63.99-2-00)
q)  Outras atividades profissionais, cientificas e técnicas ndo especificadas anteriormente (74.90-1-99)
r) Qutras atividades de ensino ndo especificadas anteriormente (85.99-6-99)
s)  Informagdes cadastrais e cobranga (82.91-1/00)
t) Tratamento de dados (63.11-9-00)
Paragrafo Unico. Para o cumprimento de seu objeto social, a Companhia podera praticar todos os atos e

operagdes civis e comerciais, financeiros e mercantis, que se mostrem necessarios ou convenientes.

Artigo 4° - A Companhia terd duragao por prazo indeterminado, dissolvendo-se por determinagéo da

Assembleia Geral ou nas hipéteses previstas em lei, com observancia das disposices legais e
estatutarias.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5° - O Capital Social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado no valor de R$
2.000.000,00 (Dois Milhdes de Reais) é dividido em 2.000.000 (Dois Milhdes) de agbes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — As agdes serdo indivisiveis perante a Companhia, que ndo reconhecera mais que um
proprietario, para cada unidade.

Parégrafo Segundo - Todas as agdes da Companhia sdo nominativas, devendo ser registradas e mantidas,
em nome de seus titulares, no Livro de Registro de Agdes da Companhia. Qualquer transferéncia de
agdes sera feita por meio da assinatura do respectivo termo no livro de “Transferéncia de Agdes
Nominativas” da Companhia.

Parégrafo Terceiro - Cada ago ordinaria dara direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.

Paragrafo Quarto. Nenhum acionista podera onerar ou oferecer em garantia a totalidade ou parte de suas
agdes.

Parégrafo Quinto — O capital social podera ser aumentado, mediante emissdo de novas agdes, por
deliberagéo da Assembleia Geral.

Paragrafo Sexto — As novas agdes serao integralizadas na forma e prazos definidos pela Assembleia Geral.

A subscricdo de agdes do capital para integralizagéo a prazo fica sujeita ao pagamento inicial previsto
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na forma da lei, devendo o saldo ser pago nas condigdes fixadas pela Assembleia Geral, ouvido o
Conselho Fiscal, se em funcionamento.

Artigo 6° - Ocorrendo aumento de capital social, é garantido aos acionistas o direito de preferéncia,
nos termos do que dispde o artigo 171 da Lei 6.404/76, pelo prazo de 40 (quarenta) dias contados da
publicagéo da ata da Assembleia Geral que o tiver aprovado.

Paragrafo Primeiro - O direito de preferéncia de que cuida o “caput” deste artigo néo alcanga os aumentos
de capital decorrentes da conversdo em agdes de debéntures, bdnus de subscrigdo e partes
beneficiarias.

Parégrafo Segundo - Nos termos do § 6°, do artigo 171 da Lei n° 6.404/76, o acionista podera ceder seu
direito de preferéncia na subscrigao de agdes. Na hipétese de cesséo do direito de preferéncia, devera
ser observado o seguinte procedimento:

a) o acionista interessado na cessdo do seu direito de preferéncia, devera notificar a Administragdo por
escrito, por meio de carta registrada com aviso de recebimento, carta protocolada contra recibo ou e-
mail institucional, dentro do prazo de até 10 (dez) dias, contados da data da Assembleia que deliberar
0 aumento, informando o prego da cessao e a forma de pagamento;

b)  a Administragdo devera comunicar aos demais acionistas por meio do e-mail institucional, dentro do
prazo de 05 (cinco) dias contados do recebimento da notificagéo escrita, informando-lhes que terdo
direito de preferéncia, na proporgdo das agdes possuidas, desconsiderando-se, para efeito de célculo,
as agles detidas pelo acionista que desejar ceder seu direito de preferéncia;

¢)  os acionistas interessados terdo prazo de até 10 (dez) dias, contados do recebimento da comunicagéo,
para manifestar a Administragzo o seu interesse; e

d)  a Administragdo deverd informar o acionista cedente 10 (dez) dias antes do término do prazo de
subscrigdo, sobre o interesse ou ndo dos demais acionistas.

Paragrafo Terceiro - O direito de preferéncia podera ser excluido ou ter seu prazo reduzido em deliberagéo
da Assembleia Geral Extraordinaria que autorizar o aumento do capital social, nos termos da Lei das
SA.

Paragrafo Quarto - No ato da subscrigéo da sua participagéo, o acionista que deseja fazer reserva de sobras
de agbes ndo subscritas, declarara a sua intengao de subscrever a parte proporcional que lhe couber,
na eventualidade de ocorrer a existéncia de sobras constatadas. A reserva de sobras, conforme acima
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referido, somente podera ser feita pelo acionista que subscrever integralmente as agbes que tiver
direito no aumento de capital.

Parédgrafo Quinto - Ocorrendo a existéncia de sobras na subscrigo, elas serdo rateadas na proporgéo dos
valores subscritos pelos acionistas que tiverem pedido reserva de sobras.

Parégrafo Sexto — Salvo a disposicao de lei em contrério, os drgéos da companhia e acionistas comunicaréo
o exercicio de direitos e obrigagdes previstos neste estatuto, sempre por escrito, por meio de carta
registrada com aviso de recebimento, carta protocolada contra recibo ou e-mail institucional. No Gltimo
caso, presumir-se-a que o e-mail foi entregue ao destinatario apos 48 (quarenta e oito horas) do seu
envio, independentemente de resposta, aviso de recebimento ou aviso de leitura.

Artigo 7° - A Sociedade podera adquirir para permanéncia em tesouraria ou cancelamento, suas proprias
acdes até o limite do saldo de lucros ou reservas, exceto a reserva legal, e sem diminuigio do capital
social.

Parégrafo Primeiro - Enquanto mantidas em tesouraria, as agdes respectivas néo terdo direito a voto, nem a
dividendos ou bonificagdes de qualquer espécie, na forma estabelecida pelo § 4°, do artigo 30 da Lei n°
6.404/76.

Paragrafo Segundo - O resgate, reembolso ou amortizagdo de agdes, quando admitidos, dar-se-do de
acordo com o que for deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria, observado o disposto na Lei das
SA.

Artigo 8° - A transferéncia da propriedade das agdes da Companhia é estritamente condicionada e regida
pelas seguintes disposigdes, visando a preservagao do controle familiar;

Paragrafo Primeiro - Direito de Preferéncia na Alienagao: O acionista que desejar alienar suas agdes, no
todo ou em parte, devera oferecé-las, em primeiro lugar, aos demais acionistas da Companhia que
sejam membros da familia SANTANA, e, subsidiariamente, & propria Companhia, mediante notificagao
por escrito, com aviso de recebimento, contendo todas as condigdes da proposta, inclusive prego,
forma de pagamento e quaisquer outros termos relevantes.

a)  Os acionistas membros da familia SANTANA terdo o prazo improrrogavel de 60 (sessenta) dias (teis,
contados do recebimento da notificagdo, para exercer o direito de preferéncia.

b)  Em caso de exercicio por mais de um acionista familiar, a preferéncia sera exercida na proporcéo da

participag&o de cada um no capital social da Companhia.
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c) Se o direito de preferéncia ndo for exercido integraimente pelos acionistas membros da familia
SANTANA, a Companhia tera um prazo adicional de 60 (sessenta) dias (teis para exercer o direito de
compra das proprias agdes remanescentes.

d)  Somente se o direito de preferéncia de compra nao for exercido por nenhum dos acionistas membros
da familia SANTANA, ou demais acionistas ou pela Companhia, as agdes remanescentes poderéo ser
alienadas a terceiros, nas mesmas condigdes ofertadas e notificadas.

e) Caso as condigdes se alterem (seja no prego, prazo ou forma de pagamento) ou as agdes ndo sejam
alienadas no prazo de 180 (cento e oitenta) dias Gteis, devera ser iniciado um novo procedimento de
notificagéo para exercicio de preferéncia.

Parégrafo Segundo - Clausula de Venda Conjunta (Tag Along): Caso ofs) acionista(s) controladores ou
titular(es) de 50% (cinquenta por cento) ou mais das agdes ordinarias da Companhia, individual ou
conjuntamente, recebam uma proposta vinculante de terceiro ndo familiar para a venda de suas agoes
e deseje(m) aceité-la, os demais acionistas da Companhia teréo o direito de, se assim o desejarem,
venderem suas agdes ao mesmo terceiro adquirente, nas mesmas condigdes de prego, forma de
pagamento e demais termos e condiges oferecidos ao(s) acionista(s) vendedor(es).

a)  Ofs) acionista(s) vendedor(es) devera(do) notificar os demais acionistas da Companhia, para
exercerem o seu direito de preferéncia na aquisigdo das agdes nos termos do paragrafo primeiro ou
para exercerem o direito de Tag Along nos termos e condigGes da proposta vinculante.

b)  Os acionistas que desejarem exercer o direito de Tag Along deverdo notificar o(s) acionista(s)
vendedor(es), a companhia e o terceiro adquirente no prazo improrrogavel de 60 (sessenta) dias,
contados do recebimento da notificagao.

Paragrafo Terceiro — Clausula de Venda Forgada (Drag Along): Caso ofs) acionista(s) titular(es) de 80%
(oitenta por cento) ou mais das agdes ordinarias da Companhia, individual ou conjuntamente, recebam
uma proposta vinculante de terceiro ndo familiar para a venda da totalidade das agées da Companhia
e deseje(m) aceitd-la, ofs) acionista(s) proponente(s) podera(ao) obrigar os demais acionistas a
venderem suas agbes ao mesmo terceiro adquirente, nas mesmas condigdes de prego, forma de
pagamento e demais termos e condigdes oferecidos ao(s) acionista(s) proponente(s).

a)  Ofs) acionista(s) proponente(s) devera(ao) notificar os demais acionistas da Companhia, para
exercerem o seu direito de preferéncia na aquisicéo das agdes nos termos do paragrafo primeiro ou da

aplicagéo da clausula Drag Along, nos termos e condigdes da proposta vinculante.
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b)  Os acionistas obrigados a vender suas agdes deverdo praticar todos os atos necessarios para
formalizar a venda, inclusive assinar os documentos pertinentes, sob pena de serem considerados
inadimplentes e terem suas agdes vendidas por procuragéo irrevogéavel outorgada em favor do(s)
acionista(s) proponente(s) ou de terceiro indicado.

Paragrafo Sétimo - Serdo nulas de pleno direito, ndo valendo perante a Companhia, qualquer transferéncia

de agdes seja a que titulo for, sem o cumprimento desta clausula.

CAPITULO IIl - ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Artigo 9° - A Companhia sera administrada por uma Diretoria, a ser eleita pela Assembleia de Acionistas.
Opcionalmente, a Companhia podera eleger um Conselho Consultivo e um Conselho Fiscal.

Segao | - Da Diretoria

Artigo 10 — A Diretoria sera composta de 2 (dois) membros, acionistas ou néo, residentes no pais, com
mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleigdo, sendo um Diretor Presidente e um Diretor
Corporativo-Financeiro (vice-presidente).

Paragrafo Segundo - Os Diretores serdo eleitos e destituidos a qualquer tempo pela Assembleia de
Acionistas. O mandato da Diretoria € de 2 (dois) anos, a contar da data da Assembleia de Acionistas
que os eleger, prorrogavel até a posse de seus substitutos, sendo admitida a reeleigao.

Paragrafo Terceiro — Os conselheiros e diretores seréo investidos em seus cargos mediante assinatura de
termo de posse no livro de atas do Conselho Consultivo ou da Diretoria, conforme o caso. A posse
estara condicionada a prévia subscri¢do do Termo de Anuéncia as Politicas da Companhia, Acordo de
Acionistas e Protocolo Familiar, bem como ao atendimento dos requisitos internos e legais aplicaveis.

Paragrafo Quarto — Os conselheiros e diretores receber&o a remunerag&o que for definida pela Assembleia
de Acionistas. A remuneragéo sera fixada anualmente pela Assembleia Geral, observando-se critérios

de mercado para fungGes equivalentes e a responsabilidade financeira da companhia.

Artigo 11 - Compete a Diretoria praticar todos os atos de gestdo necessarios ao funcionamento da
Companhia, nos limites do objeto social, e em estrita observancia das politicas e diretrizes definidas
pela Assembleia Geral. A Companhia se responsabiliza pelos atos praticados por seus Diretores nos

limites de seus poderes, sendo nulos e inoperantes em relagéo & Companhia os atos praticados com
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excesso de poder, que vinculem a Companhia em operagdes estranhas ao seu objeto social ou que
néo observem as algadas e procedimentos internos.

Paréagrafo Primeiro — Compete privativamente ao Diretor Presidente:

a) Representar institucionalmente a HSPREVENT perante o publico em geral, representando a
companhia em eventos piblicos e na midia, além de conferéncias e comunicagdes externas e internas
da companhia.

b)  Substituir o Diretor Corporativo-Financeiro em sua auséncia, morte ou impedimento definitivo, até a
eleig@o de novo Diretor Corporativo-Financeiro.

c)  Apresentar e submeter o relatério geral anual da administragdo para acompanhamento e deliberagio
da Assembleia.

d)  Apresentar e submeter o Planejamento da Administragdo Geral (anual e quinquenal) para aprovagéo
da Assembleia.

e)  Elaborar relatérios trimestrais da Administragdo Geral.

f) Liderar o desenvolvimento e a implementag&o do planejamento estratégico da Companhia nas &reas
especificas previstas no item "h”, em conformidade com as diretrizes da Assembleia Geral, com auxilio
do Diretor Vice-Presidente e do Conselho Consultivo.

g)  Zelar pelo continuo desenvolvimento da governanga, responsabilidade corporativa € inovagéo,
supervisionando a efetividade da gestdo de riscos estratégicos com objetivo de garantir a
conformidade permanente da companhia com a legislagéo e normas do setor.

h)  Planejar, organizar, orientar controlar as atividades dos setores que lhe sdo subordinados, em
conformidade com o regulamento interno da companhia, promovendo a integragdo com as demais
areas da companhia, assegurando sinergia nas decisdes corporativas estratégicas.

Paragrafo Segundo — Séo atribuigées do Diretor Corporativo-Financeiro:

a)  Substituir o Diretor Presidente em sua auséncia, morte ou impedimento definitivo, até a eleigdo de
novo Diretor Presidente.

b)  Apresentar e submeter o relatério financeiro anual da administragdo para acompanhamento e
deliberagdo da Assembleia.

c) Elaborar relatérios trimestrais da Administrag@o Financeira e Corporativa.

d)  Liderar o desenvolvimento e a implementagéo do planejamento estratégico da Companhia nas &reas
especificas previstas no item “f", em conformidade com as diretrizes da Assembleia Geral, com auxilio

do Diretor Presidente e do Conselho Consultivo.
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e)  Zelar pelo continuo desenvolvimento da governanga, responsabilidade corporativa e inovagéo,
supervisionando a efetividade do monitoramento e da gestéo de riscos estratégicos com objetivo de
garantir a conformidade permanente da companhia com a legistagao e normas do setor.

f) Planejar, organizar, orientar controlar as atividades dos setores que lhe séo subordinados, incluindo
supervisdo das areas em conformidade com o regulamento interno da companhia, promovendo a
integracdo com as demais areas da companhia, assegurando sinergia nas decisdes corporativas
estratégicas.

g)  Gerenciar as finangas da Companhia, em conformidade com as politicas e planejamento aprovados
pela Assembleia Geral;

h)  Assegurar a elaboragéo das demonstragdes financeiras e contabeis da Companhia, em observancia as
normas legais e aos principios contabeis aplicaveis;

i) Supervisionar as questdes fiscais e tributdrias da Companhia, garantindo a conformidade com a
legislagdo vigente;

Paragrafo Terceiro — Compete ao Diretor Presidente e ao Diretor Corporativo-Financeiro o uso individual da
firma da Companhia e a representagio desta, ativa ou passivamente, perante terceiros, no Brasil ou
exterior, perante repartices publicas federais, municipais e estaduais, autarquias e sociedades de
economia mista, em Juizo ou fora dele, podendo, para tanto, contrair obrigagdes, abrir e operar contas
bancérias, transigir, ceder e renunciar direitos, podendo, enfim, praticar todos os atos normais de
geréncia necessarios & consecugdo dos fins sociais e o regular funcionamento da Companhia,
observando-se as limitagdes previstas nos paragrafos abaixo. Deverdo ainda, convocar o Conselho
Consultivo e as Assembleias Gerais e propor a forma de distribuigdo dos dividendos e lucros da
Companhia, competindo ainda aos Diretores, os procedimentos relativos & abertura, encerramento ou
alteragao de enderego de filiais da Companhia.

Paragrafo Quarto — Os Diretores poderdo agir isoladamente, praticando quaisquer dos atos previstos no
caput deste artigo, celebrando contratos efou assumindo obrigagtes dentro do escopo de atribuigao
delimitado nos paragrafos primeiro e segundo, alineas “d", até o valor maximo ao equivalente em
moeda corrente nacional a R$ 220.000,00 (duzentos e vinte mil reais) na data da transago (seja em
uma operagao isolada ou uma série de operagdes relacionadas). Para a pratica de atos que impliquem
em pagamentos referentes a taxas, impostos, contribuigdes, folha de pagamento de funcionarios e de
valores para sociedades do mesmo grupo econdmico, fechamento de contratos de cAmbio decorrentes

de remessas feitas por sociedades do mesmo grupo econdmico e fransferéncias entre contas
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bancérias da Companhia, os Diretores, agindo em conjunto ou isoladamente, ficam igualmente
dispensados de autorizagdo prévia da Assembleia de Acionistas, independentemente dos montantes
envolvidos.

Paragrafo Quinto - O Diretor Presidente, agindo em conjunto com outro Diretor, poderéo praticar quaisquer
dos atos previstos no caput deste artigo, até o valor maximo ao equivalente em moeda corrente
nacional a R$ 520.000,00 (quinhentos e vinte mil reais) na data da transagéo, sem a autorizagao prévia
da Assembleia de Acionistas.

Parégrafo Sexto - Para a execugdo dos atos abaixo especificados, dois dos Diretores da Companhia, agindo
conjuntamente, deverdo obrigatoriamente, obter a prévia e expressa autorizagdo da Assembleia de
Acionistas, sendo nulos, de pleno direito, quaisquer atos praticados em desobediéncia a este artigo:

a)  aquisigdo, cessao ou alienagdo de bens imoéveis;

b)  aquisicéo ou alienagdo de bem do ativo imobilizado da Companhia, com valor superior a R$ 300.000,00
{trezentos mil reais);

c)  compra ou alienagdo de agdes, quotas ou participagdes no capital de qualquer outra sociedade ou
Companhia, ou qualquer outro tipo de investimento publico ou privado com excegdo daqueles em
renda fixa e classificados de baixo risco;

d)  a constituigdo de 6nus e/ou gravames sobre quaisquer dos bens da Companhia;

e)  execugdes de contratos, ajustes ou acordos de qualquer natureza que impliquem em obrigagdes
financeiras, atuais, ou futuras, para a Companhia, com valor individual ou conjunto superior a R$
520.000,00 (quinhentos e vinte mil reais).

Paragrafo Sétimo - Os Diretores da Companhia, agindo isolada ou conjuntamente, poderdo nomear
procuradores para agir em nome da Companhia, cujo instrumento de mandato estabelecera os
poderes que |he sao atribuidos, observadas as limitagdes contidas neste Estatuto Social, e o prazo de
vigéncia, que ndo podera ser superior a 1 (um) ano, vedado o substabelecimento, excetuando-se desta
restricdo e do prazo de validade, o mandato judicial.

Paragrafo Qitavo — Séo expressamente vedados, sendo nulos de pleno direito e inoperantes com relago a
Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionario que a envolverem em obrigagdes
relativas a negécios ou operagdes estranhas aos objetivos sociais.

Paragrafo Nono - E vedado aos Diretores prestarem, em nome da sociedade, avais, fiangas e quaisquer atos
de favor, estranhos ao interesse social, bem como agirem por modo de representagéo diversa do

estabelecido neste estatuto, sob pena de serem nulos e de nenhum efeito os atos assim praticados. A
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Companhia somente podera prestar fiangas, avais ou outras garantias em favor de terceiros, apés
terem sido previamente aprovadas por resolugao da Assembleia de Acionistas.

Paragrafo Décimo — Em caso de conflito de interesses entre o Diretor e a Companhia, o Diretor devera
abster-se de qualquer participagdo na deliberagdo sobre a matéria, informando seu impedimento &

Assembleia Geral.

Artigo 12 - A Diretoria reunir-se-a ordinariamente uma vez por més, preferencialmente na segunda semana
do més, de acordo com o cronograma pré-aprovado pela Diretoria na primeira reunido apos o ato de
nomeagéo, ou na Ultima sessdo do ano, para o exercicio subsequente, a ser convocada pelo Diretor
Presidente; podendo ainda, se reunir extraordinariamente sempre que convocada por qualquer um dos
Diretores, com no minimo 5 (cinco) dias de antecedéncia. A reunido sera realizada presencialmente na
sede da Companhia ou, excepcionalmente, de forma virtual por meio de plataforma segura que permita
a gravagdo da mesma, a ser indicada na convocagéo. As resolugdes constardo no Livro de Atas das
Reunides da Diretoria.

Paragrafo Primeiro — O quérum minimo para quaisquer deliberagdes da Diretoria é de 2 (dois) Diretores,
devendo as deliberagdes serem aprovadas por unanimidade.

Parégrafo Segundo — Considerar-se-a regularmente convocada a Diretoria, por qualquer meio que permita a
comprovagéo do recebimento da convocagéo por parte dos Diretores, tais como telegramas fonados,
com confirmagéo do recebimento, carta registrada, e-mail (Internet) apds 48 (quarenta e oito horas) do
seu envio, ou qualquer outro meio semelhante. Considera-se regular a reunido que contar com a

presenca de todos os Diretores, que assinarem a ata da reunizo da Diretoria.
Segdo Il - Dos Deveres Responsabilidades dos Administradores

Artigo 13 — Além de outros deveres e responsabilidades previstos na Lei 6.404/76, os administradores devem
servir com lealdade a Sociedade e manter reserva sobre seus negdcios, sendo-lhe vedado:

a) usar, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Sociedade, as oportunidades
comerciais de que tenham conhecimento em raz&o do exercicio de deu cargo;

b} omitir-se no exercicio ou protegéo de direitos da Sociedade ou, visando a obtengao de vantagens para

si ou para outrem, deixar de aproveitar oportunidades de negdcio de interesse da Sociedade;
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¢}  adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabem necessario & Sociedade, ou que esta
tencione adquirir.

d)  participar como sécio ou acionista de Instituigao Financeira, empresas concorrentes, fornecedoras ou
clientes da companhia. Caso o administrador detenha participagdo em empresa que venha a se
caracterizar em qualquer uma destas hipoteses, deverd comunicar imediatamente a companhia e se
abster de atuar direta ou indiretamente como preposto da companhia perante a companhia ou
sociedade que fizer parte, em razao do dever contido no paragrafo décimo do artigo onze.

Paragrafo Primeiro - Os administradores deverdo no ato de sua nomeagdo e, anualmente, informar &
Assembleia de Acionistas sobre as suas participagbes societarias e acionarias. O mesmo dever de
informar deveré ser realizado por comunicagao direta aos acionistas, em até 2 (dois) dias apds a
aquisi¢ao ou venda de agdes e participagbes societérias.

Paragrafo Segundo — Cumpre, ademais, aos administradores, guardar sigilo sobre qualquer informagio que
ainda ndo tenha sido divulgada para conhecimento do mercado, obtida em raz&o do cargo, sendo-lhes
vedado valer-se da informag&o para obter vantagem, para si ou para outrem.

Paragrafo Terceiro - Salvos os item “d” e paragrafo primeiro, os Administradores devem zelar para que a
violagdo do disposto neste artigo ndo venha ocorrer através de subordinados ou terceiros de sua
confianga.

Artigo 14 — Cumpre aos administradores absterem-se de manter atividades ou participarem de negdcio
concorrente ou conflitante com a Companhia, salvo se esta, consignando em ata de Assembleia,
conforme o caso, ndo se interessar pelo desenvolvimento do negécio ou da atividade ou autorizar
expressamente os administradores. Outrossim, é vedado aos administradores intervirem em qualquer
operagéo social em que tiverem interesse conflitante com o da Companhia, bem como na deliberagio
que a respeito tomarem os demais administradores, cumprindo-lhes cientifica-los do seu impedimento
e fazer consignar, em ata de reunido da Administragdo, do Conselho Consultivo ou da Assembleia
Geral, a natureza e extensdo desse impedimento.

Parégrafo Unico — Ainda que observado o disposto neste artigo, o administrador somente pode contratar com
a Companhia em condigdes razodveis ou equitativas, idénticas &s que prevalecem no mercado ou em

que a Companhia contratarta com terceiros.

CAPITULO IV ~ CONSELHO CONSULTIVO
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Artigo 15 - A Companhia podera instituir um Consetho Consultivo, com o objetivo de assessorar a Diretoria e
a Assembleia Geral nas decisGes estratégicas, operacionais e de mercado, sem, no entanto, deter
poderes de deliberagdo ou gestdo, eis que suas recomendagdes ndo vinculardo a Diretoria ou a
Assembleia Geral.

Parégrafo Primeiro — O Conselho Consultivo da Companhia sera composto por um minimo de 4 (quatro) e
um maximo de 7 (sete) membros, acionistas ou ndo da Companhia, residentes ou n&o no pais, com
notério conhecimento e experiéncia nas areas de interesse da Companhia. O Conselho Consultivo
podera ser composto por membros da familia, mestres e especialistas externos, buscando
imparcialidade e diversidade de perspectivas.

Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho Consultivo serdo eleitos pela Assembleia Geral, com
mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo. A Assembleia Geral designara o Presidente, o
Vice Presidente e os demais Conselheiros sem designagao especifica.

Paragrafo Terceiro — Cabera a Assembleia Geral definir, dentro dos limites referidos no “caput”, o nimero de
conselheiros que entender adequado para um determinado periodo de exercicio, preenchendo todas
as vagas ou apenas algumas delas, bem como definir o valor de remuneragio dos mesmos.

Artigo 16 — O Conselho Consultivo ndo possui poder deliberativo ou taxativo perante a Diretoria, ndo sendo
orgdo de administragdo. Compete ao Conselho Consultivo ser um 6rgdo de consulta e orientagdo
estratégica geral dos negécios, lastreando sua atuagéo por meic de seguranga juridica, governanga
corporativa, responsabilidade fiscal, respeito & identidade e valores institucionais da companhia,
auxiliando a Diretoria por meio de emissao de informagdes, pareceres, aconselhamento e orientagdes,
competindo-lhe:

a) Emitir pareceres e recomendagdes sobre o planejamento estratégico, de negdcios e operacional da
Companhia, sobre a politica da Companhia, planos e orgamentos;

b)  Emitir pareceres sobre candidatos & eleigao ou destituicdo de Diretores e de cargos de confianga da
Companhia, assim como de procuradores e representantes nas sociedades controladas, se houver
alguma;

c)  Analisar e emitir pareceres sobre as demonstragdes financeiras e o orgamento anual

d)  Propor melhorias na governanga corporativa e nas praticas de gestao;

e)  Avaliar e recomendar sobre oportunidades de mercado, investimentos e desinvestimentos relevantes;
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f) Aconselhar sobre eventual encerramento, liquidagao ou recuperagéo empresarial;

g)  Aconselhar sobre contratos estratégicos celebrados ou em via de celebragéo, e quaisquer outros atos,
cujo valor de negdcio supere R$ 220.000,00 (duzentos e vinte mil reais);

h)  Manifestar-se sobre o relatério da administragéo e sobre as contas da Diretoria, que serdo submetidas
a Assembleia Geral;

i) Manifestar-se sobre a indicagao e avaliagao dos auditores independentes;

i) Avaliar e recomendar a Assembleia Geral eventuais alterages estatutarias;

k)  Assessorar a Diretoria e a Assembleia Geral em questdes complexas e estratégicas que lhe forem
submetidas.

Artigo 17 — Compete ao Presidente do Conselho, dentre outras fungdes de ordem interna ao érgéo:

a)  designar data e hora para as reunices;

b)  presidir as reunides;

c¢) distribuir os assuntos que serdo objeto de deliberagdo dentre os membros do Conselho para
apresentagdo do respectivo relatdrio nas reunides;

d)  expressar em resolugdes as orientagdes do Conselho, para conhecimento dos diretores;

e} tomar conhecimento das diligéncias individualmente promovidas pelos conselheiros junto aos diretores.

f)  utilizar a prerrogativa do voto de qualidade, para desempate das deliberagdes de aconselhamento a
serem emitidas pelo Conselho Consultivo.

Artigo 18 - Na auséncia do Presidente do Conselho, este sera substituido pelo Vice-Presidente, sendo que
na auséncia de ambos a presidéncia do Conselho sera exercida por qualquer dos conselheiros.
Parégrafo dnico — No caso de vacéncia do cargo de conselheiro, 0 Conselho Consultivo funcionara com os
conselheiros remanescentes até a proxima Assembleia Geral, desde que o nlimero de conselheiros
néo seja inferior a trés. Se ocorrer a vacancia dos cargos, reduzindo o Conselho em niimero inferior a
trés conselheiros, a Diretoria devera convocar a Assembleia Geral para proceder a nova eleigio dentro

de 30 dias.

Artigo 19 — O Conselho Consultivo reunir-se-a, ordinariamente a cada 2 (dois) meses, sempre na terceira
semana dos meses de: fevereiro, abril, junho, agosto, outubro e dezembro, conforme cronograma pré-

estabelecido no ato de nomeagéo, a ser encaminhado em maos, por carta, telegrama ou e-mail
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(Internet), com aviso/confirmagao de recebimento. A pauta da reunido devera ser disponibilizada com
pelo menos 10 (dez) dias de antecedéncia.
Paréagrafo nico - A reunido sera realizada presencialmente na sede da Companhia ou, excepcionalmente,

de forma virtual por meio de plataforma segura que permita a gravagao, a ser indicada na convocagéo.

Artigo 20 - O Conselho Consultivo podera reunir-se extraordinariamente, sempre que convocado por seu
Presidente, mediante aviso escrito, encaminhado em méos, por carta, telegrama ou e-mail (Internet), a
cada um dos seus conselheiros, com aviso/confirmagdo de recebimento. A convocagdo devera
designar a data, hora e local, bem como a pauta da reunido, com pelo menos 10 (dez) dias de
antecedéncia.

Artigo 21 - As reunides somente serdo instaladas quando a maioria de seus membros estiver presente.
Paragrafo Unico - Considerar-se-a dispensada a convocagdo formal de que trata este artigo para as
reunides as quais comparecerem a totalidade dos conselheiros eleitos.

Artigo 22 - As deliberagdes do Conselho Consultivo serdo tomadas por maioria de votos dos conselheiros
presentes na reunido. O Presidente do Conselho Consuiltivo tera, além do voto comum, o voto de
qualidade.

Paragrafo (inico — As reunides do Conselho Consultivo serdo registradas em atas e lavradas no Livro de Atas
das Reunifes do Conselho Consultivo, sendo assinadas pelos conselheiros presentes na reuniao,
devendo ser disponibilizadas & Diretoria e & Assembleia Geral.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 23 - O Conselho Fiscal da Companhia, de funcionamento facultativo e ndo permanente, sera
composto de 3 (trés) membros efetivos e de igual nimero de suplentes, a serem eleitos pela
Assembleia Geral que decidir sua instalagao, dentre acionistas ou ndo, brasileiros, residentes no pais,
com mandato de 1 (um) ano, facultada a reeleicéo.

Paragrafo Primeiro — Compete ao Conselho Fiscal, além das atribuigdes previstas na Lei das S.A.:

a)  Fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento de seus deveres legais e estatutarios;

b)  Opinar sobre o relatdrio anual da administragao e as contas da Diretoria;
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c) Denunciar, por qualquer de seus membros, aos érgdos de administragdo e a Assembleia Geral os
erros, fraudes ou irregularidades de que tiverem conhecimento.

d)  Convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei.

Paragrafo Segundo — O Conselho Fiscal somente sera instalado a pedido dos acionistas, obedecidas as
determinagOes legais, caso em que cada periodo de seu funcionamento terminara na primeira
Assembleia Geral Ordinaria que for realizada apés a sua instalagdo.

Paragrafo Terceiro — Somente poderdo ser eleitos para o conselho fiscal pessoas naturais, de conduta
ilibada, residentes no Pais, diplomadas em curso de nivel universitario, ou que tenham exercido cargo
de administrador de empresa ou de conselheiro fiscal por prazo minimo de 3 (trés) anos, desde que
ndo sejam membros de érgdos de administragdo, empregados da companhia ou de sociedade
controlada ou do mesmo grupo, ou cdnjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da
companhia.

Paragrafo Quarto - Os membros efetivos do Conselho fiscal ou os suplentes em exercicio perceberdo a
remuneragdo que for fixada pela Assembleia Geral que os eleger e determinar a instalagdo e
funcionamento do érgdo. A remuneragdo individual devera respeitar o minimo de dez por cento da
média de remuneragdo que for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de
representacdo e participagdo nos lucros, em conformidade com o paragrafo terceiro do artigo 162 da
Lei n° 6.404/76.

Paréagrafo Quinto - As reunides do Conselho Fiscal, a serem realizadas a cada 2 (dois) meses, serdo
registradas em atas e lavradas no Livro de Atas das Reunifes do Conselho Fiscal, sendo assinadas
pelos conselheiros presentes na reunigo, devendo ser disponibilizadas a Assembleia Geral.

CAPITULO V - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 24 - A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei e o Estatuto, poderéo ocorrer de
forma presencial ou eletrdnica, tendo poderes para decidir todos os negdcios relativos ao objeto da
Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes & sua defesa e desenvolvimento, bem como
fixar os honorarios dos administradores da Companhia. Sendo drgao soberano, suas deliberagdes
vinculam todos os acionistas, ainda que ausentes ou dissidentes.

Paragrafo Primeiro — As Assembleias Gerais Ordinarias e Extracrdindrias serdo instaladas e deliberardo
conforme os quéruns e formalidades previstas na Lei das S.A. e neste Estatuto.
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Paragrafo Segundo - As Assembleias Gerais ordindrias realizar-se-80 nos 4 (quatro) primeiros meses ap6s o
termino do exercicio social e as Extraordinarias sempre que forem convocadas atendidos os prazos
estabelecidos no artigo 124 da Lei n® 6.404/76, alterada pela Lei n° 9.457/97.

Artigo 25 - As assembleias gerais poderdo sempre que requerido por qualquer acionista ser realizadas de
forma remota por meio de videoconferéncia ou meio similar desde que:

a)  todos os participantes possam ser claramente identificados e possam mutuamente se expressar
verbalmente e fazer se ouvir;

b)  seja assegurada a autenticidade do voto e a declarago de vontade do respectivo participante com
direito a voto;

¢)  sejam observados todos os requisitos legais aplicaveis;

d)  os acionistas que participarem remotamente deverdo confirmar o seu voto escrito antes do término
da assembleia geral, a ser enviado ao secretério indicado na assembleia geral e aos demais
acionistas;

e)  aassembleia devera ser gravada e mantida pela companhia pelo prazo minimo de 5 anos.

Artigo 26 — As Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias serdo convocadas pelo Diretor Presidente, ou
na sua auséncia, pelo Diretor Vice-Presidente.

Paragrafo Primeiro — A convocagdo far-se-a4 mediante aniincio publicado por trés vezes de forma eletronica
ou em jomnal de circulagdo na localidade da sede da companhia e pelo envio de e-mail institucional,
contendo, além do local, data e hora da Assembleia Geral, a ordem do dia, €, no caso de reforma de
estatuto, a indicagdo da matéria. A primeira convocagéo da Assembleia Geral devera ser feita com 8
(oito) dias de antecedéncia, no minimo, contado do prazo da publicagdo do primeiro anincio, ndo se
realizando a Assembleia Geral, serd publicado novo anincio, de segunda convocagéo, com
antecedéncia minima de cinco dias.

Paragrafo Segundo - A Diretoria deve comunicar por escrito os acionistas, até 1 (um) més antes da data
marcada para a realizagdo da assembleia-geral ordinaria, que se acham & disposigdo dos acionistas,
na sede da companhia: | - o relatério da administragéo sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio findo; Il - a cdpia das demonstrages financeiras; Ill - o parecer dos
auditores independentes, se houver. IV - o parecer do conselho fiscal, inclusive votos dissidentes, se

houver; e V - demais documentos pertinentes a assuntos incluidos na ordem do dia.
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Parégrafo Terceiro — A Diretoria devera publicar os trés documentos referidos inicialmente no paragrafo
terceiro, de forma eletronica, até 5 (cinco) dias antes da data marcada para a realizagdo da
assembleia-geral.

Paragrafo Quarto — Independentemente das formalidades previstas no paragrafo 1° deste artigo, sera

considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

Artigo 27 - As Assembleias Gerais seréo presididas pelo acionista aclamado na ocasido, a quem incumbira a
escolha do secretario.

Paragrafo Unico — Os acionistas presentes ou representados na Assembleia Geral, antes de sua instalagéo,
deverdo assinar o livro de presenga, depois de haverem provado a sua qualidade, pelas formas
legalmente permitidas.

Artigo 28 — Quaisquer deliberagbes das Assembleias Gerais, em primeira convocagdo, somente seréo vélidas
se contarem com o voto favoravel de acionistas que representem, mais de 50% (cinquenta por cento)
das agdes com direito a voto. Em segunda convocagio, as deliberagdes serdo validas com o voto
favoravel mais de 50% (cinquenta por cento) dos acionistas presentes, com direito a voto.

Paragrafo Primeiro — Em adicdo aos quéruns previstos na Lei das S.A., as seguintes matérias estratégicas
dependerdo para sua aprovagdo de, no minimo, 80% (oitenta por cento) do capital social para sua
deliberagéo em Assembleia Geral:

a)  Alteragdo do objeto social;

b)  Admisséo de acionistas ndo familiares (investidores) e percentual;

¢)  Alteragdo do Estatuto Social;

d)  Eleiggo e destituigdo de administradores no familiares;

e)  Fusdo, incorporagdo, cisdo ou liquidagio da Companhia;

f) Abertura de capital (IPO) ou admiss&o a negociagdo em bolsa de valores ou mercado de balcéo.

Paragrafo Segundo ~ O Presidente da Assembleia devera observar fazer cumprir as disposicdes do Acordo
de Acionistas, ndo permitindo que sejam computados os votos proferidos em contrariedade com o
contetdo de tal Acordo.
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CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, LUCROS, DISTRIBUIGAO e PRATICAS CONTABEIS

Artigo 29 — O exercicio social tera a duragéo de um ano, iniciando-se de 1° de janeiro e terminando em 31 de
dezembro de cada ano.

Paragrafo Primeiro — Ao final de cada exercicio social, a diretoria fara elaborar, com base na escrituragio
mercantil da Companhia, as demonstragdes financeiras, compreendendo o balango patrimonial, a
demonstragdo de resultados e as demais demonstragdes exigidas por lei, que serdo submetidas a
Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo Segundo - Poderdo ser elaborados balangos intermediarios e, por proposta da Diretoria, podera
haver declaragdo de dividendos intermediarios, a conta dos lucros apurados nos balangos

intermediarios ou dos lucros acumulados.

Artigo 30 — Do resultado de exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto de renda, nos termos do artigo 189 da Lei 6.404/76.

Paragrafo Primeiro - Do lucro remanescente serdo deduzidas as participagdes estatutarias, se houverem,
calculadas segundo a ordem de preferéncia prevista no art. 190 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Segundo - Do lucro liquido do exercicio, serdo destinados:

a) 5% (cinco por cento) na constituicdo da reserva legal, até que seu montante atinja 20% (vinte por
cento) do capital social, e

b)  ao menos, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, para a distribuigdo do dividendo
minimo obrigatério.

¢} O saldo remanescente tera a destinagao que for deliberada pela Assembleia Geral, podendo ser retido
em prol da companhia ou distribuido como dividendos adicionais.

Paragrafo Terceiro — A Companhia poderd constituir outras reservas, como Reserva de Contingéncias,
Reserva de Lucros a Realizar, ou quaisquer outras que a Assembleia Geral deliberar, observadas as
disposigdes legais aplicaveis.

Artigo 31 - A diretoria fica autorizada a pagar juros calculados sobre o patriménio liquido, até o limite da
variagdo da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), a titulo de remuneragdo do capital proprio, nos
termos do que prevé o artigo 9° da Lei 9.249/45, alterado pelo artigo 78 da Lei 9.430/96 e na respectiva
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regulamentagao fiscal de regéncia, e imputar os referidos juros como valor parcial ou total do dividendo
minimo obrigatorio estabelecido no Estatuto Social.
Paréagrafo Primeiro — Os juros eventualmente pagos aos acionistas serdo imputados, liquidos do imposto de

renda na fonte, ao valor do dividendo minimo obrigatério do exercicio.

Artigo 32 — A Companhia é vedado conceder empréstimos, financiamentos efou quaisquer outras formas de
transferéncia de recursos para seus acionistas e/ou partes relacionadas, prestar fianga, aval ou
qualquer outra forma de garantia em favor de suas partes relacionadas e/ou terceiros, permitidos, no
entanto, transferéncias de recursos a titulo de distribuicdo de dividendos, pagamentos de juros sobre
capital préprio elou pagamentos pela contratagdo de obras e servigos celebrados em condigdes

equitativas de mercado.

Artigo 33 — A Companhia adotara contabilidade e demonstragSes financeiras padronizadas, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo as normas expedidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC e nas Interpretagies, Orientagdes e Pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC.

CAPITULO Vil - COMPLIANCE E REGRAS DE ANTICORRUPGAO

Artigo 34 - A companhia devera atuar em conformidade com as leis e normas anticorrupgéo, antifraude e
politicas de compliance aplicaveis, incluindo a Lei n® 12.846/13, ("Lei Anticorrupgao"”); atuar em
conformidade com os padrdes de governanga corporativa, melhores praticas de mercado, regras,
politicas e exigéncias internas de compliance da companhia.

Paragrafo Unico - No ser3o elegiveis para cargos na administragio da Companhia (i.e., diretoria), cargos
do conselho consultivo e/ou para cargos do conselho de fiscal da companhia, quaisquer pessoas
fisicas que tenham sido condenadas, em decisdo final transitada em julgado, por atos ou omissdo
contrarios as Normas de Compliance e Regras de Anticorrupgo.
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CAPITULO VIIl - LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 35 - A Companhia entrara em liquidag&o nos casos e pelo modo previsto em lei, ou ainda em caso de
deliberagdo de dissolugao total pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico — Sendo deliberada a dissolugao total em Assembleia Geral, esta devera eleger e nomear o
liquidante e o Conselho Fiscal, que devera funcionar durante o periodo de liquidagao, fixando-lhes os
poderes e a remuneragao no periodo.

CAPITULO IX - DISPOSIGOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 36 — O presente Estatuto Social podera ser alterado a qualquer tempo, mediante deliberagdo da
Assembleia Geral Extraordinaria, com o quérum e formalidades legais e estatutérias.

Paragrafo Unico - Os casos omissos no presente estatuto serdo resolvidos em Assembleia Geral,
observando-se os acordos de acionistas da Sociedade, Protocolo Familiar, a Lei das Sociedades por
Agdes e demais leis aplicaveis.

Artigo 37 - Protocolo Familiar ou Acordo de Acionistas: As partes reconhecem a importancia Acordo de
Acionistas com Protocolo Familiar, que poderd detalhar regras de governanga familiar, politica de
sucessdo, critérios de emprego de familiares, politica de distribuigdo de lucros, compra e venda de
agbes, exercicio de voto, mecanismos de resolugdo de conflitos internos & familia, entre outros, que
complementem este Estatuto Social. As disposigdes do Protocolo Familiar e/ou Acordo de Acionistas,
se devidamente celebrados e registrados perante a companhia, terdo forga vinculante entre as partes e
companhia.

Artigo 38 - Os acionistas comprometem-se a empregar seus melhores esforcos para resolver qualquer
disputa ou controvérsias oriundas deste Estatuto Social, ou com este relacionada, incluindo, mas néo
se limitando a qualquer questdo relativa & sua existéncia, validade, interpretagdo, cumprimento ou
rescis&o, incluindo as relativas a acionistas, administradores e membros do Conselho Consultivo ou
Fiscal ("Disputa"), serdo resolvidas, preferencialmente, no prazo de até 120 (cento e vinte) dias, a
contar da apresentagéo da comunicagéo por escrito, ao(s) outro(s) acionista(s) acerca da existéncia da

Disputa, por meio de Mediag&o e assessoramento juridico.
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