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Prezados Acionistas,

Atendendo disposicdes legais e estatutarias, a Administracdo da Londrina lluminacdo S.A.
submete a apreciacao dos Senhores o relatério das principais atividades referente ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025, em conjunto com as Demonstracées Contdbeis
elaboradas de acordo com a legislacao societaria brasileira, com os devidos pareceres dos
Auditores Independentes, dos quais consideramos importantes para divulgar o desempenho da
nossa empresa para a sociedade, parceiros, investidores e consumidores.

A Londrina lluminacao S.A., fundada em 17/11/2014, por meio da Lei Municipal 12.194/2014,
inscrita no CNPJ sob o0 n° 21.514.376/0001-94, é uma sociedade de economia mista que tem
como missao a busca de novas oportunidades de negdcios voltados para o segmento de
implantacao e manutencao de sistemas de iluminacao publica.

MENSAGEM DO PRESIDENTE
Prezados(as),

Assumir a lideranca da Londrina lluminacao S.A. neste inicio de 2026 representa uma
honra e, sobretudo, uma grande responsabilidade. Inicio esta nova etapa com
entusiasmo e profundo compromisso com a cidade de Londrina, com a qualidade do
servico publico e com a agenda de gestao liderada pelo Prefeito Tiago Amaral, voltada
a eficiéncia, inovacao e exceléncia na administracao publica.

Este novo ciclo se inicia a partir de uma base sélida construida ao longo de 2025 pelo
nosso estimado Ex-Presidente Renan Salvador. Nesse periodo, reorganizamos a casa,
reestruturando varios processos internos, estruturais e tecnolégicos, entregando mais
de 250 obras de iluminacao, sendo elas modernizacao e implantacao de iluminacao
em novos espacos publicos. Faturamos mais de 6 milhdes em novas obras, iluminando
41 novas pracas, € 27 quadras e campos, somando uma &rea total iluminada de
165.735 metros quadrados, ou seja, 165 mil de area nova iluminada a mais na cidade
de Londrina.

Implantamos mais de 350 postes, 1.163 novas lumindrias, e 602 novos refletores, e
mais de 4.500 horas destinadas ao desenvolvimento de novos projetos.

Aumentamos nossos pontos de iluminacao publica de 63 mil para 70 mil pontos, todos
em LED, garantindo eficiéncia, qualidade, conforto e seguranca para populacao de
Londrina.

Atendemos mais de 14 mil chamados durante todo o ano, com um atendimento de



98,43% de SLA dentro do prazo destes chamados.

Realizamos nosso primeiro atendimento fora da cidade de Londrina, através do
municipio de Assai, com a entrega e execucao do Projeto de lluminacdao Cénica do
Castelo Japonés, com uma qualidade e eficiéncia absoluta, trazendo um faturamento
para empresa de mais de 1 milhao de reais.

Com um quadro de colaboradores 30% menor em relacao a 2024, aumentamos em
12% a entrega de quadras e campos, 8% de novas pracas, 800% de RDU e 550% de
entregas de obras de grande porte, como por exemplo: Pavilon, Complexo de
Lerroville, Pontilhao PUC, Lago 3, obras do Programa de Governo Orgulho do Bairro,
atendendo as 5 regides da cidade de Londrina de forma conjunta.

Paralelamente, iniciativas estratégicas voltadas a inovacdo foram estruturadas e
iniciadas, como a implementacao e homologacao do novo TOR diminuindo o custo em
mais de 400% em relacdo ao primeiro, e ganhando em mais de 80% de eficiéncia
energética e operacional. Iniciamos também o projeto de andlise e custos para
atendimento de outras secretarias e érgaos publicos, assim como também o estudo
para lancamento das licitacdes para o projeto de Cidade Inteligente e Enterramento de
Cabos.

Junto com isso, demos continuidade no projeto de Telegestao em parceria com o
FINEP, LACTEC e SENAI, onde realizamos os testes finais em laboratério para
iniciarmos os testes e homologacao em campo no ano de 2026.

No campo humano e organizacional, a Londrina lluminagao também avancou de forma
consistente. A companhia encerrou o exercicio com 87 colaboradores ativos, 4 a mais
em relacdao a 2024, investindo em programas de capacitacao, acdes voltadas a saude
e seguranca do trabalho e iniciativas de valorizacao da equipe. Ao mesmo tempo, pela
primeira vez na histéria da empresa, realizamos a escuta ativa de todos os
colaboradores e do Conselho de Administracao, e iniciamos os estudos e montagem do
Planejamento Estratégico junto a Consultoria.

Os resultados financeiros de 2025 foram positivos, fechando o ano com um fluxo de
caixa com mais de 1,5 milhao, 3 vezes a mais em relacao a 2024, lembrando que em
2025 ndo tivemos mais a modernizacao do parque de iluminagao publica, e iniciamos
0 pagamento do empréstimo. Porém, o nosso fechamento contabil ficou com prejuizo
devido a um ajuste de 2,5 milhdes no estoque que tivemos que absorver em relacao a
gestao anterior do ano de 2024.

Precisamos manter o foco no aprimoramento continuo da gestao, com foco na
eficiéncia operacional, no equilibrio econémico-financeiro e na sustentabilidade de
longo prazo da companhia. Diante desse desafio, reafirmamos o compromisso de atuar
de forma estratégica, integrada e responsavel para fortalecer a solidez financeira da
Londrina lluminacao, sem abrir mao de seu papel publico e de sua contribuicao para o
desenvolvimento urbano sustentavel.



E a partir dessa base — técnica, institucional e operacionalmente estruturada — que
iniciamos uma nova fase na trajetéria da companhia. Os préximos passos apontam
para uma agenda ainda mais ambiciosa, alinhada as melhores praticas internacionais
de gestdo urbana e as tendéncias globais de cidades inteligentes.

Registro, por fim, meu reconhecimento a todos os profissionais que contribuiram para
0Ss avancos ja alcancados e reafirmo meu compromisso de conduzir a Londrina
lluminagao com ética, responsabilidade e visao de futuro.

Seguimos firmes, focados e determinados, construindo a perenidade da empresa, com
trabalho de formiguinha, degrau por degrau, de forma sustentavel.

Um pouco todo dia, todo dia um pouco.

Com respeito e gentileza,

Vitor Horita
Presidente
Londrina lluminacao S.A.

A LONDRINA ILUMINAGCAO S.A

NOSSA MISSAO: MANTER E MODERNIZAR O PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA
MUNICIPAL COM EFICIENCIA E QUALIDADE.

A Missao da Londrina lluminacao S.A. além da operacao da iluminacdao publica de
Londrina deve oferecer solucdes integradas nesta operacao, utilizando-se das
tecnologias de informacao e telecomunicacoes.

A Londrina lluminacao S.A. tem como missao principal, atender ao objeto a que foi
criada, estar alinhada as necessidades da populacao e desenvolver solucdes continuas
gue irao melhorar a iluminacao publica da nossa cidade.

NOSSA VISAO: OFERECER O MELHOR SERVICO DE ILUMINACAO PUBLICA DO BRASIL.

A visdao é o sonho acalentado pela organizacao, a identificacdo da empresa idealizada
no futuro desejado que os administradores da empresa consigam enxergar dentro de
um horizonte mais longo, numa abordagem mais ampla, poderosa e desafiadora, mas
aderente aos fatos reais, considerando os seus limites, é a articulacdao das suas
aspiracoes a respeito de seu futuro, quem queremos ser, o que devemos fazer para
melhorar nossos servicos e transpor as barreiras que irao surgir neste processo de
criacao e evolucao da empresa, conseguindo a adesao dos funcionarios e trazendo um



equilibrio entre o poder concedente e Stakeholder.

CRENCAS E VALORES:
- Profissionalismo
- Responsabilidade
- Eficiéncia
- Dedicacao
- Comprometimento
- Empreendedorismo
- Inovacao.

O que define uma empresa sdo seus valores. Em cima deles é que se constroem as
competéncias que a empresa precisa ter, estdo intrinsecos os principios éticos e
morais de um individuo o que para o mundo empresarial, ndao é diferente.

Os valores guiam a conduta de uma organizacao, quando planos de Missao e Visao
estiverem em execucao. Sao inegociaveis, ditando comportamentos e atitudes no
funcionamento de toda estrutura organizacional e dao suporte as formas de
relacionamento dos colaboradores entre si e perante os clientes, fornecedores e
sociedade.

1. POTENCIALIZACAO DE DESEMPENHO

No ano de 2025 a Londrina lluminacao S.A. atendeu mais de 14 mil chamados de
manutencao, 44% deles abertos pela populacao e os demais por ronda prépria,
cumprindo 98,43% de atendimentos dentro do prazo.

Entregou ainda 253 obras, sendo 184 Modernizacdes, 55 Implantacdes e 18 obras de
ampliacao de rede de distribuicao (RDU), o que representa 45% a mais de entregas
em comparag¢ao com 0 ano anterior.

Foram contempladas 41 pracas (através do Contrato SMGP-0110/2021) e 27 Quadras
e Campos de Futebol (Contrato SMGP-0103/2022), com a implantacao de 355 novos
postes de iluminacao, 1.163 lumindarias LED e 602 refletores LED, totalizando 165.735
metros quadrados de area iluminada, permitindo a utilizacdo pela comunidade de mais
espacos publicos no periodo da noite.

Foram implantados 5.294 metros de rede de Baixa Tensao, em atendimento ao
Contrato SMGP-0036/2024, cujo objeto é construcao de redes de distribuicao de
energia elétrica para ampliacao do parque de iluminacao publica.

Atuou juntamente com a Prefeitura Municipal de Londrina, em acodes integradas com
diversas secretarias, no Programa Orgulho do Meu Bairro, que atendeu importantes



bairros, como Cafezal, Luis de S4, Linddéia e Santa Rita/Leonor, levando servicos
publicos, melhorias e seguranca para os moradores locais.

Executou iluminacdao em obras de grande importancia para a cidade de Londrina,
como o Pavilon (Praca da Juventude Sul), Pontilhao da PUC, Parque Arthur Thomas,
entre outros.

Além disso, esteve a frente da realizacdo do LondriNatal, sendo responsavel pelo
planejamento estratégico das acdes coordenadas no municipio, além de executar a
instalacao e manutencao de mais de 80 elementos decorativos iluminados, compostos
por mais de 900 pecas, que embelezaram 44 localidades espalhadas por todo o
municipio e distritos.

Ainda em 2025 foi elaborado e assinado novo contrato de Manutencao, garantindo nao
s6 a continuidade dos servicos prestados, mas contemplando também os servicos de
Retrofit de lluminacao LED Viaria e Ornamental, garantindo que o parque de
iluminacao possa crescer com padronizacao e qualidade, mantendo a totalidade dos
pontos em LED.

Como obra de destaque, projetamos, planejamos e executamos a iluminacao cénica
do Memorial da Imigracao Japonesa, o “Castelinho” do municipio de Assai, com a
instalacao de projetores LED RGBW com protocolo de comunicacao DMX, que permite
a programacao e alternancia de cores. Este projeto representa um marco, pois foi o
primeiro contrato da Londrina lluminacao em outra cidade, demonstrando a
capacidade técnica e nos firmando como especialistas de iluminacao de alta
performance.

Reforcando a potencialidade da empresa, iniciou-se a negociacao para atendimento
de secretarias e 6rgaos publicos como Secretaria de Saude, Secretaria de Educacao,
FEL e Terminal Rodoviario de Londrina, para atuacdes em manutencdes elétricas e
sistemas de iluminacao e monitoramento.

2. INVESTIMENTOS EM TECNOLOGIA

Visando ampliar as pesquisas e trazer inovacdes para os servicos publicos, a Londrina
lluminacao executou testes e provas de conceitos com equipamentos, sempre
buscando contribuir com solucbes para a administracdo publica nos ambitos de
iluminacdo publica, gerenciamento remoto, gestao inteligente, seguranca publica,
protocolos de comunicacao, sustentabilidade, etc.

Foram realizados testes com cameras, internet via satélite, mapeamento de estradas
rurais, caixas de passagem com sistema antifurto, entre outros. Tais pesquisas
subsidiaram o inicio das especificacdes de requisitos que sao oportunidades de
geracao de novas receitas e da efetivacao da implementacao de uma Cidade
Inteligente.



Dando andamento no projeto de Desenvolvimento de Sistema de Telegestao para
lluminagcao Publica, contemplado pela FINEP, com recursos oriundos da Chamada
Publica “Cidades Inteligentes e Sustentaveis, foram investidos em 2025 o montante de
R$ 967.001,49. Avancando nas etapas de desenvolvimento, efetuados pelos parceiros
Instituto de Tecnologia para o Desenvolvimento - Lactec e o Instituto SENAI de
Tecnologia da Informacao e Comunicacdao - Polo Londrina - Hub de Inteligéncia
Artificial, foram validados os primeiros protétipos de gateways e mddulos de
telegestao, além de testes de plataforma.

Em reestruturacao interna, a Londrina lluminacao implementou modelo de medicao
por indicadores, permitindo uma gestao mais assertiva e focada em resultados.
Contratou consultoria especializada para ajustar processos e desenvolver pessoas, e
iniciou uma reformulacao do organograma, criando, por exemplo uma nova éarea de
Inovacao e Tecnologia que incorporou a area de Pesquisa e Desenvolvimento ja
existente.

Essas mudancas potencializaram novas pesquisas com sistemas de monitoramento,
mapeamentos, estruturacao para cidades inteligentes, rede de distribuicao
subterranea, entre outras, reforcando o compromisso com a busca de solucdes
inteligentes, que tragam resultados tanto no ambito operacional, com a melhoria e
agilidade dos processos, quanto financeiros.

3. GESTAO DE PESSOAS

A companhia encerrou o exercicio de 2025 com 87 empregados, considerando
empregados concursados, diretores, assessores e aprendizes, possuindo um
investimento continuo na capacitacao dos mesmos.

Houve 25 admissdes durante o ano, sendo 01 agente eletricista (convocado pelo
Seletivo Simplificado), 05 agentes administrativos financeiros (convocados do
concurso publico), 07 estagiarios, 03 Aprendizes e 09 cargos em comissao (diretores,
conselheiros e assessores). Em contrapartida houve 21 demissdées no total, sendo 01
advogado, 01 eletricista, 03 agentes administrativo financeiro, 03 aprendizes, 06
estagiarios e 07 cargos em comissao.

No ano de 2025 foi dado continuidade na disponibilidade da gindastica laboral aos
colaboradores, feito que se iniciou em 2023 e permanece até hoje. A ginastica
continua a ocorrer 3 vezes na semana.

Houve a realizacdo de 56 exames periddicos e ocorreu a vacinacao contra a gripe na
companhia.

Houve o reajuste salarial, conforme Acordo Coletivo de Trabalho - ACT 2025/2026, com
a aplicacao de um reajuste salarial de 4,17% e de 7% no vale alimentacao/refeicao.
Além do reajuste de 0,5% a 3% por conta da aplicacao da avaliacao de desempenho
para os empregados conforme as regras definidas no Plano de Cargos Carreiras e



Saldrios - PCCS. Ademais, nao houve o pagamento do PLR (Participacao nos Lucros e
Resultados) por ndo alcancar os critérios financeiros definidos no programa.

O Comité Motivacional entregou cerca de 84 lembrancas referentes ao dia do
aniversario da empresa, Dia da Mulher, Pascoa e Dia das Maes e Pais.

Houve atualizacao do organograma da empresa, dos cargos gratificados e das
respectivas atribuicdes.

No decorrer do ano de 2025 ocorreram 3 acidentes de trabalho.

A Comissao Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA) foi bem atuante, e realizou a
SIPAT (Semana Interna de Prevencao de Acidentes do Trabalho), promovendo
palestras acerca de temas relevantes. Além disso, houve campanha sobre animais
peconhentos (instalacao e comunicacao de cartazes de conscientizacao), reposicao e
manutencao de kits primeiros socorros, aquisicao de telas para as janelas do parque
de operacao para pombos, solicitacao junto a CMTU para a instalacao de redutores de
velocidade na Av. Luigi Amoresi - ajudando na saida de veiculos, visitas em campo
para conscientizacao sobre a importancia do uso de EPIs e EPCs e o cuidado com a
vida, visita na sede administrativa para conversas e conscientizacao sobre a
importancia dos cuidados ergonémicos, dentro outras acdes importantes.

Os colaboradores participaram de capacitacdes e treinamentos, como o 52 Encontro
de Captacao de Recursos Transferegov.br, curso de contratacao direta do Professor
Joel de Menezes Niebuhr, curso sobre Reforma tributdria IBS/CBS - APLICACAO
PRATICA COM A ANALISE DAS NOTAS TECNICAS, entre outros.

Em 2025, a Londrina lluminacdao permaneceu com o comité de privacidade de dados e
reforcou o compromisso com a conformidade a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD)
e normas aplicaveis, integrando a protecdao de dados em processos e cultura
organizacional. A Encarregada participou de cursos e eventos em privacidade,
protecao de dados e seguranca da informacao, elevando o conhecimento institucional
e o0 suporte as areas internas. As acdes realizadas consolidam a protecdao de dados
como compromisso continuo, avancando na governanca por meio de conformidade,
planejamento de melhorias e capacitacao, o que fortalece a confianca de clientes,
parceiros e empregados.

4. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Governanca Corporativa é o conjunto de praticas que as empresas adotam para
fortalecer a organizacao e alinhar os interesses do negdcio, dos sécios, dos diretores e
acionistas, conciliando interesses com os érgaos de fiscalizacao e regulamentacao,
tendo como referéncia a Lei n? 13.303/2016 e o Cdédigo das Melhores Praticas de
Governanca Corporativa, do Instituto de Governanca Corporativa - IBGC. Em 2023 o
IBGC incluiu um quinto principio da Governanca Corporativa, sendo no total cinco
pilares: integridade, transparéncia, equidade, responsabilizacdo (accountability) e



sustentabilidade.

Com o intuito de manter esses critérios a empresa aprimorou Sseus canhais de
comunicacao, com link especifico no site da empresa, onde sao disponibilizadas as
sumulas das atas de reunides dos 6rgaos da administracao, composicao acionaria, dos
O0rgaos da administracao, bem como demais documentos (estatuto social, acesso a
formularios que disponibilizam informacdes financeiras mais relevantes, organograma
e os relatérios da administracao pertinentes a exercicios anteriores, bem como demais
informacodes apropriadas). Estes materiais sao constantemente atualizados.

Dentre as diversas atividades realizadas pela drea de governanca no decorrer do ano
de 2025, destaca-se a atualizacdo de regulamentos e regimentos. E importante
ressaltar que no ano de 2025 houve diversas alteracbées no Organograma da
companhia, com a extincao e criacao de alguns setores e cargos.

Estrutura governamental da companhia em 31/12/2025:

LONDRINA O ILUMINACAO
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5. CONTROLES INTERNOS

A Companhia possui praticas de Governanca visando a seguranca e a conformidade,
bem como a integridade das suas operacdes. Para que isso ocorra, possui as areas de
Auditoria Interna e Gestao de Riscos e Compliance, sendo esta ultima exercida em
conjunto com Companhia de Tecnologia e Desenvolvimento por meio de suporte
corporativo.

A Auditoria Interna estd vinculada ao Conselho de Administracao, através do Comité
de Auditoria Estatutario, tendo como responsabilidade executar atividades de



auditoria de natureza contdbil, financeira, comercial, administrativa, operacional e
patrimonial da empresa, aferir a adequacao dos controles internos bem como a
confiabilidade dos processos, atuando nas diversas areas da companhia, buscando
proteger a integridade do patriménio, tendo como objetivo avaliar se os processos
internos e rotinas de trabalho estao sendo efetivamente seguidos de acordo com as
normas internas e legais.

As atividades de trabalho a serem executadas durante o exercicio sao realizadas de
acordo com o planejamento anual elaborado pelo Auditor, conforme disposicoes
legais, bem como, de acordo com os requisitos minimos exigidos pelo Tribunal de
Contas do Estado do Parand, que estabelece as diretrizes e o programa das avaliacdes
que deverao ser realizadas pela Auditoria Interna. Os trabalhos a serem desenvolvidos
devem focar na implantacdo de politicas e praticas de controles internos,
gerenciamento de riscos corporativos e Compliance, visando assim promover a
conduta ética, a integridade e o combate a corrupcao, assegurando boas praticas da
governanca, a gestao dos recursos e a protecao ao patrimonio da companhia.

A drea de Riscos e Compliance monitora o Programa de Integridade da empresa,
visando o cumprimento dos processos e normativas internas, sempre prezando pelos
principios éticos, dentre as Politicas vigentes na companhia podem-se destacar o
Cdédigo de Conduta, Politica Anticorrupcao entre outras.

6. RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

Além de continuar cumprindo com a legislacao ambiental vigente com a destinacao
correta de lampadas, reatores e outros materiais, a Londrina lluminacdao S.A. também
realiza a destinacao de residuos como papelao, plastico, isopor e outros, alinhando-se
a pratica de separacao e descarte responsavel. Essas acdes sao essenciais para nossa
politica de sustentabilidade.

A companhia estd, progressivamente, aumentando o uso de tecnologias limpas, como
luminarias fotovoltaicas, que contribuem para a reducdao do impacto ambiental e para
a eficiéncia energética da empresa.

A Londrina lluminacao S.A. abre espaco para aprendizes e estagiarios, demonstrando
seu compromisso com a responsabilidade social. Ao oportunizar a entrada desses
jovens no mercado de trabalho, a empresa também favorece pessoas em situacao de
vulnerabilidade, gerando um impacto positivo e contribuindo para o desenvolvimento
da comunidade.

Além disso, realizou iluminacao nos monumentos conforme a campanha do més, como
o Outubro Rosa, Novembro Azul, Setembro Amarelo e etc.. Tal projeto é permanente e
de grande importancia.



7. RESULTADOS CONSOLIDADOS

A Londrina lluminacao S.A., no exercicio de 2025, teve diminuicdo na Receita Bruta,
gue ocasionou Prejuizo Liquido Contdbil em comparacao ao ano anterior. Os principais
projetos da empresa, como a Modernizacao da lluminacao Publica Vidria e Ornamental,
foram entregues em 2024, o que afetou a maior parte do faturamento. O faturamento
do Natal de 2025 foi fracionado em duas parcelas, sendo 50% na montagem
(novembro de 2025) e o restante na desmontagem (fevereiro de 2026).

A variacao nos custos de materiais e a baixa do estoque no valor de R$ 2.523.291,58,
referente aos valores de 2024 que nao haviam sido dado baixa (furo no estoque),
lancado em dezembro de 2025 impactaram diretamente os custos dos servicos
prestados. Além disso, a Receita Financeira apresentou uma diminuicao de
aproximadamente R$ 88 mil, representando uma queda de 25,86%.

Em termos percentuais, a Receita Bruta teve uma diminuicao de 49,12%, o Custo do
Servico Prestado diminuiu 48,67% (com a inclusao da baixa do estoque) e a Despesa
Operacional registrou alta de 9,10%.

8. FLUXO DE CAIXA

Em 2025, o caixa proveniente das atividades operacionais foi positivo em R$ 2.442
mil. Tal aumento de caixa ocorreu, principalmente, em razao dos recebimentos de
valores da Prefeitura Municipal de Londrina e da CODEL. A variacao na conta Clientes
estd relacionada aos servicos prestados, de acordo com os contratos vigentes na
época. Assim, parte significativa dos recebimentos realizados em 2025 refere-se
servicos prestados em 2024, especialmente do servico de Natal (CODEL) e servicos
destinados a conclusao do projeto de Modernizacao da lluminacdao Publica Viaria e
Ornamental (PML), integrando o ciclo operacional da empresa.

No fluxo de investimentos, o consumo de caixa também era previsto, em razao da
destinacao de R$ 1.108 mil para investimentos em imobilizado e intangivel (Pesquisa
e Desenvolvimento). O fluxo de caixa completo estd disponivel nas demonstracdes
financeiras.

Fechamos o ano com um fluxo de caixa com mais de 1,5 milhdo, 3 vezes a mais em
relacao a 2024.

9. CONSIDERACOES FINAIS E PERSPECTIVAS FUTURAS

O ano de 2025, foi um ano muito desafiador, onde tivemos que dar um passo para
trds, para darmos agora dois para frente. Foi necessario corrigir a rota da empresa,
reestruturar varios processos internos, tecnologia e estrutura.

Teremos um ano de 2026 ainda mais desafiador, porém com a empresa reestruturada,



conseguiremos absorver o crescimento que buscamos de forma sustentavel.

Com base nisso, tracamos as principais perspectivas e objetivos para os proximos
anos:

Implantar sistemas avancados de telegestao nao apenas para a iluminacao
publica, mas para diferentes ambientes da cidade, permitindo uma atuacao
mais precisa, preventiva e eficiente na zeladoria urbana;

- Aumentar a qualidade de vida da populacao, por meio de projetos de cidades
inteligentes que incorporem as melhores tecnologias disponiveis no mercado,
conectando infraestrutura, mobilidade, seguranca e sustentabilidade;

- Executar projetos de enterramento de cabos, priorizando regides estratégicas,
com o objetivo de aumentar a seguranca urbana e reduzir a poluicao visual nos
espacos publicos;

- Potencializar o ecossistema de inovacao de Londrina, promovendo parcerias com
instituicdes de pesquisa, startups, universidades e o setor publico, com foco em
solucdes inteligentes e aplicaveis a realidade da cidade;

- Transformar Londrina em uma referéncia nacional e internacional em cidades
inteligentes, inspirada por experiéncias consolidadas em centros urbanos como
Londres, Barcelona e Nova lorque, mas com solucdes pensadas sob medida para
a nossa identidade, populacao e territorio.

- Buscar recursos ao Governo de Estado, e novos contratos com outras secretarias
e érgaos publicos, com o foco de nao dependermos somente da COSIP.

A Londrina lluminacao S.A. reafirma seu papel como agente de transformacao urbana.
Atuaremos de forma coordenada com empresas publicas como CMTU e CTD, e em
parceria com as secretarias municipais, formando uma engrenagem Unica, preparada
para liderar uma cidade inteligente, humana e cada vez mais conectada com o futuro.

10. AGRADECIMENTOS
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AUDITORES INDEPENDENTES

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES ACERCA DE
DEMONSTRACOES CONTABEIS DE 31/12/2025

Aos Acionistas, Conselheiros(as) ¢ Administradores da
LONDRINA ILUMINACAO S.A.

CNPJ/MF.: 21.514.376/0001-94

Londrina — PR

Prezados(as) Senhores(as),
1. Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais da LONDRINA ILUMINACAO S.A., que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025, demonstragao do resultado
do exercicio, demonstracdo do resultado abrangente, demonstracdo das mutacbes do
patrimonio liquido, demonstracées dos fluxos de caixa e demonstracdo do valor adicionado, para
o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na se¢ao a seguir intitulada “Base
para Opinido com Ressalva” as demonstragcdes contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial, financeira e orcamentaria
da LONDRINA ILUMINACAO S.A., em 31 de dezembro de 2025, o resultado de suas variacdes
patrimoniais e de seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
préaticas contabeis adotadas no Brasil.

2. Base para conclusdo com ressalva

2.1 Estoques

Realizamos, em 23 de dezembro de 2025, procedimentos de contagem fisica dos estoques da
Companhia, ocasido em que identificamos uma diferenga no montante de R$ 1.109.779,88 entre
as quantidades fisicas apuradas e os registros contabeis.

Até a data de conclusdo de nossos trabalhos, ndo obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente que suportasse a adequada conciliagdo dessas diferengas, tampouco quanto aos controles
internos relacionados ao processo de registro € movimentagdao de estoques. Consequentemente,
ndo foi possivel determinar se seriam necessarios ajustes nas demonstracdes contdbeis,
especialmente nas rubricas de estoques, custo das mercadorias vendidas e resultado do exercicio.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragcdes contabeis”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
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Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido com ressalva.

3. Enfase

3.1. Incerteza relevante quanto a continuidade operacional.

Chamamos a atenc¢do para a Nota Explicativan® 19, “4 Companhia apresentou resultado negativo
no quarto trimestre de 2025. O prejuizo apurado decorre, principalmente, da reducdo temporaria
de sua receita operacional em fun¢do da conclusdo do contrato de modernizag¢do do parque de
iluminagdo publica em LED no municipio de Londrina, que representava parte significativa de
sua arrecadagdo nos periodos anteriores.

Adicionalmente, o resultado do exercicio foi impactado pelo reconhecimento contabil da baixa de
R8 2.523.291,58 relacionada a regularizagdo de registros de materiais anteriormente
contabilizados na conta de servigos em andamento, conforme detalhado na Nota Explicativa n°8
— Estoques. Referida regulariza¢do foi efetuada com reconhecimento na conta de Custos de
Servicos Prestados no més de dezembro de 2025.

Em decorréncia desses fatores, a Companhia registrou prejuizo liquido no exercicio de 2025 no
montante de R$ 3.806.084,04.

Apesar do resultado negativo, a Administragdo destaca que hd perspectiva de reversdo até o
encerramento do exercicio de 2026, considerando os contratos em vigéncia e as novas receitas
previstas. Atualmente, a Companhia mantém ativo o contrato de manutengdo com faturamento
médio aproximado de R$ 820 mil mensais, e que a partir de dezembro de 2025 inicia o novo
contrato de manuteng¢do, que contempla o reajuste proporcional a expansdo dos pontos de
iluminagdo publica em LED, estimando-se receita mensal em torno de R$ 1,1 milhdo, com emissdo
da primeira nota fiscal em janeiro de 2026.

Adicionalmente, estdo previstos recebimentos de aproximadamente R$ 5,0 milhées, referente aos
contratos de Natal, implantacdo de rede baixa e da Prefeitura Municipal de Assai, contratos ja
firmados e servigos em elaboragdo.

Essas receitas projetadas, somadas as novas oportunidades em negociagdo junto a Secretaria de
Educacgdo e Secretaria de Saude do municipio de Londrina — visando a execugdo de servigos de
manutengdo elétrica —, reforgam a expectativa de reversao do resultado acumulado negativo e
de manutenc¢ao da saude financeira da Companhia.”

A receita operacional foi significativamente impactada em fun¢do da conclusdo do contrato de
moderniza¢do do parque de iluminagdo publica em LED firmado com o municipio de Londrina.
Dessa forma, a Companhia passa a depender da geragdo de novas fontes de receita para
manutencdo de suas atividades, o que indica a existéncia de incerteza relevante quanto a sua
continuidade operacional, condicionada a efetiva realizagdo das receitas projetadas e a celebragao
de novos contratos. Esses fatores ndo modificam nossa opinido em relacdo ao tema.

4. Outros assuntos

4.1. Demonstracio do Valor Adicionado
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Revisamos também, a demonstragdo do valor adicionado (DVA) individual referente ao trimestre
findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administragdo, essa
demonstragao foi submetida aos mesmos procedimentos de revisao descritos anteriormente e, com
base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a concluir que nao
foi elaborada, em seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informagdes contabeis
intermediarias, individuais, tomadas em conjunto.

4.2. Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentadas
exclusivamente para fins de comparabilidade, foram examinadas por outros auditores, cujo
Relatorio de Auditoria foi emitido sem modificacao de opinido.

5. Responsabilidade da administracio e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A administracdo ¢ responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de
distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a administracdo € responsavel pela avaliagao da
capacidade de a LONDRINA ILUMINACAO S.A. continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elabora¢do das demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a
LONDRINA ILUMINACAO S.A. ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da LONDRINA ILUMINACAO S.A. sio aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contébeis.

6. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel ¢ um alto nivel de
seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:
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Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstra¢des
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com
0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
LONDRINA ILUMINACAO S.A.

Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.

Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a LONDRINA
ILUMINACAO S.A. a nio mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contdbeis representam as
correspondentes transacdes € os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

Recife/PE, 24 de marco de 2026.

AUDIMEC - AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC/PE 000150/0 — CNAI/PJ n° 029- CVM n° 12327

Lty e



AUDIMEC

AUDITORES INDEPENDENTES

Phillipe de Aquino Pereira
Contador - CRC/PE 028157/0-2
CNAI 4747



~ Londrina Iluminacio S.A.

LONDRINA |LUM|NAQAO Balangos Patrimoniais em 30 de setembro
o de 2025 ¢ 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Nota Nota
Explicativa  31/12/2025  31/12/2024 Explicativa  31/12/2025  31/12/2024
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.667 333 Fornecedores 11 1.668 1.665
Contas a receber de clientes 6 697 2.475 Obrigagdes sociais 12 1.128 963
Créditos vinculados 7 423 729 Obrigacgdes tributarias 13 72 175
Estoques 8 6.423 9.306 Dividendos a pagar 14 -
Impostos a recuperar 568 646 Outras obrigacdes 6 15
Outros créditos 63 24
Despesas do exercicio seguinte 6 21 Total do passivo circulante 2.874 2.818
Total do ativo circulante 9.847 13.534 Passivo nao circulante
Obrigagdes sociais - -
Ativo nao circulante Obrigagdes tributarias - -
Investimentos 9 - - Receitas a apropriar 7 3.003 1.969
Imobilizado 10 425 434
Intangivel 10 2.597 1.617 Total do passivo nao circulante 3.003 1.969
Total do ativo nao circulante 3.022 2.051 Patriménio liquido
Capital social 15 5.422 5.422
Reserva legal 734 690
Reserva de lucros 4.642 4.642
Resultado do Exercicio (3.806) 44
Total do patriménio liquido 6.992 10.798
Total do ativo 12.869 15.585 Total do passivo e patrimoénio liquido 12.869 15.585

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.
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LONDRINA |LUM|NACAO Demonstra¢do do Resultado dos Exercicios
S findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Nota
Explicativa 31/12/2025 31/12/2024

Receita Bruta 19.113 37.562
Dedugobes da Receita Bruta (1.797) (2.509)
Receita Liquida 16 17.316 35.053
Custos dos Servigos Prestados 171 (15.125) (29.466)
Lucro Bruto 2.191 5.587

(Despesas) Receitas Operacionais
Despesas Gerais e Administrativas 17.2 (6.248) (5.741)
Outras Receitas/(Despesas) 17.3 14 (68)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial - -

Resultado Operacional (4.043) (222)
Despesas Financeiras (15) (28)
Receitas Financeiras 252 340
Resultado Financeiro 18 237 312
Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social (3.806) 90
Proviséo para IRPJ 13 - (22)
Proviséo para CSLL 13 - (24)
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 19 (3.806) 44

Lucro (Prejuizo) por Lote de 1.000 Agdes (0,70) 0,01

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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LONDRINA |LUM|NAQAO Demonstragao do Resultado Abrangente para os
e exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (3.806) 44
QOutros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente no periodo (3.806) 44
Lucro (Prejuizo) por agoes (Lote de 1.000 agoes) (0,70) 0,01

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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LONDRINA |LUM|NAQAO Demonstragao das Mutagdes do Patrimonio Liquido
. dos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Reserva de Lucros

Capital Reserva Reserva de retencéao Resultado do
Social Legal de lucros Exercicio Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 5.422 690 4.642 - 10.754
Aumento de Capital - - - - -
Resultado do Periodo 44 44
Destinagéo do lucro:
Constituicdo de reserva legal - - - - -
Dividendos distribuidos no exercicio - - - - -
Constituicao de reserva de retengao de lucros - - - - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 5.422 690 4.642 44 10.798
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 5.422 690 4.642 44 10.798
Aumento de Capital - - - -
Resultado do Periodo - - - (3.806) (3.806)
Destinacéo do Prejuizo: -
Constituicao de reserva legal - 44 - (44) -
Dividendos a distribuir - - - - -
Constituicdo de reserva de retengao de lucros - - - - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 5.422 734 4.642 (3.806) 6.992

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.



- Londrina Iluminacio S.A.

LONDRINA |LUM|NACAO Demonstragao dos Fluxos de Caixa dos periodos
. findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024
Atividade operacional
Lucro liquido do exercicio (3.806) 44
Depreciagao e amortizagao 137 158
Resultado da Equivaléncia Patrimonial - -
Ganho por compra vantajosa - -
Baixas do ativo imobilizado - -
Resultado ajustado (3.669) 202
Variagao em:
Clientes 1.778 (176)
Créditos Vinculados 306 -
Estoques 2.883 5.943
Impostos a recuperar 78 (583)
Outros créditos (39) 13
Despesas do exercicio seguinte 15 (4)
Fornecedores 3 (7.588)
Obrigagdes sociais 165 (39)
Obrigagdes tributarias (103) 19
Outras obrigagdes (9) 9
Receitas a apropriar 1.034 -
Caixa proveniente (consumido) nas atividades operacionais 2.442 (2.204)
Atividades de investimento
Aquisi¢des de Imobilizado e Intangivel (1.108) (147)
Alienacao de Imobilizado e Intangivel - -
Receita a apropriar (P&D) - 1.969
Banco Conta Vinculada - (729)
Aquisigdes de investimentos (P&D) - (1.611)
Fluxo de caixa consumido pela atividade de investimento (1.108) (518)
Atividades de financiamento
Pagamento de dividendos - (1.638)
Fluxo de caixa consumido pela atividade de financiamento - (1.638)
Variagao liquida de caixa e equivalentes de caixa 1.334 (4.360)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 333 4.693
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 1.667 333
Aumento (Reducio) liquida de caixa e equivalentes de caixa 1.334 (4.360)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.
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LONDRINA O ILUMINAGAO

Londrina Iluminacio S.A.

Demonstragao do Valor Adicionado dos periodos
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Receitas

Vendas de servigos
Outras receitas
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros
Materiais aplicados na prestagéo de servigo
Custos dos servigos prestados
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Perdas ou Recuperagao de Valores Ativos

Valor adicionado bruto

Depreciagao e Amortizagao

Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

Pessoal

Remuneragéo direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuicoes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneragao de capitais de terceiros
Juros
Indenizagbes pagas a terceiros

Remuneragao de capitais proprios
Dividendos
Lucros (Prejuizos) retidos

31/12/2025 31/12/2024
19.127 37.568
19.113 37.561

14 7

0 0
11.767 26.214
7.153 20.515
2678 3742
1936 1921
0 36
7.360 11.354
137 159
7.223 11.195
252 339
252 339
7.475 11.534
7.474 11.534
7.969 7.241
5.767 5.237
1752 1586
450 418
3296 4182
2803 3464
18 16
474 702
15 67

15 28

0 39
-3806 44
0 -
-3806 44

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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LONDRINA |LUM|NAC,AO Notas Explicativas as Demonstra¢des Contabeis
e em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024

(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Londrina Iluminagio S.A. (“Companhia” ou “Sociedade”) é uma sociedade de economia mista de capital
fechado, constituida em 17 de novembro de 2014, sob CNP]J 21.514.376/0001-94, tendo como objeto social:

a) operar, manter e expandir sistema de iluminacio publica, compreendendo ilumina¢io urbana e
ornamental, incluindo decoracbes ornamentais em datas comemorativas;
b) planejar, implantar, executar, recuperar e melhorar os sistemas municipais de iluminagio publica;

¢) montar, reparar e instalar sistemas e equipamentos de iluminagdo e sinalizacdo, inclusive semaforos, em
vias publicas, rodovias, ferrovias, portos e aeroportos;

d) oferecer solucbes integradas de iluminacdo publica, utilizando-se das Tecnologias de Informacio e
Telecomunicagoes;

e) comercializar equipamentos relacionados ao objeto social;

f) prover operacio, planejamento e gerenciamento de servico técnico, administrativos, financeiros,
comerciais e correlatos com o objeto da Sociedade;

@) participar de SPE — Sociedade de Propésito Especifico com natureza de empresa limitada ou sociedade
an6nima com um objetivo especifico;

h) participar de sociedades, empresas, consorcios e afins, correlatas ao seu objeto social, preferencialmente
como majoritaria, sempre integrando o bloco de controle, garantindo direito de veto nas matérias de
relevancia econdmica, administrativa e operacional;

) prestar servicos administrativos, financeiros e outros que sejam necessarios ao regular desenvolvimento
empresatial de suas subsididtias, controladas e/ou coligadas, que direta ou indiretamente possuam
patticipa¢io social da Sociedade, podendo para tanto firmar contratos de gestdo ¢/ou outros instrumentos
normativos com 0s mesmos;

j) realizar servicos de podas e retirada de arvores de toda a cidade de Londrina, bem como de seus distritos,
a fim de potencializar e assegurar a eficiéncia do sistema de ilumina¢io publica.

k) implantar sistemas de monitoramento para seguranca e preserva¢ao de vias e logradouros publicos;

) adquirir, instalar e manter sistema de eficiéncia energética além de outras atividades correlatas;

m) montar, reparar, distribuir, monitorar e instalar redes e servicos de telecomunicacdes;

n) planejar, implantar, executar, recuperar, manter e melhorar os sistemas elétricos e periféricos de préprios;

0) desenvolver servigos, equipamentos e dispositivos para projetos de cidades inteligentes (smart cities).

2. Base de preparagio
a) Declaragdo de conformidade

As demonstragdes contabeis, bem como as correspondentes notas explicativas, foram elaboradas e estdo
sendo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢des
contidas na Lei das Sociedades por A¢oes, em conjunto com os aspectos estabelecidos nos pronunciamentos,
interpretacoes e orientagdes emitidas pelo CPC — Comité de Pronunciamentos Contabeis.

b) Base de mensuragio

As demonstracdes contabeis foram preparadas com base no custo historico.

c) Moeda funcional e moeda de apresentagdo

Os itens incluidos nas demonstracGes contibeis sio mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdmico, no qual a Sociedade atua (a moeda funcional) e apresentadas em R$ (reais), a moeda funcional da
Sociedade.
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Londrina Iluminacio S.A.

LONDRINA _ |LUM|NAC,AO Notas Explicativas as Demonstra¢des Contabeis
e em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

d) Uso de estimativas e julgamentos

A preparagio das demonstragoes contabeis de acordo com as normas CPC exige que a Administracdo da
Sociedade faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplica¢io de politicas contdbeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas contabeis
sao reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos referente as politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos
sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis individuais os quais, eventualmente, podem ser
distintos dos valores de realizacdo, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota 08 — Estoques;
e Nota 10 - Imobilizado (vida util e valor residual);
e Nota 20 — Contingéncias;

e Nota 19 - Instrumentos financeiros.

3. Determinagio do valor justo

Algumas politicas e divulgacdes contabeis da Sociedade podem exigir a determinacdo do valor justo, tanto
para os ativos e passivos financeiros como para os nio financeiros. Quando aplicavel, as informagdes
adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos sio divulgadas nas notas especificas
aquele ativo ou passivo.

4. Politicas contabeis

As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os periodos
apresentados nessas demonstragdes contabeis.

4.1. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original
de trés meses ou menos a partir da data da contratacdo, os quais sdo sujeitos a um risco insignificante de
alteracdo no valor e sdo utilizadas na quitagio das obriga¢oes de curto prazo.

4.2. Instrumentos financeiros

a) Ativos financeiros nio derivativos

A Sociedade reconhece os empréstimos e recebiveis e depsitos inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado)
sao reconhecidos inicialmente na data da negocia¢do na qual a Sociedade se torna uma das partes das
disposi¢bes contratuais do instrumento.

A Sociedade desconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Sociedade transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre
um ativo financeiro em uma transa¢iao no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
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LONDRINA |LUM|NAC,AO Notas Explicativas as Demonstra¢des Contabeis
e em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024

(Em milhares de reais)

ativo financeiro sdo transferidos. Eventual participagdo que seja criada ou retida pela Sociedade nos ativos
financeiros sao reconhecidos como um ativo ou passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sio compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial

quando, somente quando, a Sociedade tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intencdo de
liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

b) Passivos financeiros ndo derivativos

A Sociedade reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em que séo
originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado
no resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de negocia¢ao na qual a Sociedade se torna uma parte
das disposi¢oes contratuais do instrumento. A Sociedade baixa um passivo financeiro quando tem suas
obrigacbes contratuais retirada, cancelada ou expira.

A Sociedade tem os seguintes passivos financeiros nio derivativos: fornecedores e outras contas a pagar.
4.3. Estoques

Os estoques sao mensurados pelo valor de custo. O custo dos estoques é baseado no custo médio e inclui
gastos incorridos na aquisi¢ao de estoques, custos de producao e transformacao e outros custos incorridos
em trazé-los as suas localizacoes e condicoes existentes.

4.4. Imobilizado

a) Reconhecimento e mensuragio

Itens do imobilizado sio mensurados pelo custo histérico de aquisiciao, deduzido de depreciacdo acumulada
e perdas de reducio ao valor recuperavel (impairment) acamuladas, quando houver.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sao registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienagio de um item do imobilizado sdo reconhecidos em outras receitas/despesas
operacionais no resultado.

b) Custos subsequentes

O custo de reposi¢ao de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item caso seja
provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irao fluir para a Sociedade e que
o seu custo pode ser medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto
por outro é baixado. Os custos de manutencao no dia-a-dia do imobilizado sido reconhecidos no resultado
conforme incorridos.

c) Depreciagao

A depreciacio é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagdo as vidas uteis estimadas
de cada parte de um item do imobilizado. Ativos arrendados sao depreciados pelo periodo que for mais curto
entre o prazo do arrendamento e as suas vidas uteis, a ndo ser que esteja razoavelmente certo de que a
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LONDRINA |LUM|NA(;AO Notas Explicativas as Demonstra¢des Contabeis
e em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Sociedade ira obter a propriedade ao final do prazo do arrendamento. Eventualmente alguns ativos podem
passar por revisdo da sua vida util.

As vidas uteis estdo mencionadas abaixo, exceto pelas benfeitorias em propriedades de terceiros, em que a
amortizac¢ao ¢ realizada de acordo com os contratos de aluguel celebrados:

Maquinas e equipamentos 10 anos
Equipamentos de informatica 05 anos
Equipamentos eletronicos 05 anos
Veiculos 05 anos
Moéveis e utensilios 10 anos
Ferramentas e acessorios 05 anos
Instalacoes 10 anos

4.5. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem substancialmente receitas de rendimentos sobre aplica¢des financeiras, além
de eventuais descontos concedidos por fornecedores.

As despesas financeiras abrangem substancialmente as despesas com juros sobre pagamentos em atraso e
despesas bancarias. Também sdo reconhecidos os juros e multas incorridos sobre itens do passivo, ainda que
nao liquidados, para permitir que os valores expressem de forma fidedigna a situagio na data do encerramento
das demonstracdes.

4.6. Provisoes

Uma provisao ¢é reconhecida se, e apenas se, em funcao de um evento passado, a Companhia tem uma
obrigacio legal presente que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econémico
seja exigido para liquidar a obrigacio.

4.7. Imposto de renda e contribui¢ido social

Sociedade ¢ tributada pelo lucro real, sendo o imposto de renda e a contribui¢ao social do exercicio corrente
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributivel excedente
de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicio social sobre o lucro liquido,
e consideram a compensac¢io de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢io social, limitada a 30% do
lucro real.

5. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024
Caixa e contas bancérias 43 21
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata 1.624 312
Total 1.667 333

A Companhia considera como equivalentes de caixa os saldos de caixa, bancos e aplicagdes financeiras de
liquidez imediata. As aplica¢oes financeiras referem-se a investimentos em Certificados de Depoésito Bancario
— CDB ou Fundos de Investimentos lastreados em titulos publicos, junto a Caixa Econémica Federal,
remuneradas com base em percentual do CDI — Certificado de Depésitos Interbancarios. O consumo de
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caixa observado no trimestre esta intimamente ligado ao aumento do saldo da conta clientes e redu¢iao do
saldo a pagar de fornecedores.

6. Contas a receber de clientes

Referem-se a prestacdo de servigos executados, a serem recebidos nos proximos meses. Em 31 de dezembro
de 2025 o valor a receber dos clientes totalizava R$ 697. Em 31 de dezembro de 2024 o total era de R§ 2.475.

7. Créditos Vinculados

A Companbhia foi contemplada através da Selecio Publica MCTI/FINEP/FNDCT Subveng¢io Econémica a
Inovagio 06/2022 com o valor de até R$ 5.869 para o desenvolvimento do projeto “Sistema de Telegestio
de Iluminag¢io Publica Inteligente”. Os recursos, a fundo perdido, sdo provenientes do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - FENDCT, administrado pela Financiadora de Estudos e Projetos
— FINEP e serdo repassados em quatro parcelas a Londrina Iluminacio, tendo sido recebida a primeira no
trimestre. A contrapartida da Londrina Iluminacio sera de até R§ 2.410. Ao final do projeto espera-se que a
Sociedade possua sua prépria tecnologia (hardware e software) de telegestio da iluminacdo publica,
devidamente patenteada e em funcionamento no parque de iluminagio. Os valores recebidos foram alocados
inicialmente no ativo circulante e nio sao considerados caixa e equivalentes de caixa, por possuirem destinacao
vinculada. A contrapartida, a principio, deu-se no passivo nio circulante, pois nio espera-se o reconhecimento
de receitas com a subven¢iao no curto prazo. As receitas serdo reconhecidas nos termos do CPC 07 —
Subvengio e Assisténcia Governamentais ao longo ou ao final do projeto e sio isentas de PIS, COFINS, IRP]
e CSLL. No trimestre ndo foram reconhecidas receitas ou despesas vinculadas a subvengao. Os desembolsos
realizados no trimestre destinam-se ao desenvolvimento de hardwate e estio reconhecidos como Pesquisa e
Desenvolvimento no Intangivel.

8. Estoques

Referem-se a itens destinados a manutengdo, melhorias, modernizacdo e novas obras de implantacio na rede
de iluminacdo na cidade de Londrina, no montante de R$ 6.423 em 31 de dezembro de 2025, dos quais R$
325 referem-se a servicos em execugio (servicos em andamento). Comparativamente, o saldo do estoque em
31 de dezembro de 2024 era de R$ 9.306.

No exercicio de 2025, no ambito de procedimentos de revisdo e aprimoramento dos controles internos, foram
identificadas inconsisténcias relacionadas a contabilizacio de materiais aplicados em servicos de moderniza¢ao
da rede de iluminagio publica realizados principalmente nos exercicios de 2023 e 2024.

Tais inconsisténcias decorreram, principalmente, da auséncia de integragdo sistémica entre o ERP contabil e
o sistema de controle operacional de estoque, bem como da utilizagao de controles auxiliares mantidos em
planilhas eletronicas. Nesse contexto, verificou-se que determinados materiais j4 haviam sido aplicados em
servicos efetivamente executados, porém permaneciam registrados contabilmente na conta de Setvigos em
Andamento, utilizada para registrar materiais ja baixados do estoque fisico, mas ainda pendentes de
faturamento e consequente reconhecimento do custo na Demonstracao do Resultado.

A partir de trabalhos internos conduzidos pelo Auditor Interno e pelo Contador, foram realizados
levantamentos e cruzamentos de informagoes operacionais, contabeis e de controle de estoque, os quais
evidenciaram a necessidade de regularizacdo contabil desses saldos. Paralelamente, foram realizados
procedimentos de verificacio do estoque fisico por amostragem, nio sendo identificadas inconsisténcias
relevantes nos materiais atualmente mantidos em estoque.
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Diante disso, foi constituido grupo de trabalho interno e instaurada sindicancia administrativa para apuragiao
dos fatos e andlise das divergéncias identificadas. O tema também foi objeto de acompanhamento e discussdo
em reunides com a Diretoria, Conselho de Administracao (CAD), Conselho Fiscal (CF), Comité de Auditoria
Estatutario (CAE), Controladoria-Geral do Municipio (CGM) e auditoria independente.

Como resultado dessas analises e dos relatérios emitidos pelo Auditor Interno, pela Comissio de Sindicancia,
pelo Contador e do termo circunstanciado apresentado pela auditoria independente, foi efetuada, no més de
dezembro de 2025, a baixa contibil do montante de R$ 2.523.291,58, com reconhecimento no resultado do
exercicio, na conta de Custos de Servigos Prestados, refletindo a regularizacio de registros contibeis
relacionados a servigos ja executados em exercicios antetiores.

Importante destacar que a referida regularizacdo decorre de ajustes nos controles e registros contabeis, nao
estando associada a inexisténcia fisica de materiais atualmente mantidos em estoque. Ressalta-se ainda que
nio houve prejuizo financeiro para a entidade, uma vez que os servigos correspondentes aos materiais
aplicados foram devidamente executados, medidos, faturados e recebidos, tendo os respectivos controles
operacionais sido objeto de verificagdo e auditoria.

Como medida de mitigagdo de riscos e aprimoramento dos controles internos, a Administragao intensificou
os procedimentos de controle de estoque e iniciou estudos para implementa¢do de solucdes sistémicas que
promovam maior integracdo entre os sistemas contabil, operacional e de controle de estoque, com o objetivo
de reduzir a dependéncia de controles manuais e fortalecer a confiabilidade das informagGes gerenciais e
contabelis.

9. Investimentos

A participa¢io na investida, Companhia de Tecnologia e Desenvolvimento S.A. é registrada na contabilidade
pelo método de equivaléncia patrimonial. Ao longo do ano de 2023, assim como nos ultimos anos, o
Patriménio Liquido da investida encontrava-se negativo. Dessa forma, conforme disposto no CPC 18 —
Investimento em Coligada, Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto, nio sendo
reconhecido na data do encerramento das demonstragdes contibeis obrigacdes legais ou pagamentos em
nome da investida, o valor do investimento foi reduzido a zero, sem o reconhecimento, até o momento, de
um passivo referente a participagao.

a) Participagdo Acionaria:
A participa¢do aciondria na investida ¢é apresentada na tabela abaixo. A investida vem recebendo
adiantamentos para futuro aumento de capital, por parte do acionista controlador. Nao sendo previstos

aportes pela Sociedade, a participacio aciondria sera diluida ao longo dos préximos exercicios.

Companhia de Tecnologia e
Desenvolvimento S.A.

(a) Participagao no capital 31/12/2025

% Participagao 30,68%
Quantidade total de quotas: 49.875 quotas
Quantidade de quotas possuidas: 15.304 quotas

(b) Informacao da controlada 31/12/2025

Capital social 49.875 quotas
Patriménio liquido 3.318
Resultado do exercicio 578

(c) Saldo do investimento 31/12/2025

Saldo do investimento no inicio do periodo -
Aquisicao de participagao acionaria -
Equivaléncia patrimonial -
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Saldo do investimento em coligada em 31/12/2025 -

b) Informagdes da investida:

Patriménio  Lucro no

Pais Ativos Passivos Liquido Exercicio
Em 31 de Dezembro de 2025
Companhlg de Tecnologia e Brasil 19 164 15.846 3318 578
Desenvolvimento S.A.

19.164 15.846 3.318 578
10. Imobilizado e Intangivel
Taxa anual 31/12/2025 31/12/2024
de Custo d Depreciag3
depreciacao usto ce epreciagao Liquido Liquido
(%) aquisicao acumulada

Maquinas e equipamentos 10 121 (57) 64 76
Equipamentos de informatica 20 458 (324) 134 80
Equipamentos eletronicos 20 61 (50) 11 7
Veiculos 20 2.119 (2.119) 0 20
Maoveis e utensilios 10 226 (117) 109 130
Ferramentas e acessorios 20 106 (45) 61 72
Instalacdes 10 46 (17) 29 33
Benfeitorias em Propriedades * 50 (32) 18 16
Softwares 20 67 (57) 10 6
Pesquisa e Desenvolvimento * 2.586 - 2.586 1.611
Total 5.840 (2.818) 3.022 2.051

a) Garantias

Na data de levantamento das demonstracSes contabeis, ndo existiam bens do ativo imobilizado oferecidos a
terceiros como garantias relacionadas a empréstimos bancarios.

b) Benfeitorias em Propriedades de Terceiros e Pesquisa e Desenvolvimento

A amortizacio de Benfeitorias em Propriedades de Terceiros é reconhecida conforme contratos de locacido e
suas clausulas, em especial possiveis reembolsos dos investimentos. Os valores de pesquisa e desenvolvimento
ndo sofrem amortizagdo pois referem-se aos investimentos para o desenvolvimento do sistema proprio de
telegestdo da iluminacio (ver nota 07).

c) Valor recuperavel do ativo imobilizado (impairment)

Ao final do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a administracdo realizou a verificacdo do valor
recuperavel do imobilizado e intangivel, ndo identificando indicadores de que o ativo imobilizado deveria ter
seu valor reduzido por impairment. Foram conduzidas analises sobre alguns itens do ativo imobilizado
escolhidos considerando critérios como o valor contabil, relevancia e data da aquisicao. Os itens selecionados
foram catalogados e analisados individualmente conforme fontes internas e externas de informagao definidas
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no CPC 01 — Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos. Tais itens ndo apresentaram indicadores positivos,
dessa forma dispensou-se a realizacdo do impairmet test. Até o final do exercicio a Sociedade verificara a
necessidade de realizar o impairment test.

d) Movimentagdo do imobilizado

Eventuais baixas realizadas referem-se exclusivamente a itens que durante a analise e verificacdo periddica do
imobilizado foram considerados inserviveis, ou ainda, que ndo apresentaram mais as caracteristicas necessarias
para que se mantivessem como ativo imobilizado.

31/12/2024  Adigoes Baixas Transferéncias Depreciagdo  31/12/2025
Maquinas e equipamentos 76 0o - - (12) 64
Equipamentos de 80 85 ; ; 31) 134
informatica
Equipamentos eletrbnicos 7 8 - - (4) 11
Veiculos 20 0 - - (20) 0
Méveis e utensilios 130 1 - - (22) 109
Ferramentas e acessorios 72 0 - - 11) 61
Instalagdes 33 0 - - (4) 29
Benfeitorias em
Propriedades 16 16 ) ) (14) 8
Softwares 6 23 - - (19) 10
Benfeitorias em 1,611 975 - - - 2.586
Propriedades
Total 2.051 1.108 - - (137) 3.022

11. Fornecedores

Referem-se a valores a pagar para fornecedores de materiais e servicos, no montante de R$ 1.668 e R$ 1.665,
em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, respectivamente. Os valores variam conforme a
diminuigdo das obras realizadas pela Sociedade e homologagio das licitagdes e vigéncia dos contratos.
Aquisi¢oes de grande vulto normalmente sdo parceladas de forma a diminuir o impacto no fluxo de caixa.

12. Obrigagdes sociais

31/12/2025 31/12/2024
INSS a recolher 126 117
FGTS a recolher 54 46
QOutras obrigagdes com pessoal 99 80
Parcelamento Previdenciario - -
Provisdo para férias e encargos 849 720
Provis&o para 13° salario e encargos - -
Total 1.128 963
13. Obrigagdes tributarias
Obrigacgoes Fiscais
31/12/2025 31/12/2024
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PIS a recolher 28
COFINS a recolher 38 130
Imposto de renda a recolher 1
Contribuigdo social a recolher -
PIS, COFINS e CSLL retidos 2
ISS a recolher 14 13
INSS a recolher - retencdo na fonte NF 1
Parcelamentos tributos federais -
Total 72 175
a) Apuragido de imposto de renda e contribuigdo social correntes
Imposto de Renda Contribuicao Social
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro (Prejuizo) contabil antes do IRPJ e da CSLL (3.806) 90 (3.806) 90
(+) Adicdes 46 133 46 133
(-) Exclusbes - (3) - (3)
(-) Compensacéo Prejuizo - - - -
Base de Calculo dos Tributos (3.761) 220 (3.761) 220
. Aliquotas 15% 15% 9% 9%
Total - (33) - (20)
. Adicional do IRPJ (10%) - 2 - -
. (-) Dedugbes - 9 - (4)
IRPJ e CSLL no Exercicio - (22) - (24)
IR e CSLL Diferidos - - - -
Aliquota efetiva IRPJ e CSLL a Pagar 0% 10% 0% 11%

14. Partes relacionadas

As transacOes realizadas com a controladora, Prefeitura do Municipio de Londrina (e Instituto de
Desenvolvimento de Londrina), a acionista minoritaria Companhia Municipal de Transito e Urbanizagio —
CMTU — LD, e com a investida, Companhia de Tecnologia e Desenvolvimento S.A., sdo apresentadas na

sequéncia, conforme saldo no ativo e passivo:

31/12/2025 31/12/2024
Municipio de Londrina 697
Instituto de Desenvolvimento de Londrina -
Companhia Municipal de Transito e Urbanizagdo - CMTU-LD -
Dividendos a Pagar -
Total 697

As transacoes com partes relacionadas geraram os seguintes reflexos no resultado, em 30 de setembro de 2025

e 2024:
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31/12/2025 31/12/2024
Municipio de Londrina 19.113 35.807
Instituto de Desenvolvimento de Londrina - 1.755
Companhia de Tecnologia e Desenvolvimento S.A. (517) (671)
Total 18.596 36.891

As transacgoes realizadas junto ao Municipio de Londrina, destacadas na presente Nota Explicativa, referem-
se aos servicos de Manutencido da Iluminagio Publica no Municipio e Distritos, Moderniza¢io da Iluminacdo
Publica (instalacio e substitui¢do de luminarias em Led) e decoragdo natalina. As despesas contratadas junto
a Companhia de Tecnologia e Desenvolvimento S.A. (investida), referem-se ao atendimento dos chamados
de manutencdo da iluminacdo publica realizados pelos municipes (Call Center) e a servicos de carater
administrativo, incluindo af as despesas decorrentes do compartilhamento de infraestrutura.

As operagdes mercantis com partes relacionadas sao realizadas em condi¢des especificas acordadas entre as
respectivas partes. Essas operagdes, devido as suas caracteristicas especificas, embora tenham seu valor de
mercado avaliadas, ndo sdo comparaveis com operagoes semelhantes com partes nao relacionadas.

Remuneragio e beneficios da Administragdo

A remuneracio da Administracio (beneficios de curto prazo) contempla os honorarios concedidos a diretores
(incluindo encargos e provises para férias e décimo terceiro salario) e conselheiros. Tais valores totalizaram
em 31 de dezembro de 2025 R$ 1.503, incluindo encargos (R$ 1.104 em 2024), e encontram-se registrados
nas rubricas despesas administrativas.

15. Patrimoénio liquido

a) Capital Social

Em 31 de marco de 2024 o Capital Social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado, é de R§ 5.422
representados por 5.422 a¢des ordindrias nominativas, sem valor nominal. A distribuicio das a¢des do Capital
Social subscrito estd assim representada:

Quantidade de Acoes Participacao
Municipio de Londrina 4.964 91,54%
Companhia Municipal de Transito e Urbanizagao 458 8,46%
Total 5.422 100%

b) Reserva legal

E constituida a razio de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio, nos termos do art. 193 da Lei
0.404/76, até o limite de 20% do capital social.

c) Distribuigao de dividendos

A Sociedade distribui, em cada exercicio social, pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do lucro ajustado
nele apurado, obedecidas as disposi¢oes da Lei n® 6.404 de 1976 e o seu Estatuto Social. Nos termos da
legisls¢io e estatuto, podera a Companhia também realizar a distribui¢do de Juros Sobre Capital Proprio.
Especificamente em relacdo ao exercicio 2024 foi proposta pela Diretoria Executiva a retengio de todo o
lucro do exercicio, conforme hip6tese prevista no art. 202 §4° da Lei 6.404/1976. A proposta de destinagio

do lucro bem como as justificativas que a acompanham foram disponibilizadas junto da convocagao para a
Assembleia Geral Ordinaria. Referente a 2025.

d) Reserva de lucros
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Nos termos do att. 197 e 202 da lei n® 6.404/1976, a Administracio da Companhia propde a destinacio do
saldo remanescente de lucros acumulados a constituicio de reserva de lucros. Sendo apresentando prejuizo
no exercicio, os valores sio compensados junto a conta Reserva de Lucros, conforme legislacio societaria
vigente. Em relacdo ao exercicio 2025 a Sociedade nio ird reservar e nem distribuir lucros, visto que no ano,
acmulou prejuizo contabil.

16. Receita Liquida

A Companhia apresentou no primeiro semestre uma aceleracdo no ritmo das obras de Modernizacio da
Iluminagdo Publica, e, consequentemente, um aumento da receita operacional. No ano anterior os contratos
de Modernizacio passavam por um petiodo de transicdo, causando assim a reducio da receita.

31/12/2025 31/12/2024
Receita Bruta com servicos prestados 19.113 37.561
(-) Dedugdes
PIS (237) (322)
COFINS (1.090) (1.487)
ISS (470) (699)
Total da Receita Liquida 17.316 35.053

17. Informagdes sobre a natureza das despesas

A Companbhia apresentou a demonstracio do resultado utilizando uma classificacio das despesas baseada na
sua funcdo. As informagdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstracio do resultado sao
apresentadas a seguir.

17.1.  Custo dos servigos prestados

30/09/2025 30/09/2024
Pessoal e encargos 3.930 3.689
Cooperagéo técnica - -
Software 126 137
Material aplicado 3.094 19.080
Call center 179 297
Consumo de combustivel 91 99
Manutencao da frota 320 271
Outros servicos de terceiros PJ 375 1.260
Outros custos 703 782
Depreciacdo e amortizagédo 66 86
Total 8.884 25.701
17.2. Despesa gerais e administrativas
31/12/2025 31/12/2024
Pessoal e encargos 4.207 3.721
Aluguel 480 539
Consultoria em software 79 71
Conselho fiscal 429 405
Suporte corporativo 281 279
Cooperagéo técnica - -
Outros servicos de terceiros PJ 57 78
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Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa - -

Concurso Publico 28 -
Outras despesas 603 644
Depreciacao e amortizagéo 49 43
Despesas tributarias 33 36
Total 6.248 5.816

17.3. Outras despesas e receitas operacionais

Baixa de Imobilizado - -
Resultado negativo da equivaléncia patrimonial - -
Participagao nos Lucros e Resultados - -
Perdas - -
Indenizagdes - -
Total das outras despesas operacionais - -

Resultado positivo da equivaléncia patrimonial - -
Ganho por compra vantajosa em investimentos -

Outras receitas operacionais 14

Total das outras receitas operacionais 14 7

Resultado das outras receitas (despesas) operacionais 14 7

18. Resultado financeiro
31/12/2025 31/12/2024

Juros, multas e descontos financeiros pagos (4) (1)

Despesas bancarias e IOF (11) (27)

Juros sobre Capital Proprio - -
Total das despesas financeiras (15) (28)

Rendimentos de aplicagdes financeiras 209 336

Multa contratual - 2

Juros ativos e descontos recebidos 43 2
Total das receitas financeiras 252 339
Resultado financeiro liquido 237 311

19. Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio

A Companhia apresentou resultado negativo no quarto trimestre de 2025. O prejuizo apurado decorre,
principalmente, da reducdo temporaria de sua receita operacional em fun¢do da conclusio do contrato de
moderniza¢ido do parque de iluminacio publica em LED no municipio de Londrina, que representava parte
significativa de sua arrecada¢io nos perfodos anteriores.

Adicionalmente, o resultado do exercicio foi impactado pelo reconhecimento contabil da baixa de R$
2.523.291,58 relacionada a regularizacdo de registros de materiais anteriormente contabilizados na conta de
servicos em andamento, conforme detalhado na Nota Explicativa n° 8 — Estoques. Referida regularizagio foi
efetuada com reconhecimento na conta de Custos de Servicos Prestados no més de dezembro de 2025.

Em decorréncia desses fatores, a Companhia registrou prejuizo liquido no exercicio de 2025 no montante de

R$ 3.8006.084,04.

- 23-



=~ Londrina Iluminacio S.A.

LONDRINA |LUM|NA(;AO Notas Explicativas as Demonstra¢des Contabeis
e em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Apesar do resultado negativo, a Administracdo destaca que ha perspectiva de reversiao até o encerramento do
exercicio de 2026, considerando os contratos em vigéncia e as novas receitas previstas. Atualmente, a
Companhia mantém ativo o contrato de manutengido com faturamento médio aproximado de R§ 820 mil
mensais, e que a partir de dezembro de 2025 inicia o novo contrato de manutencio, que contempla o reajuste
proporcional a expansio dos pontos de iluminacdo publica em LED, estimando-se teceita mensal em torno
de R$ 1,1 milhdo, com emissdao da primeira nota fiscal em janeiro de 2026.

Adicionalmente, estdo previstos recebimentos de aproximadamente R$ 5,0 milhoes, referente aos contratos
de Natal, implanta¢io de rede baixa e da Prefeitura Municipal de Assai, contratos ja firmados e servicos em
elaboracio.

Essas receitas projetadas, somadas as novas oportunidades em negocia¢do junto a Secretaria de Educagio e
Secretaria de Saude do municipio de Londrina — visando a execugido de servicos de manutencio elétrica —,
reforcam a expectativa de reversao do resultado acumulado negativo e de manutenc¢ao da sadde financeira da
Companhia.

20. Instrumentos financeiros

As operagOes realizadas pela Companhia através de instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas
demonstra¢des financeiras, conforme quadro abaixo.

31/12/2025 31/12/2024

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 1.667 333

Contas a receber - Partes Relacionadas 697 2.475

Outros créditos 63 24
Passivo

Fornecedores e outras contas a pagar (1.668) (1.665)

Dividendos a Pagar - -

Outras obrigagdes (6) (15)
Total 753 1.152

Os saldos classificados como instrumentos financeiros referem-se a:

Caixa e equivalentes de caixa: Incluem caixa, saldos em conta corrente e em aplicagoes financeiras, com
valores disponiveis para realizacdo na data de elaboracio das demonstragdes financeiras.

Contas a receber de clientes/fornecedores: Decorrem diretamente das operagdes da Companhia,
registrados pelo seu valor original, deduzido de provisdes para eventuais perdas e ajustadas a valor presente;

Adiantamentos a fornecedores/ Outras contas a receber/outras contas a pagar: Decorrem de
adiantamentos tealizados/recebidos e demais saldos ligados diretamente as operag¢oes da Companhia.

Créditos com acionistas controladores e coligados: Referem-se a saldos de empréstimos a receber/pagar
aos soécios da Companhia.

Empréstimos e financiamentos: ContratacOes realizadas com institui¢des financeiras, registradas pelo
método do custo amortizado de acordo com as condi¢cSes contratuais.
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Gerenciamento de risco financeiro
Os valores de mercado estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram determinados por
meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagées. Os riscos sdo

mensurados analisando as tendéncias de mercado.
A Companhia demonstra as seguintes exposicoes aos tiscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

e Risco de liquidez
e Risco de mercado

Essa nota apresentara informagbes sobre a exposicio a cada um dos riscos supracitados, descrevendo os
objetivos, as praticas e os processos de mensuracio e gerenciamento destes.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia possa eventualmente encontrar dificuldades em honrar com
as obrigacOes associadas com seus passivos financeiros a serem liquidados com pagamentos a vista, outros
empréstimos, ou monetiza¢io de outros ativos.

Risco de mercado
Risco decorrente da possibilidade de oscilagdes nos precos de mercado, tais como taxas de cambio e taxas de
juros.

21. Contingéncias

A Sociedade, juntamente com suas partes relacionadas, integra o polo passivo em ac¢Ses judiciais envolvendo
questdes trabalhistas e civeis.

A Administracdo, com base em informag¢des de seus assessores juridicos, nio constituiu provisio para
contingéncias passivas, ja que ndo foram identificados processos judiciais em que seja provavel a formacio

de um passivo.

Adicionalmente, a Companhia, com base em parecer dos assessores juridicos da Empresa, divulga as a¢oes
com possibilidade possivel de perda, as quais somam o montante de R$ 331 divididas conforme abaixo.

Prognéstico

Acdes de Cunho Civel 8
Acdes Trabalhistas 323
Total 331

22. Cobertura de seguros

A Companbhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. Em 30 de
setembro de 2025, a cobertura de seguros contra riscos operacionais esta composta conforme apresentado a

seguir:

Limite maximo Indenizagao - R$ Mil

Riscos cobertos
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Veiculos -
Seguro de Responsabilidade Civil 10.000
Iméveis/Estoque -
Total 10.000

23. Outras notas explicativas

Nos termos do que define a Resolucio CGPAR/ME n° 30 de agosto de 2022, a Londrina Iluminagio S.A.
apresenta em suas notas explicativas, para fins de transparéncia, as informagoes que seguem.

23.1Remuneragio

Os valores pagos no 2° trimestre de 2025 a titulo de empregados, diretores e conselheiros da administragio e
fiscal, assim como comités, constam nos detalhamentos a seguir.

23.2 Valores Pagos

Remuneragéao dez-2025
Empregados 955.141
Diretores 166.633
Conselho de Administragéo 49.135
Conselho Fiscal 16.178
Comité de Auditoria 16.178
Valores Pagos 1.203.266

23.3 Remuneracido média dos diretores, incluindo o Diretor-Presidente

A remuneracido média dos diretores da Londrina Iluminagao, incluindo gratificagdes e beneficios, foi de R$
18.514,77. O valor computa, além das rubricas salariais, os valores com beneficios (alimentagio, plano de
saude e previdéncia complementar), e considera gratificacdo natalina ou de férias. A maior remuneracio foi
de R$ 21.674,28 ¢ a menor foi de R$ 13.263,06, também considerando vantagens e beneficios, e excluindo os
impactos da gratificagdo natalina e de férias. O honorario fixo, sem gratificagbes e beneficios, é de R$
19.218,83 para o Diretor Presidente e de R$ 18.303,56 para os demais diretores. Para o calculo da média, os
petiodos trabalhados parcialmente foram considerados na sua proporcionalidade

23.4 Remuneragdao dos conselheiros fiscais, de administragio e dos membros do Comité de
Auditoria

Os honorarios mensais dos membros do Conselho de Administracio sao de R$ 2.600,00, do Conselho Fiscal
sao de R$ 2.000,00 e dos membros do Comité de Auditotia sao no valor de R$ 2.000,00/meés para cada
membro

23.5 Remuneragio dos empregados
As remuneracoes para o quadro de empregados sem func¢io de chefia, varia de R§ 2.955,13 a R§ 12.069,55.

A média salarial para esses cargos é de R$ 5.119,14. Esta amplitude na maior remuneracio refere-se a
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incorporacio de horas extras, gratificagdes e adicional por tempo de servigo e cargo de ingresso no concurso.
Para os cargos com funcdo de chefia, o intervalo de variacdo estd compreendido entre R§ 5.291,47 ¢ R$
16.440,92 ¢ a média de R$ 7.803,25.

23.6 Empregados
Descrigao dez-2025
Numero de empregados 87
Administrativo 44
Operacgéo 43

23.7 Beneficios

Descrigao dez-2025
Auxilio Alimentacao 361.576
Auxilio Creche 53.564
Aucxilio Filhos PNE 18.216
Cesta Escolar -
Auxilio Transporte 7.084
Total 440.440

24. Riscos Contratuais

A Companhia atua majoritariamente por meio de contratos administrativos firmados com entes publicos,
estando sujeita aos riscos inerentes a esse tipo de relagdo contratual, como eventuais atrasos em medicOes e
pagamentos, necessidade de aditivos, reequilibrios econdmico-financeiros e tramitagio orcamentaria por parte das
Prefeituras contratantes.

Contudo, a Administra¢do ndo identifica riscos relevantes que comprometam a continuidade operacional
da Companhia. Pelo contririo, a entidade apresenta situagdo financeira equilibrada e perspectiva de crescimento
da receita nos préximos meses, em virtude dos contratos firmados e dos valores expressivos a receber, conforme
segue:

e R$ 1,5 milhdo a receber referentes aos contratos de modernizagio e rede baixa;

e R$ 2,5 milhGes do contrato de Natal, sendo 50% com recebimento previsto para dezembro/2025 e o
restante apds a retirada dos materiais, até fevereiro/2026;

e R$ 1 milhio relativo ao contrato com a Prefeitura de Assafj

e Previsio de novo contrato de manutencio, atualmente em fase de elaboracdo, com receita mensal estimada
em R$ 1,1 milhao;

e Negociagdes em andamento com a Secretaria de Educagdo e a Secretaria de Saude do Municipio de

Londrina para execugio de servicos de manutencio elétrica predial.

Esses contratos e valores a receber demonstram a capacidade da Companhia de manter suas operagoes de
forma sustentavel, assegurando a manutencdo da liquidez e a reversio gradual do resultado contabil negativo
verificado nos trimestres anteriores.

Até a presente data, ndo ha contingéncias judiciais, fiscais ou contratuais relevantes capazes de
comprometer a continuidade das atividades ou alterar substancialmente a posi¢ao financeira da Companbhia.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Marco Antonio Fortunato David
Presidente

Florindo Dalberto
Membro

Leandro Silva da Rosa
Membro

Fabian Bordon Trelha
Membro

Luiz Antonio Barbara
Membro

Nilso Paulo da Silva
Membro

Tatiane Ferreira Fim
Membro

CONSELHO FISCAL
Marta Graciana Parolin Biatto

Luciana Vigoso de Oliveira

Fabricio Pires Bianchi

DIRETORIA

Vitor Daniel Genovez Horita
Diretor Presidente (acumulando cargo com D.O)

Paulo Sergio Moura
Diretor Administrativo Financeiro

Vitor Daniel Genovez Horita
Diretor de Operagdes

CONTADOR
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LONDRINA ILUMINACAO S.A.
SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA
CNPJ: 21.514.376/0001-94 - NIRE: 413000919-27
ATA DA 462 (QUADRAGESIMA SEXTA)
REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 25/03/2026

Ao vigésimo quinto dia do més de marco do ano 2026 as 09:30 horas, reuniram-se
na sede administrativa da LONDRINA ILUMINACAO S.A., & Av. Luigi Amorese, 6.485-
A, Jardim Leonor, Londrina, Parand, os membros do Conselho Fiscal da companhia
para analisarem o Relatério da Administracdao, Balanco e Demonstracdes Contabeis,
o Parecer dos Auditores Independentes - AUDIMEC - AUDITORES INDEPENDENTES
S/S e a Proposta de Destinacao dos Resultados do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025. Além da presenca dos Conselheiros Fiscais, também esteve
presente a reunidao, o Sr. Jhonatan Luis Nunes, Responsdvel Técnico da
Contabilidade, para prestar os esclarecimentos necessarios.

Considerando a ressalva apresentada no Parecer dos Auditores Independentes, com
relacao ao estoque, foi questionado o Responsavel Técnico da Contabilidade, que
prestou o0s esclarecimentos acerca do assunto. Ademais, foi enviado aos
Conselheiros um Parecer, emitido pelo Responsavel do Estoque e Suprimentos
(18071224) para maiores informacdes. Os membros do Conselho Fiscal
guestionaram sobre o que a Administracao propde para correcao disso. O
Responsavel informou que esta sendo desenvolvido um sistema, pela Geréncia de
Estogue e Suprimentos da companhia, que permitira melhor controle do estoque e
foi informado algumas acdes mitigatdrias pelo setor de estoque. Além disso, foi
enviado aos Conselheiros um Parecer (18071264), emitido pelo Responsavel da
Contabilidade, esclarecendo as dudvidas sobre a proposta de destinacao dos
resultados.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os abaixo assinados, membros do Conselho Fiscal da empresa LONDRINA
ILUMINACAO S.A., inscrita no CNP) sob n? 21.514.376/0001-94, no exercicio de suas
atribuicdes legais e estatutarias, em reunido realizada nesta data, examinaram
Relatério da Administracao, Balanco e Demonstracdes Contabeis, o Relatério dos
Auditores Independentes e a Proposta de Destinacao dos Resultados do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, e com base nas verificacbes e analises
realizadas, especialmente no Parecer dos Auditores Independentes, “AUDIMEC -
AUDITORES INDEPENDENTES S/S”, sao de parecer que as referidas demonstracoes
contdbeis estdao em condicdes de serem submetidas a aprovacao da acionista,
corroborando com a ressalva apresentada no Parecer dos Auditores Independentes
e enfatizando a necessidade de analise e correcao por parte da Administracao.

Londrina, 25 de marco de 2026.
MEMBROS:

Sra. Luciana Vicoso de Oliveira
Sr. Fabricio Pires Bianchi



Sra. Marta Graciana Parolin Biatto

Documento assinado eletronicamente por Luciana Vicoso de Oliveira,
Conselheiro(a) Fiscal, em 06/04/2026, as 10:27, conforme horario oficial de
Brasilia, conforme a Medida Proviséria n? 2.200-2 de 24/08/2001 e o Decreto
Municipal n? 1.525 de 15/12/2017.
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Documento assinado eletronicamente por Marta Graciana Parolin Biatto,
Conselheiro(a) Fiscal, em 06/04/2026, as 10:36, conforme horario oficial de
Brasilia, conforme a Medida Provisdria n2 2.200-2 de 24/08/2001 e o Decreto
Municipal n? 1.525 de 15/12/2017.
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Documento assinado eletronicamente por Fabricio Pires Bianchi,
Conselheiro(a) Fiscal, em 09/04/2026, as 11:22, conforme horario oficial de
Brasilia, conforme a Medida Proviséria n2 2.200-2 de 24/08/2001 e o Decreto
Municipal n? 1.525 de 15/12/2017.
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Referéncia: Processo n? 91.000432/2026-96 SEI n2 18027852
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