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5 %
CNPJ/MF 34.893.765/0001-10
NIRE 35.300.653.874

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA —
REALIZADA EM 02 DE MARCO DE 2026
P-SEDE
HE 13

DATA, HORA E LOCAL: Aos 02 dias do més de margo de 2026, as 10:00 horas na sede da
Maritsa Participagdes S.A. (“Companhia”) localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo R 06 *
Paulo, na Rua Francisco Cruz, n° 622, Bairro Vila Mariana, CEP n° 04117-091.

CONVOCACAQ E PRESENCA: Dispensada a publicagdo de Editais de Convocagdo,

conforme disposto no artigo 124, paragrafo 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei 0L0
das S/A”), por estarem presentes os acionistas representando a totalidade do capital social,

conforme assinaturas constantes do “Livro de Presenga dos Acionistas”.

MESA: Presidente: Sra. Emmanuel Michel Karalla; Secretario: Str. André Michel Karallas.

R
ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar acerca: (a) Da alterago da natureza juridica )-SEDE
de 1.651.602 (um milhgo, seiscentas e cinquenta e uma mil, seiscentas e duas) agdes atualmente JHE 40
classificadas como agdes ordinarias especiais nominativas, que conferem a seus titulares, além do
direito a voto, poderes especiais, para agdes preferenciais nominativas, sem direito a voto, mas\BR 202 *
com preferéncia na distribuigio de dividendos e, em caso de liquidagdo da companhia, no
reembolso do capital; (b) Da consignagio da anuéncia expressa do titular das agdes ordinarias
especiais a alteragdo de sua natureza juridica, bem como da declaragdo de inexisténcia de oposigﬁo-ocow
a deliberacdo a ser tomada; (¢) Da consequente alteragdo da “Clausula 5, do Estatuto Social da ]
Companhia; (d) Da ratificagdo de que os poderes especiais anteriormente atribuidos ao detentor
das agdes ordinarias especiais permanecem vigentes, inalterados e plenamente eficazes,
independentemente da quantidade de agdes; (¢) Da consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia; e (f) Da autorizagdo a Diretoria para executar e formalizar as deliberagdes aprovadas
na presente Assembleia.

DELIBERACOES: Os acionistas, por unanimidade e sem reservas, deliberaram por:

a) Aprovar que, do total de 1.651.604 (um milhdo, seiscentos e cinquenta ¢ um mil,
seiscentos e quatro) agdes ordinarias especiais nominativas, que conferem a seus titulares,
além do direito a voto, poderes especiais (“Agdes Ordinarias Especiais”), anteriormente
existentes, 1.651.602 (um milhdo, seiscentas e cinquenta e uma mil, seiscentas e duas)
agdes tenham sua natureza juridica alterada para agdes preferenciais nominativas, sem
direito a voto, mas com preferéncia na distribui¢do de dividendos €, em caso de liquidagio
da companhia, no reembolso do capital (“Agdes Preferenciais™).

b MEK | Iheke Mk
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Consequentemente, as A¢des Ordinarias Especiais que antes perfaziam o montante de
1.651.604 (um milhdo, seiscentos e cinquenta e um mil, seiscentos € quatro), passam a
remanescer apenas como 02 (duas).

Ainda em decorréncia da referida conversdo, as A¢des Preferenciais, que anteriormente
totalizavam 7.231.605 (sete milhdes, duzentos e trinta e um mil, seiscentos e cinco) agdes,
passam a totalizar 8.883.207 (oito milhdes, oitocentos e oitenta e trés mil, duzentos e sete)
Agbes Preferenciais, mantidas inalteradas as demais caracteristicas econdémicas e
patrimoniais.

b) Consignar que o titular das A¢es Ordinarias Especiais manifesta sua anuéncia expressa,
integral e irretrativel 4 alteragdo de natureza juridica aprovada na alinea “a” supra,
declarando, para todos os fins, que ndo se opde a referida deliberagdo.

¢) Aprovar, em razio da deliberagdo constante na alinea “a” supra, a alteragdo da redagio
da Clausula 5* do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte ¢
nova redagfo:

“Cléusula 5°— O capital social, subscrito e totalmente integralizado em bens
moveis e imoveis, é de R$ 18.792.837,00 (dezoito milhdes, setecentos e noventa
e dois mil, oitocentos e trinta e sete reais) totalmente dividido em 18.792.837
{dezoito milhoes, setecentos e noventa e dois mil, oitocentos e trinta e sete) agdes,
no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, sendo:

1) 9.909.628 (nove milhdes, novecentos e nove mil, seiscentos e vinte e oito)
agoes ordindrias nominativas, com direito a voto.

2) 02 (duas) agdes ordindrias especiais nominativas, que conferem a seus
titulares, além do direito a voto, poderes especiais.

3) 8.883.207 (vito milhdes, oitocentos e oitenta e trés mil, duzentos e sete) acdes
preferenciais nominativas, sem direito a voto, mas com preferéncia na
distribuicdo de dividendos e, em caso de liquidagdo da companhia, no
reembolso do capital.”

d) Ratificar que os poderes especiais anteriormente atribuidos ao titular das Agdes
Ordinarias Especiais permanecem vigentes, inalterados e plenamente eficazes,
independentemente da alteragdo ora aprovada.

e) Consolidar a nova versdo do Estatuto Social da Companhia, refletindo todas as alteragGes
promovidas, conforme o0 ANEXO I da presente Ata.

f) Autorizar a Diretoria a executar todos os procedimentos necessarios para implementar as
deliberagSes aprovadas na presente Assembleia.
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ANEXO I DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA MARITSA
PARTI IPA OESS AEM DEMAR OD

CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA
MARITSA PARTICIPACOES S.A.

Capitulo 1. - Da Denominacio, Sede, Objeto Social e Prazo de Duraciio

Clausula I* - A sociedade anénima denomina-se MARITSA PARTICIPACOES S.A., ¢ é regida
pelo presente estatuto social e pela legislagdo que lhe for aplicavel.

Clausula 2* — A companhia tem sede e foro na cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua
Francisco Cruz, n® 622, Bairro Vila Mariana, CEP n°® 04117-091, podendo abrir filiais, escritorio ou
sucursais, dentro e fora do territorio nacional.
Clausula 3* — A companhia tem por objeto social:

1) A participagdo como socia ou acionista de sociedades.

2) Investimento no mercado financeiro e de capitais.

3) A administragio e a compra e venda de bens méveis e imoveis.
Clausula 4* — O prazo de duragfio da companhia ¢ indeterminado.
Capitulo IL - Do Capital Social e das Acdes

Clausula 5* - O capital social, subscrito e totalmente integralizado em bens méveis e iméveis, é de
R$ 18.792.837,00 (dezoito milhdes, setecentos e noventa e dois mil, oitocentos e trinta e sete reais)
totalmente dividido em 18.792.837 (dezoito milhdes, setecentos e noventa e dois mil, oitocentos e
trinta e sete) agdes, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, sendo:

1) 9.909.628 (nove milhdes, novecentos e nove mil, seiscentos e vinte e oito) agdes ordinarias
nominativas, com direito a voto.

2) 02 (duas) agBes ordindrias especiais nominativas, que conferem a seus titulares, além do
direito a voto, poderes especiais.

3) 8.883.207 (oito milhdes, oitocentos e oitenta e trés mil, duzentos e sete) agdes preferenciais
nominativas, sem direito a voto, mas com preferéncia na distribuigio de dividendos e, em
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caso de liquidag@o da companhia, no reembolso do capital.

P eiro — As a¢Ges ordindrias nominativas com direito a voto conferem a seus titulares
o direito a um voto, por agdo, nas deliberagdes das assembleias gerais.

se o - As agdes ordindrias especiais nominativas conferem a seus titulares, além do
direito de um voto por agdo nas deliberagdes das assembleias gerais, os seguintes poderes especiais:

A. Direito de Veto: O titular das a¢es ordinarias especiais nominativas tera o direito de veto
sobre as seguintes matérias:

(i) Alteragdo do objeto social da Companhia;

(ii) Mudangas na estrutura de capital social da Companhia, inclusive a emissio de novas
acoes;

(iii)Fusdes, incorporagdes, cisdes, ou qualquer outra forma de reorganiza¢do societaria;

(iv) Alienagio componentes do acervo social, incluindo, mas nio se reservando, aos
bens iméveis e aos ativos financeiros da Companhia;

(v) Aprovagio de contratos ou operagdes relevantes que possam impactar
significativamente a Companhia;

(vi) Aos demais casos previstos no Estatuto Social ¢ em lei.

B. Participacio nas Assembleias: Os titulares das acdes ordinarias especiais nominativas
terdo o direito de participar das assembleias gerais com direito a voz e voto sobre quaisquer
matérias submetidas a deliberagio.

C. Decisio Unilateral em Caso de Impasse: Inexistindo a unanimidade entre os acionistas
com direito a voto sobre a matéria submetida 4 deliberagfio da Assembleia Geral:

(i) O acionista detentor de agdes ordindrias especiais nominativas ters o poder de
decidir unilateralmente sobre a matéria em questdo, desde que a decisio esteja
dentro dos limites estabelecidos pela legislagdo e pelo Estatuto Social da
Companhia.

(ii) A decisdio unilateral do detentor das a¢es ordinarias especiais nominativas devera
ser comunicada por escrito 3 Assembleia. Essa decisdo tera efeito vinculante e sera
considerada valida ¢ eficaz para todos os fins, independentemente da manifestacao

initial
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dos demais acionistas. As deliberagdes decorrentes dessa decisdo serdo registradas
em ata e terdo os mesmos efeitos legais que uma deliberagio uninime.
- fo terceiro — As agdes ordindrias especiais nominativas sio intransferiveis e, na hipétese de
falecimento de seus titulares serio automaticamente convertidas em agdes ordindrias nominativas
com direito a voto, na propor¢io de uma agio ordiniria para cada agdes ordinarias especiais
nominativas detida pelo titular falecido.

0 uarto - As agdes preferenciais ndo terdo direito a voto, assim como ndo terdo direito a
dividendos minimos ou fixos, sendo-lhes assegurada (i) percep¢o em dinheiro, de dividendos por
agdo; e, (i) prioridade no reembolso do seu valor patrimonial em caso de liquida¢do da companhia,
sem prémio.

to— As agBes preferenciais por nio terem dividendos fixos ou minimo, ndo adquiririo
o exercicio do direito de voto se a companhia deixar de pagar dividendos, sendo inaplicavel o
disposto no paragrafo 1°, do Artigo 111, da Lei 6.404/1976.
T 7 fosexto— Asagbes da companhia serfio nominativas, presumindo-se a sua propriedade pela
inscrigdo do nome do acionista no Livro de Registro de A¢des Nominativas, sem emissio de
certificados.

CapituloIIl. - D deP e ¢ maA e Subscri  das A

Clausula 6" - Na eventualidade de qualquer acionista desejar ceder ou transferir a totalidade ou parte
das acBes que possuir na companhia, este deveré antes notificar os outros acionistas ¢ a companhia
sobre o preco pretendido e demais condigdes de venda ou de transferéncia. Os demais acionistas
terdo o direito de preferéncia na aquisi¢io de tais agdes na proporgdo de suas respectivas
participagdes no capital social da companhia.

Clausula 7* — Aos acionistas ¢ assegurado o direito de preferéncia na subscrigdo de novas agdes,
mediante aumento do capital social da companhia, na proporgdo de suas respectivas participa¢des
naquele capital social.

Capitulo IV. — Das Partes Beneficiirias

Clausula 8" — A Companhia podera, por deliberagdio da Assembleia Geral Extraordinaria, emitir
partes beneficidrias, observadas as disposi¢des legais aplicaveis, até o limite de 10% (dez por cento)
do valor do capital social da Companhia. As partes beneficidrias no conferem aos seus titulares
participago no capital social nem direito de voto nas deliberagdes sociais.

0 — As partes beneficiarias poderdo conferir aos seus titulares o direito de receber
um percentual dos lucros liquidos anuais da Companhia, conforme deliberado pela Assembleia
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Geral, sendo o percentual maximo de 10 % (dez por cento) dos lucros liquidos apurados apos as
dedugdes legais e estatutirias. Esse percentual podera ser revisado pela Assembleia Geral a
qualquer momento, conforme a situagdo financeira da Companhia.

Pardgrafo segundo - O valor das partes beneficirias ser4 distribuido conforme estabelecido na
Assembleia Geral, com base no balango patrimonial e nas demonstragdes financeiras aprovadas
pela Assembleia Geral Ordinaria.

P 0 - As partes beneficirias ndo conferem direito de voto nem participagdo em
quaisquer deliberagdes da Companhia, incluindo aquelas relativas a sua liquidag@o, fusdo, cisdo ou
incorporagdo. Esses titulos ndo conferem nenhum outro direito patrimonial, exceto a participagio
nos lucros.

Paragrafo quarto — As partes beneficiarias emitidas pela Companhia serio nominativas e
inaliendveis, sendo vedada a sua cessdo, transferéncia ou qualquer forma de alienacdo, a qualquer
titulo, seja para acionistas, terceiros ou herdeiros dos titulares, salvo deliberagdio especifica da
Assembleia Geral Extraordinaria.

P “ fo uinto - As partes beneficidrias ndo poderdio ser objeto de penhor, usufruto, doagdo,
cessdo fiduciaria ou qualquer outro tipo de 6nus ou gravame, permanecendo intransferiveis em
carater absoluto, salvo deliberagdo especifica em Assembleia Geral autorizando sua extingdo, nos
termos do presente Estatuto Social e da legislagdo aplicavel.

fo sétimo - A Assembleia Geral podera revisar, a qualquer momento, os titulares e o
percentual de participagio nos lucros atribuidos as partes beneficidrias, deliberando pela
manutengdo ou extingdo das mesmas, conforme a situago patrimonial e estratégica da Companhia.

Cléusula 9* ~ As partes beneficiarias terdo prazo de duragdo de 10 (dez) anos, sem possibilidade de
conversdo em agSes ou outros direitos de participagdo no capital social da Companhia.

— Ao término do prazo de duragio, as partes beneficidrias nio serdo, sob hipdtese
alguma, convertidas em agdes ou titulos equivalentes, sendo vedado qualquer direito adicional que
envolva o capital social ou a governanga da Companhia.

Clausula 10 — Os titulares das partes beneficiarias, ao aceitarem a participagdo nos lucros da
Companhia, renunciam expressamente a qualquer direito de participagdo ou reivindicagio
patrimonial sobre os bens e ativos da Companhia.

Clausula 11 ~ As condi¢des de emissdo, remuneragio e extingdo das partes beneficiarias serdo
determinadas em cada deliberagio da Assembleia Geral Extraordinaria, conforme os limites
estabelecidos no presente Estatuto Social e na legislagdo aplicavel. As partes beneficiarias niio
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poderdo ser convertidas em agdes ou qualquer outro titulo de participagdo no capital social da
Companhia.

Capitulo V. - Da b Ge

Clausula 12 — As Assembleias Gerais realizar-se-io, ordinariamente, | (uma) vez por ano, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam
discutidos os assuntos previstos no artigo 132 da Lei das Sociedade Andnimas (Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976).

Clausula 13 — As Assembleias Gerais Extraordindrias serdo realizadas sempre que necessdrio,
quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposigdes do presente estatuto social
ou da legislagdo aplicavel exigirem deliberagiio dos acionistas.

Clausula 14 — As Assembleias Gerais serfo convocadas: (i) por qualquer um dos acionistas; ou (ii)
por qualquer um dos membros da Diretoria.

Para fo ° eiro — As Assembleias Gerais serdio convocadas com antecedéncia minima de 10
(dez) dias.

Pardgrafo segundo - As Assembleias Gerais terdo um presidente e um secretario escolhidos pelos
acionistas.

tercewro — As Assembleias Gerais somente se instalarfio, em primeira convocagfio, com a
presenga de todos os acionistas; € com a presenga de qualquer niimero, em segunda convocagdo, a
qual deverd ocorrer somente ap6s 10 (dez) dias da primeira.

uarto - As Assembleias Gerais poderdo ser realizadas por teleconferéncia,
videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicagio eletrdnico ou telefonico que viabilize a
deliberagio simultinea dos acionistas sobre os temas constantes da ordem do dia, sendo que a
realizacdo das Assembleias Gerais por tais meios de comunicagdo devera ser considerada como
comparecimento pessoal dos acionistas, desde que tais meios de comunicagdo estejam disponiveis
a todos os acionistas € que a possibilidade da realizagio das Assembleias Gerais por tais meios
constem da respectiva convocagao.

Clausula 15 — Além dos assuntos previstos em lei e no presente estatuto social, cabera 2 Assembleia
Geral aprovar:

1) alteragdes do estatuto social da companhia.

2) aumento ou redugdo do capital social da companhia e subscrigio de novas agdes.
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3) alteragSes da denominago social da companhia.

4) mudanga do objeto social.

5) alienagio, oneragdio ou cessio de todos e quaisquer ativos que componham o acervo
patrimonial da companhia, incluindo, mas ndo se limitando a bens iméveis, direitos sobre
propriedade intelectual, participagdes societarias, equipamentos, instalagdes ou quaisquer

outros bens de valor econdmico relevante para as atividades da companhia.

6) instituigdo ou modificacdo da politica de distribuigio de dividendos da companhia, que
devem ser no minimo de 25% (vinte e cinco por cento).

7) aprovagdo da remuneracio de qualquer membro da Diretoria, independentemente da sua
forma.

8) celebragdo ou alteragdo de contratos com qualquer empresa ligada aos acionistas, que
supere o valor equivalente a R$ 100.000,00 (cem mil reais), independentemente da forma
desta ligagdo.

9) estabelecimento de principios contabeis e de prestagio de contas, bem como sua analise.

10) criagdo de a¢des preferenciais para a companhia, ou aumento no nimero de classe existente
de agdes preferenciais sem guardar a proporgdo existente com as demais classes de agdes

preferenciais.

11) alteragdo na preferéncia, privilégio ou condigdo de resgate ou amortizagio conferida a uma
ou mais classes de agdes preferenciais, ou criagdo de nova classe mais favorecida.

12) incorporacdo da companhia em outra, sua fusdo, cisdo da companhia ou a dissolugdo da
companhia.

13) constituigao, aquisi¢io ou alienagdo de outras sociedades, bem como constituig#o, aquisi¢io
ou alienacgio de participag3es nestas.

14) participagdo em grupo de sociedades (artigo 265 da Lei das Sociedades Andnimas).
15) cessagdo do estado de liquidagfio da companhia.
16) criag@o de partes beneficiarias.

17) eleigdo e nomeagdo dos membros da diretoria da companhia.
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18) A criagdo do Conselho Fiscal.
P — Todas as deliberagoes das Assembleias Gerais, sejam elas Ordindrias ou

Extraordindrias, deverdo ser aprovadas pela unanimidade dos acionistas com direito a voto,
conforme previsto no presente Estatuto Social e na legislagio aplicavel.

1) Inexistindo a entre os acionistas com direito a voto sobre a matéria submetida
a deliberagio da Assembleia Geral, o acionista detentor de agdes ordindrias especiais
nominativas terd o poder de decidir unilateralmente sobre a matéria em questio, desde que
a decisdo esteja dentro dos limites estabelecidos pela legislagio e pelo Estatuto Social da
Companbhia.

2) A decisdo unilateral do detentor das agdes ordindrias especiais nominativas devera ser
comunicada por escrito 4 Assembleia, ¢ tal decisdo tera efeito vinculante e sera considerada
vilida e eficaz para todos os fins, independentemente da manifestagio dos demais
acionistas. As deliberagbes decorrentes dessa decisdo serdio registradas em ata e terdo os
mesmos efeitos legais que uma deliberagdo undnime.

P — Nos termos do paragrafo segundo, da clausula 5° os detentores de ag¢des
ordindrias especiais nominativas terdo o poder de veto sobre todas a deliberagSes da Assembleia
Geral, incluindo mas n3o se reservando aos itens mencionados na Clausula 15, bem como sobre
quaisquer outras matérias que possam afetar direta ou indiretamente os direitos, poderes ou
interesses dos titulares das agGes ordinarias especiais nominativas. Na auséncia de tal consentimento
expresso, as deliberagdes sobre essas matérias serdo consideradas nulas e sem efeito, e essa nulidade
devera ser formalmente registrada em ata.

~ Nas Assembleias Gerais, os acionistas poderdo ser por
procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, ou representante legal no caso
de acionista pessoa juridica, ou advogado, desde que o instrumento de procuragdo tenha sido
depositado na sede social da companhia em até, no maximo, 24 (vinte € quatro) horas antes da
realizag3o da respectiva Assembleia Geral.

— As Assembleias Gerais somente se instalario, em primeira convocagéo, com a
presenca de todos os acionistas; € com a presenca de qualquer nitmero, em segunda convocagio, a
qual devera ocorrer somente ap6s 10 (dez) dias da primeira.

uinto — As Assembleias Gerais poderdo ser realizadas por teleconferéncia,
videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicago eletrdnico ou telefonico que viabilize a
deliberagdo simultinea dos acionistas sobre os temas constantes da ordem do dia, sendo que a
realizagdio das Assembleias Gerais por tais meios de comunicagdo devera ser considerada como
comparecimento pessoal dos acionistas, desde que tais meiosdeco  ~ estejam disponiveis
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a todos os acionistas e que a possibilidade da realizagdo das Assembleias Gerais por tais meios
constem da respectiva convocagdo.

Capitualo V1. - Da Administ o da Com

Cléusula 16 — A Companhia sera administrada por uma Diretoria, composta por no minimo 1 (um)
¢ no maximo 04 (quatro) Diretores, tendo um Diretor Presidente e os demais como Diretores sem
designagdo especifica, sendo permitida a reeleigdo, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, observado o disposto neste estatuto social e no Acordo de Acionistas da
Companhia.

Paragrafo primeiro - O mandato da Diretoria sera de 03 (trés) anos, permitida a reelei¢do, sendo o
mandato prorrogado, automaticamente, até a elei¢3o e posse dos respectivos substitutos.

ose  do— A remuneragio dos Diretores sera fixada pela Assembleia Geral em montante
global ou individual, ficando os Diretores dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestdo.

o tercewro — Em caso de vacéncia, sera convocada Assembleia Geral para elei¢io do
respectivo substituto, que completara o mandato do Diretor substituido.

P o uarto — Em suas auséncias ou impedimentos, os Diretores serdo substituidos por
mandatarios da Companhia que vierem a constituir, sendo que o respectivo mandato deverd
especificar os atos ou operagdes que poderdo praticar e a duragdo do mandato, sendo que no caso
de mantado judicial, podera esse ser por prazo indeterminado.

Clausula 17 — A Diretoria tera plenos poderes de administrago e gestio dos negécios sociais, para
a pratica de todos os atos e realizagdo de todas as operagdes que se relacionarem como o objeto
social da Companhia, observado o disposto neste Estatuto.

Paragrafo dnico — A Diretoria reunir-se-a preferencialmente na sede social, sempre que convier aos
interesses sociais, por convocagdo escrita, com indicag#o circunstanciada da ordem do dia, subscrita
pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, exceto se a convocagdo e/ou
prazo forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores.

Clausula 18 — A companhia sera representada da seguinte forma:

1. Pelo Diretor Presidente;

2. Pelo Diretor sem especificagdo, agindo isoladamente, nos casos previstos no Paragrafo
Primeiro desta Clausula;

3. Dois procuradores, constituidos na forma deste estatuto social; ou,
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4. Um Procurador, agindo isoladamente, nos casos previstos no Paragrafo Segundo desta
Clausula, mas desde que tal prerrogativa conste do respectivo instrumento de mandato, o
qual deverd, ainda, conter os poderes especificos outorgados.

-

fo rimeiro - A representagio da Companhia nos seguintes casos podera ser realizada pelo
Diretor Presidente, agindo isoladamente, ou por 2 (dois) Diretores:

(i) Atos, contratos ou operagdes que importem em assungdo, pela Companhia, de
responsabilidade ou obrigago, ou, ainda, renuncia a direitos, em qualquer valor;

(ii) Reunides ou assembleias de sociedade ou fundos das quais a Companhia participe, ‘desde
que a orientagdo de voto tenha sido previamente definida nos termos do Acordo de
Acionistas da Companhia;

(iii)Perante 6rgdos, repartigdes publicas ou autoridades Federais, Estaduais ou Municipais,
incluindo agéncias ou postos da Receita Federal ou de Secretarias da Fazenda Estaduais ou
Municipais;

(iv)Perante cartdrios, para atos de mera rotina; €

(v) Perante o Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal ou outras instituigses financeiras, para
fins de depdsito ou endosso em beneficio da Companhia.

0 - A representagdo da Companhia nos seguintes casos podera ser realizada por
um tnico Procurador, desde que tal prerrogativa conste expressamente do respectivo mandato:

(i) Orgdos, repartigdes piblicas ou autoridades Federais, Estaduais ou Municipais, incluindo
agéncias ou postos da Receita Federal ou de Secretarias da Fazenda Estaduais ou
Municipais;

(ii) Perante cartorios, para atos de mera rotina;

(iii)Perante o Banco do Brasil, Caixa Economica Federal ou outras institui¢des financeiras, para
fins de depésito ou endosso em beneficio da Companhia; e,
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(iv)Em Assembleias/Reunides Condominiais de empreendimentos em que a Companhia for
proprietaria.

rce’ o - As procuragdes outorgadas pela Companhia deverdo ser sempre assinadas pelo
Diretor Presidente, ter prazo limitado a 1 (um) ano, vedar o substabelecimento, conter os poderes
especificos conferidos ao mandatério e, se for o caso, a prerrogativa de representar isoladamente a
Companhia nas hipéteses previstas no Paragrafo Segundo, acima. A limitagio quanto ao prazo e a
vedagdo ao substabelecimento ndo se aplica, a procuragdes outorgadas a advogadas para
representacdo da Companhia em procedimentos ou processos administrativos, judiciais ou arbitrais.

Capitulo VIL.- Co IhoF

Artigo 19 — O Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual
nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral e funcionara de modo ndo permanente.

~ .

fo rimeiro — A Assembleia Geral, deliberando sobre a instalagio do Conselho Fiscal e na
eleigdo de seus membros e suplentes, fixard também as suas respectivas remuneragdes.

do —Somente terdo direito 4 remuneragéo os Conselheiros efetivamente em servigo.

Capitulo VIIL. - De Exercicio Social e das Demonstracies Financeiras

Artigo 20 — O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada
ano, quando serdo elaborados o balan¢o patrimonial, a demonstragdo de lucros e prejuizos
acumulados, a demonstragio do resultado do exercicio e a demonstragdo das origines e aplicagdes
de recursos, observadas as disposi¢es legais vigentes.

~ Para fins de distribuigio intermediaria de dividendos, € em respeito aos limites
legais, balancetes semestrais poderdo ser levantados em 30 de junho de cada ano, devendo ser
observados os mesmos critérios que aqueles vigentes para o balango de final de exercicio.

Artigo 21 —Levantado o balango, com observagio das prescrigdes legais, do resultado do exercicio,
serdo deduzidos, na ordem estabelecida nas alineas deste artigo:

1) prejuizos acumulados, se houver, na forma prevista em lei; ¢
2) a provisdo para pagamento do imposto sobre a renda.

Artigo 22 — Uma vez efetuadas as deducBes previstas no artigo anterior, o lucro liquido tera a
seguinte destinagio:
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1) 5% (cinco por cento) para constituigéo de reserva legal, até o limite de 20% (vinte por cento)
do capital social;

2) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento dos dividendos obrigatérios a todos os
acionistas;

3) 10% para pagamento da participagdo das partes beneficiarias; e

4) o saldo remanescente ficara a disposi¢do da Assembleia Geral, que the dar4 a destinagdo
que julgar conveniente.

Artigo 23 — O pagamento dos dividendos, quando for o caso, realizar-se-3o no prazo maximo de 60
(sessenta) dias, contados da sua declaragdo, salvo se a Assembleia Geral determinar que este seja
pago em prazo superior, mas no curso do exercicio social em que for declarado.

Artigo 24 — Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos & disposi¢do do acionista, e reverterdo em favor da
companhia.

Artigo 25 — Os acionistas poderdo deliberar, através da Assembleia Geral, pela distribuicdo
desproporcional dos lucros da Companhia, conforme autorizado pelo Art. 294, § 4°, da Lei 6.404
de 15 de dezembro de 1976.

Capitulo IX. - Da Li uida o

Clusula 26 — A companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos pela legislagio vigente, ou
por deliberacdo da Assembleia Geral.

Capitulo X. - Do Acordo de Acion’

Artigo 27 — Os acordos de acionistas, devidamente registrados na sede da companhia, que
estabelecam restrigdes a transferéncia de ages e ao exercicio do direito de voto, e outras matérias
serdo sempre observados pela companhia.

Para fo * ico — As obrigagdes e responsabilidades resultantes de tais acordos serdo validas e
oponiveis a terceiros tdo logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos livros de registro
da companhia. Os administradores da companhia zelario pela observancia desses acordos e o
presidente da Assembleia Geral devera declarar a nulidade do voto proferido pelo acionista em
contrariedade com os termos de tais acordos.
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Artigo 28 — Este Estatuto Social devera ser regido e interpretado de acordo com as leis da Repiiblica
Federativa do Brasil.

Artigo 29 — Somente obrigam a Companhia os atos que forem praticados e assinados com
observéncia dos dispositivos deste Estatuto.

Artigo 30 — Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Diretoria, submetendo-se tais
decisoes a posterior deliberagdes da Assembleia Geral, conforme aplicavel.

Capitulo XII. — Da Resolucio de Conflites

Artigo 31 —Qualquer disputa, controvérsia, questio ou divergéncia decorrente ou relacionada a este
estatuto social, incluindo sua validade, interpretagdo, execugdo, resolugio ou rescisdo, serd
definitivamente resolvida por meio de arbitragem administrada pelo Centro de Arbitragem e
Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (“CAM-CCBC™) de acordo com suas regras e
procedimentos vigentes na data de inicio da arbitragem.

Artigo 32 — O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros nomeados, sendo que a parte
demandante, de um lado, e parte demandada, de outro, deverdo escolher um arbitro cada, e os dois
arbitros escolhidos serdo responsaveis pela escolha do arbitro presidente. O local da arbitragem sera
na central da CAM-CCBC, localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua do
Rocio, n° 220, 12° andar, ¢j. 121, Vila Olimpia, CEP n° 04552-000. O idioma a ser utilizado no
procedimento arbitral sera o portugués.

Artigo 33 — Esta clausula de arbitragem serd vinculante para os acionistas e qualquer decisio
proferida pelo tribunal arbitral ser4 final e vinculativa, sem direito a recurso ou apelago, exceto
nos casos previstos na lei de arbitragem aplicavel. Os acionistas concordam que o foro arbitral sera
0 unico e exclusivo meio de resolugio de qualquer controvérsia abrangida por esta clausula de
arbitragem, renunciando expressamente a qualquer outro foro, jurisdigdo ou instancia, presente ou

futura.
Assinado por: ‘Signed by:
Emmarunc], Miduel Laralla Indre Middel barallas
"FMMANUEL MICHEL KARALLA ANDRE MICHEL KRARALLAS
Presidente Secretario
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