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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO E.J.L. TAMBASCO PARTICIPAGOES S/A.

Senhores Acionistas

Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo dos Senhores
Acionistas as demonstracdes contabeis e notas explicativas relativas aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025. A Diretoria coloca-se a disposicdo dos Prezados Acionistas para os
esclarecimentos que se fizerem necessarios.

1 Declaracao de revisao das demonstracdes contabeis pelos diretores
Pelo presente relatdrio, os Administradores da E.J.L. TAMBASCO PARTICIPACOES S/A., constituida
em 22 de janeiro de 2020, com sede na cidade de Belo Horizonte - MG, a Av. Bardo Homem de Melo,
3535, Bairro Estoril, inscrita no CNPJ sob o n° 36.096.872/0001-42 (“E.J.L. TAMBASCO”), para fins do
disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrucao CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009
(“Instrucao”), declaram que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as demonstracées contabeis da E.J.L. TAMBASCO

relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025

2 - Agradecimentos
Agradecemos aos Senhores acionistas a confianca em noés depositada; aos nossos funcionarios pelo
trabalho e a competéncia no desempenho de suas fungdes e aos nossos fornecedores e parceiros pelo
apoio e confianca.
Belo Horizonte (MG), 13 de abril de 2026.
Declaro, sob as penas da lei, que as informagdes contidas neste documento sao verdadeiras e que nos
responsabilizamos por elas.

Assina digitalmente este documento:

ERIC BRAZ TAMBASCO / Diretor / CPF/MF sob o n°: 898.721.186-04
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RELAT'(')RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

Aos

Administradores e Acionistas da
E.J.L Tambasco Participacées S.A.
Belo Horizonte - MG

Opiniao

Examinamos as demonstracoes contabeis da E.J.L Tambasco Participacoes S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracées contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da E.J.L Tambasco Participacées S.A. em
31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis”. Somos
independentes em relacao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia € responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstracoes contabeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracoes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcao relevante no Relatorio da Administracdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracées contabeis

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdao das demonstracoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracées contadbeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracoes contabeis, a Administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracoes contabeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracao das demonstracoes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracées contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e
Internacionais de Auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracées contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de nao deteccdo de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omiss@o ou representacoes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administracao;

= Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicoes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracées contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacées forem
inadequadas. Nossas conclusoes estdao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional;
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= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacoes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transacoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance

planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 13 de abril de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 MG 009485/F-0

-

Gilberto Galinkin
Contador CRC 1 MG 035718/0-8



E.J.L. TAMBASCO PARTICIPAGOES S.A

CNPJ: 36.096.872/0001-42
NIRE: 31300136124

Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

Ativo Passivo e patriménio liquido
Notas Notas
Explicativas 31/12/2025 31/12/2024 Explicativas 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Nao circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 759 187 Dividendos a pagar 7 8.188.602 -
Total do circulante 759 187 Total do ndo circulante 8.188.602 -
Nao circulante Patriménio liquido
Realizavel a longo prazo Capital social 8.a 1.976.423 1.976.423
Dividendos a receber 5 8.188.598 - Reserva de lucros 8.b 28.726.049 28.713.532
8.188.598 - Ajuste de avaliagao patrimonial 8.c 185 185

Reserva de Capital 8.d 2.664.795 2.664.795
Investimentos 6 46.746.824 47.473.917 Reserva estatutaria 8.e 5.535.282 7.267.797
Total do néo circulante 54.935.422 47.473.917 Reserva legal 8.f 395.285 395.285

Lucro a disposigao da assembleia 8.g 7.449.560 6.456.087

Total do patriménio liquido 46.747.579 47.474.104
Total do ativo 54.936.181 47.474.104 Total do passivo 54.936.181 47.474.104

Declaramos, sob as penas da lei, que as informagdes contidas neste documento sao verdadeiras e que nos responsabilizamos por elas.

Belo Horizonte (MG), 13 de abril de 2026
Assinam digitalmente este documento:

Eric Braz Tambasco/ Diretor/ CPF/MF sob o n°: 898.721.186-04

Reinaldo Lopes Rase/ Contador /CRC-MG n°: 129.582/0-5 / CPF/MF sob o n°: 052.721.997-58

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contabeis.




E.J.L. TAMBASCO PARTICIPACOES S.A

CNPJ: 36.096.872/0001-42
NIRE: 31300136124

Demonstracdées do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)

Despesas administrativas
Resultados positivos em participacoes societarias
Lucro operacional antes dos resultados financeiros

Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuicado Social

( - ) Contribuicao Social
(- ) Imposto de Renda

Lucro liquido do exercicio

Atribuivel a:
Acionista controlador
Participacao dos nao controladores

Notas
Explicativas 31/12/2025 31/12/2024
(1.093) (1.508)
6 10.523.653 7.836.340
10.522.560 7.834.832
10.522.560 7.834.832
10.522.560 7.834.832
10.521.781 7.834.252
779 580
10.522.560 7.834.832

Declaramos, sob as penas da lei, que as informacdes contidas neste documento sao verdadeiras e que nos

responsabilizamos por elas.

Belo Horizonte (MG), 13 de abril de 2026

Assinam digitalmente este documento:

Eric Braz Tambasco/ Diretor/ CPF/MF sob o n°: 898.721.186-04

Reinaldo Lopes Rase/ Contador /CRC-MG n°: 129.582/0-5 / CPF/MF sob o n°: 052.721.997-58

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis.




E.J.L. TAMBASCO PARTICIPACOES S.A

CNPJ: 36.096.872/0001-42
NIRE: 31300136124

Demonstracées do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 10.522.560 7.834.832
Resultados abrangentes

Outros resultados abrangentes - -
Total do Resultado Abrangente do Exercicio 10.522.560 7.834.832
Atribuivel a: 10.521.781 7.834.252
Acionista controlador 779 580
Participacao dos nao controladores 10.522.560 7.834.832

Declaramos, sob as penas da lei, que as informacdes contidas neste documento sao verdadeiras e
que nos responsabilizamos por elas.

Belo Horizonte (MG), 13 de abril de 2026
Assinam digitalmente este documento:

Eric Braz Tambasco/ Diretor/ CPF/MF sob o n°: 898.721.186-04
Reinaldo Lopes Rase/ Contador /CRC-MG n°: 129.582/0-5 / CPF/MF sob o n°: 052.721.997-58

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contabeis.




E.J.L. TAMBASCO PARTICIPAGCOES S.A

CNPJ: 36.096.872/0001-42
NIRE: 31300136124

Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

Ajuste de Lucros a Lucros ou

Reserva Avaliacao Disposicao da prejuizos
Descrigao Capital Social Reserva Legal Reserva de Lucros Reserva de Capital aria Patrimonial acumulado: Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.357.701 271.540 15.751.586 2.664.795 5.437.879 185 1.829.918 - 27.313.604
Incorporagao do capital 618.722 - - - - - - 618.722
Resultado do exercicio - - - - - - - 7.834.832 7.834.832
Reserva Legal - 123.745 - - - - - (123.745) -
Reserva estatutaria - - - - 1.829.918 - (1.829.918) - -
Ajuste reflexo de investidas - - (1.345.061) - - - - - (1.345.061)
Efeito de transacao com acionistas - - 14.307.007 - - - - - 14.307.007
Distribuicao aos acionistas - - - - - - - (1.255.000) (1.255.000)
Lucros a disposicao da assembleia - - - - - - 6.456.087 (6.456.087) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.976.423 395.285 28.713.532 2.664.795 7.267.797 185 6.456.087 - 47.474.104
Resultado do exercicio - - - - - - - 10.522.560 10.522.560
Reserva de Lucros - - 12.517 - - - - - 12.517
Reserva estatutaria - - - - 6.456.087 - (6.456.087) - -
Distribuicao aos acionistas ano 2025 - - - - - - - (3.073.000) (3.073.000)
Distribuicao aos acionistas a serem pagos anos 2026 a 2028 - - - - (8.188.602) - - - (8.188.602)
Lucros a disposicao da assembleia - - - - - - 7.449.560 (7.449.560) -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.976.423 395.285 28.726.049 2.664.795 5.535.282 185 7.449.560 - 46.747.579
Declaramos, sob as penas da lei, que as informagoes contidas neste d sao verdadeiras e que nos por elas.

Belo Horizonte (MG), 13 de abril de 2026
Assinam digitalmente este documento:

Eric Braz Tambasco/ Diretor/ CPF/MF sob o n°: 898.721.186-04
Reinaldo Lopes Rase/ Contador /CRC-MG n°: 129.582/0-5 / CPF/MF sob o n°: 052.721.997-58

As notas explicativas sao parte il das <




E.J.L. TAMBASCO PARTICIPACOES S.A

CNPJ: 36.096.872/0001-42
NIRE: 31300136124

Demonstracées dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

31/12/2025 31/12/2024
Das atividades operacionias
Provenientes das operacdes
Lucro liquido acumulado do exercicio 10.522.560 7.834.832
Resultado (positivo) negativo em participacoes societarias (10.523.653) (7.836.340)
Ajustes conta de investimentos 12.517 -
( =) Lucro liquido ajustado 11.424 (1.508)
(Decréscimos)/acréscimos nos ativos e passivos:
Lucros recebidos 3.062.148 1.874.263
( =) Total dos (decréscimos)/acréscimos nos ativos e passivos 3.062.148 1.874.263
( =) Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 3.073.572 1.872.755
Das atividades de investimentos
Pela aquisicao de investimento - (1.236.722)
( =) Caixa liquido consumido pelas atividades de investimentos - (1.236.722)
Das atividades de financiamentos
Aumento de capital em r$ pelos sdcios - 618.722
Pagamento de lucros aos sdcios (3.073.000) (1.255.000)
( =) Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamentos (3.073.000) (636.278)
Aumento liquido/(reducédo) de caixa e equivalentes de caixa 572 (245)
Demonstracéo do aumento/(reducéo) de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 187 432
Caixa e equivalente de caixa no final do periodo 759 187
Aumento liquido/(reducéao) de caixa e equivalentes de caixa 572 (245)

Declaramos, sob as penas da lei, que as informagdes contidas neste documento sao verdadeiras e que nos responsabilizamos por elas.
Belo Horizonte (MG), 13 de abril de 2026
Assinam digitalmente este documento:

Eric Braz Tambasco/ Diretor/ CPF/MF sob o n°: 898.721.186-04
Reinaldo Lopes Rase/ Contador /CRC-MG n°: 129.582/0-5 / CPF/MF sob o n°: 052.721.997-58

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragcées contéabeis.




E.J.L TAMBASCO PARTICIPAGOES S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

1.

Contexto operacional

A E.J.L. Tambasco Participacées S/A., (“E.J.L. Tambasco” ou “Companhia”),
foi constituida em 22 de janeiro de 2020, transformada em Sociedade anonima
de capital fechado em 15 de janeiro de 2021, inscrita no CNPJ 36.096.872/0001-
42, com sede na cidade de Belo Horizonte - MG, cujos objetivos principais sao
a gestao de bens proéprios, a participacao no capital social de outras empresas
e outros investimentos (Holding).

Apresentacao das demonstracdes contabeis

A emissao dessas demonstracoes contabeis foi autorizada pela Diretoria em 13
abril de 2026.

2.1,

2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

Declaracdo de Conformidade

As demonstracdes contabeis foram elaboradas e estao sendo apresentadas
em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e a
legislacao em vigor.

Base de Mensuracao

As demonstracées contabeis foram preparadas considerando o custo
histérico como base de valor.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracdes contabeis sao apresentadas em Real, moeda funcional
da Companhia.

Uso de estimativas e julgamentos

Em conformidade com as normas contabeis vigentes, a administracao da
Companhia é requerida a fazer julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores apresentados em
ativos, passivos, receitas e despesas.

Alteracdes nas normas contabeis aplicaveis em 2025

A Administracao vem, por meio desta nota, apresentar as principais
alteracoes decorrentes da aplicacao de pronunciamentos novos ou
revisados, que serao implementados pela primeira vez em 2025. Essas
mudancas estao alinhadas com as normas internacionais de contabilidade
(IFRS) e somente serao aplicadas no Brasil apos a emissao das respectivas
normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e
aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade.

12



E.J.L TAMBASCO PARTICIPAGOES S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

A seguir, destacamos as principais alteracoes e seus impactos na
Sociedade:

a) Alteracoes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de
Cambio e Conversao de Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) -
Adocaéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade

Para os periodos anuais de reporte com inicio em ou apos 1° de janeiro de
2025, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisao de
Pronunciamentos Técnicos CPC 27, que contempla alteracoes trazidas pelo
Lack of Exchangeability emitido pelo |ASB, com alteracées no
Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de
Cambio e Conversao de Demonstracoes Contabeis e no CPC 37 (R1) -
Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade.

Esta mudanca especifica como uma entidade deve avaliar se uma moeda
é conversivel e como deve determinar a taxa de cambio a vista quando
nao houver convertibilidade. As alteracoes também exigem a divulgacao
de informacdes que permitam aos usuarios das demonstracoes contabeis
compreender como a falta de convertibilidade de uma moeda em outra
afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a posicao
financeira e os fluxos de caixa da entidade.

As alteracdes nao tiveram impacto material sobre as demonstracoes
contabeis da empresa.

b) Alteracées ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em
Controlada e Empreendimento Controlado em Conjunto e a ICPC
09 - Demonstracdes Contabeis Individuais, Demonstracdes
Separadas, Demonstra¢des Consolidadas e Aplicacdao do Método da
Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
emitiu alteracoes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a
Interpretacao Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as
normativas contabeis brasileiras com os padroes internacionais emitidos
pelo IASB.

A atualizacao do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacao
do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracao de
investimentos em controladas nas Demonstracoes Contabeis Individuais,
refletindo a alteracao nas normas internacionais que agora permitem essa
pratica nas Demonstracoes Contabeis Separadas. Essa convergéncia
harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais,
sem gerar impactos materiais em relacao a norma atualmente vigente,
concentrando-se apenas em ajustes de redacao e na atualizacao das
referéncias normativas.

13



E.J.L TAMBASCO PARTICIPAGOES S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

2.6.

As alteracoes vigoram para periodos de demonstracdes contabeis que se
iniciam em ou apos 1° de janeiro de 2025. As alteracdes nao tiveram
impacto material sobre as demonstracées contabeis da empresa.

Novas normas, revisdes e interpretacdes emitidas que ainda nao
estraram em vigor em 31 de dezembro de 2025

A Administracao informa que, para as normas, revisoes e interpretacoes
contabeis descritas a seguir, ainda nao foi possivel determinar se havera
impactos significativos nas demonstracoes contabeis. A Empresa esta em
processo de avaliacao dessas mudancas e adotara as medidas necessarias
para garantir a conformidade no momento de sua aplicacao. As principais
normas e alteracdes em analise sao:

a) IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracées contabeis

" Efetividade: periodos iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027,

= Descricdao: a IFRS 18, emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a
IAS 1/CPC 26 (R1) e introduz mudancas significativas na apresentacao
e divulgacao das demonstracdes contabeis. Entre as principais
alteracodes estao:

v Categorizacdo e subtotais na demonstracdao do resultado: novos
requisitos para categorizacao de receitas, despesas, ganhos e perdas,
além de subtotais padronizados;

v Agregacao e desagregacao de informagdes: diretrizes mais claras
sobre como as informacoes devem ser agrupadas ou detalhadas;

v" Rotulagem de informacgdes: Exigéncia de rotulagem mais descritiva
e consistente dos itens das demonstracdes contabeis;

v Divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
Administragdo: transparéncia sobre métricas de desempenho nao
previstas nas IFRS, mas utilizadas pela Administracao.

b) IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgac6es

" Efetividade: periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027;
" Descricao: a IFRS 19 permite que subsidiarias elegiveis apliquem as
Normas Contabeis em IFRS com requisitos de divulgacao reduzidos.

c) Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - Classificacao e
Mensuracao de Instrumentos Financeiros

" Efetividade: Periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026;

. Descricao: as alteracoes tratam da classificacao e mensuracao de
instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia a
eletricidade dependente da natureza.
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Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

d) Alteracdées na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 -
Desreconhecimento de Passivos Financeiros e Classificacdo de Ativos
Financeiros

. Efetividade: Periodos iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2026;

" Descricdo: as alteracdes podem afetar significativamente como as
entidades contabilizam o desreconhecimento de passivos financeiros
e como os ativos financeiros sao classificados quando utilizam
sistemas de transferéncia eletronica para liquidacao.

3. Principais politicas contabeis

As politicas contabeis, abaixo detalhadas, estao sendo aplicadas de maneira
linear em todos os exercicios apresentados nessas demonstracoes contabeis.

a) Apuracéo do resultado

Foi adotado o regime de competéncia dos exercicios para elaboracao das
demonstracoes contabeis e apuracao dos resultados.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Os itens de caixa e equivalentes de caixa sao inicialmente reconhecidos
pelo seu valor justo, sendo posteriormente avaliados pelo custo
amortizado com base na taxa de juros efetiva da operacao. Os riscos de
mercado envolvendo essas aplicacoes sao insignificantes.

c) Investimentos

Os investimentos da Companhia sao avaliados pelo Método de Equivaléncia
Patrimonial.

4, Caixa e equivalentes de caixa

Os caixas e equivalentes de caixa sao representados por disponibilidades em
moeda nacional e apresente risco insignificante de mudanca de valor.

2025 2024
Bancos 759 187
Total 759 187
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5.

Dividendos a receber

Valores referente provisoes de distribuicoes de dividendos para os anos de 2026
a 2028 conforme referendado nas ATA da Assembleia Geral Extraordinaria:

2025 2024
Dividendos a receber ano 2026 1.989.794 -
Dividendos a receber ano 2027 2.468.277 -
Dividendos a receber ano 2028 3.730.527 -
Total 8.188.598 -
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6. Investimentos

Os valores dos investimentos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 apresentam a seguinte composicao:

RESULTADO MEP - METODO DE EQUIVALENCIA

INVESTIMENTOS PATRIMONIAL
Ajustes Reflexo .
% de Patriménio Sgldo Rgsultado Lucros Recebidos Sgldo Resultado' I‘Jquldo Participagéo Outros Rgsuhado
Participagdo Investida Investimento Ajustado - Aumento Capital Investimento do Exercicio das Resultado Ajustes Ajustado -
2024 MEP (a) 2025 Investidas MEP

D.A. TAMBASCO PARTICIPAGOES S/A 15,0000% 78.710.284 12.137.823 3.437.909 (3.769.189) 11.806.543 14.511.098 2.176.665 1.261.244 3.437.909

GRUPO LIDER LOCADORA DE VEICULOS S/A 9,1372% 7.241.184 656.036 5.605 - 661.641 61.223 5.605 - 5.605

J.L. BRAZ PARTICIPAGOES S/A 11,1111%  308.508.053 34.680.058 7.080.139 (7.481.557) 34.278.640 53.265.029 5.918.331 1.161.808 7.080.139
Total dos investimentos 47.473.917 10.523.653 (11.250.746) 46.746.824 67.837.350 8.100.601 2.423.052 10.523.653

a) Abertura da movimentacdo de investimento na coluna "Ajustes Reflexo Lucros Recebidos Aumento Capital”

INVESTIMENTOS

Transagéo de

Aumento de caital entre os Dividendos Reflexo avaliagédo Saldo
Capital P . recebidos  patrimonial/ outros
socios
D.A. TAMBASCO PARTICIPACOES S/A - (3.772.128) 2.939 (3.769.189)
GRUPO LIDER LOCADORA DE VEICULOS S/A - - - -
J.L. BRAZ PARTICIPACOES S/A - (7.491.135) 9.578 (7.481.557)
Total dos investimentos - - (11.263.263) 12.517 (11.250.746)
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7.

Dividendos a pagar

Valores referente provisoes de distribuicdes de dividendos para os anos de 2026
a 2028 conforme referendado na ATA da Assembleia Geral Extraordinaria de

19/12/2025:

2025 2024
Dividendos a pagar ano 2026 1.989.795
Dividendos a pagar ano 2027 2.468.278
Dividendos a pagar ano 2028 3.730.529 -
Total 8.188.602 -

Patrimonio liquido

AE.J.L. Tambasco Participacoes S/A., foi constituida em 22 de janeiro de 2020,
transformada em Sociedade andnima de capital fechado em 15 de janeiro de

2023.

a)

b)

Capital Social

Em 31 de dezembro de 2025 o capital social esta representado por:

Socios Valor Qtde de Acdes Percentual (%)
Eric Braz Tambasco 1.976.323,00 1.976.323,00 99,9950
Julia Maia Tambasco 50,00 50,00 0,0025
Laura Maia Tambasco 50,00 50,00 0,0025
Total 1.976.423,00 1.976.423,00 100

Reserva de lucros

Valores referente a efeitos de cisdes e incorporacdes e transacao de
capital em investidas. Conforme informado na Demonstracao das Mutacoes
do Patrimonio Liquido.

2025 2024
Reserva de lucros 28.726.049 28.713.532
Total 28.726.049 28.713.532

Ajuste de avaliacao patrimonial

Valor referente a avaliacdes patrimoniais de ativos imobilizados em
empresas controladas. Conforme informado na Demonstracao das
Mutacoes do Patrimonio Liquido.

2025 2024
Ajuste de avaliacao patrimonial 185 185
Total 185 185
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d)

f)

g)

Reserva de Capital

Conforme informado na Demonstracao das Mutacdes do Patrimonio
Liquido.

2025 2024
Reserva de Capital 2.664.795 2.664.795
Total 2.664.795 2.664.795

Reserva estatutaria

Valor constituido no ano de 2024 em consonancia ao artigo 19, inciso II,
do estatuto da sociedade. Conforme informado na Demonstracao das
Mutacoes do Patrimonio Liquido.

2025 2024
Reserva estatutaria 5.535.282 7.267.797
Total 5.535.282 7.267.797

Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacao de 5% do lucro
liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social. A reserva legal tem
por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser
utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital. Conforme
informado na Demonstracao das Mutacdes do Patrimonio Liquido.

2025 2024
Reserva legal 395.285 395.285
Total 395.285 395.285

Lucro a disposicao da assembleia

Refere-se ao valor do lucro do exercicio de 2025, liquido da reserva legal
de 5%, dos dividendos minimos de 15%, conforme previsto nos artigos 19,
inciso | e Il, ambos do Estatuto da Sociedade, cuja destinacao sera
deliberada em assembleia geral de acionistas. Conforme informado na
Demonstracao das Mutacdes do Patrimonio Liquido.

2025 2024
Lucro a disposicao da assembleia 7.449.560 6.456.087
Total 7.449.560 6.456.087
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9.

Eventos subsequentes

A Companhia adota procedimentos internos para identificacao e, quando
necessario, ajuste ou divulgacao dos eventos subsequentes ocorridos entre a
data-base das demonstracoes contabeis e a data de aprovacao pela
Administracao.

Entre 31 de dezembro de 2025 e essa data, a Administracao nao identificou
eventos subsequentes que requeressem reconhecimento ou divulgacao em suas
demonstracdes contabeis.

Belo Horizonte (MG), 13 de abril de 2026.

Declaramos, sob as penas da lei, que as informacoes contidas neste documento
sao verdadeiras e que nos responsabilizamos por elas.

Assinam digitalmente este documento:

Eric Braz Tambasco
Diretor
CPF/MF sob on°: 898.721.186-04

Reinaldo Lopes Rase
Contador CRC/MG n° 129.582/0-5
CPF/MF sob o n°: 052.721.997-58
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