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MINA DE OURO 3 ENERGIAS PENOI:'AVEIS S.A.
CNPJ/MF 44.554 ?63}0!3(]?513
NIRE 35.300.582 276

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA MINA DE OURO 3 ENERGIAS
RENOVAVEIS S.A., REALIZADA EM 26 DE SETEMBRO DE 2025

1. Data, Horario e Local: realizada em 26 de setembro de 2025, as 11 horas, na sede
social da MINA DE OURO 3 ENERGIAS RENOVAVEIS S.A., localizada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 2055, conjuntos 111 e 112,
sala 39, Jardim Paulistano, CEP 01.452-001, inscrita na CNPJ/MF sob o n® 44 554.763/0001-
50, com seus atos constitutivos registrados na Junta comercial do Estado de Sao Paulo sob
o NIRE 35.300.582.276 ("Companhia”).

2. Convocacao e Presencas: Dispensada as formalidades de convocacao, nos termos
do artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por

AcOes”), tendo em vista a presenca da acionista detentora da totalidade do capital social
votante da Campanhia.

3. Mesa: Presidente: Federico Marsano; e Secretario: Guilherme Santos Hanna.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) o aumento de capital social da Companhia,
mediante a conversao de um Adiantamento para Futuro Aumento de Capital ("AFAC"); e (ii)
a alteracdo do Estatuto Social da Companhia para constar o valor atualizado do capital
social.

5. Deliberagoes: Apos o debate acerca das matérias constantes da ordem do dia, a
acionista da Companhia aprovou, sem quaisquer ressalvas ou restrigoes:

5.1. O aumento do capital social da Companhia em decorréncia do AFAC realizado pela
acionista, no valor de R$ 15.000,00 (quinze mil reais), ja devidamente contabilizado pela
Companhia, de modo gue o capital social passara de R$ 151.910,00 (cento e cinquenta e
um mil e novecentos e dez reais), para R$ 166.910,00 (cento e sessenta e seis mil,
novecentos e dez reais), mediante a emissdo de 17.195 (dezessete mil, cento e noventa e
cinco) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com preco de emissao de
R$ 0,87 (oitenta e sete centavos) cada uma, fixado de acordo com a previsao do Art. 170, §
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19, Il da Lei das Sociedades por Acdes, totalmente su'hgcn;*a's e integralizadas ("Aumento do
Capital Social”), iee see

5.1.1. Em razéo da deliberagcdo acima, as 17.195 (dezessete mil, cento e noventa e cinco)
novas a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal ora emitidas sao subscritas pela
AZALEA PARTICIPACOES S.A. e integralizadas conforme Boletim de Subscricao constante no
Anexo | da presente ata.

5.1.2. Em decorréncia do Aumento do Capital Social, alterar o caput do Artige 5° do
Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte nova redacao:

‘Artigo 5° O capital social é de R$ 166.910,00 (cento e sessenta e seis mil,
novecentos e dez reais, sendo representado por 144.666 (cento e quarenta e quatro
mil, seiscentas e sessenta e seis) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal,
devidamente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional.”

5.2. Consolidar o Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar nos termos do
Anexo Il da presente ata.

5.3. Autorizar que os administradores da Companhia pratiquem todos os atos
necessarios para a efetivagao da presente assembleia.

6.  Disposicdes Finais: O Presidente e o Secretario declaram que todos os requisitos e
formalidades necessarias foram seguidos e verificados na presente assembleia. Assim, apas

a verificacdo dos presentes e verificacdo dos quéruns de instalacdo e deliberacao, declaram
a presente assembleia aberta e instalada.

8 Encerramento, Lavratura, Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a

tratar, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se
manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa a assembleia pelo tempo necessario
a lavratura desta ata na forma de sumario, nos termos do artigo 130, §1° da Lei das

Sociedades por Aces, a qual, apos reaberta a sessao foi lida, achada confarme, aprovada e
por todos os presentes assinada.

Sao Paulo/SP, 26 de setembro de 2025.
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Mesa: Federico Marsano; e Secretario; Guilherme Santds .Ha'mna_
.

Acionista(s); AZALEA PARTICIPACOES S.A. (representada por Federico Marsano e
Guilherme Santos Hanna).

A presente ata e copia fiel da via lavrada em livro préprio.

(As assinaturas constam na proxima pagina)
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BOLETIM DE SUBSCRICAQ

Emissora

MINA DE OURO 3 ENERGIAS RENOVAVEIS S.A. [ocalizada na Cidade de Sao |

Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2055,
conjuntos 111 e 112, sala 39, Jardim Paulistano, CEP 01.452-001, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 44.554.763/0001-50, com seus atos constitutivos registrados
na Junta comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35,300.582.276.

Assembleia Geral
Extraordinaria

Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 24 de setembro de 2025, as 11 '

horas.

Subscritor

AZALEA PARTICIPACOES S.A. sociedade por acdes de capital fechado

localizada na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro |

Faria Lima, n® 2055, 11° andar, conjuntos 111 e 112, sala 35, Jardim Paulistano,
CEP 01452-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 36.178.458/0001-82. com seus
atos constitutivos registrados na JUCESP, sob o NIRE 35300 548426

Prego Total de Emissao

das Acoes pelo | RS 15.000,00 (quinze mil reais).
Subscritor
Total de agbes g o
i 17.195 (dezessete mil, cento e noventa e cince) novas acdes ordinarias,
subscritas pelo i )
4 nominativas e sem valor nominal,
Subscritor

Prego de Emissao por
Acdo Subscrita

RS 0,87 (oitenta e sete centavos) por acao, fixado nos termos do Art. 170 § 1°,
inciso Il da Lei das S.A.

Forma e Prazo para
Integralizacao

As 17.195 (dezessete mil, cento e noventa e cinco) acdes foram totalmente |

integralizadas em virtude dos creditos decorrentes das capitalizacbes de AFACs
celebradas com a acionista subscritora AZALEA PARTICIPACGES S.A. novalor
total de R$ 15.000,00 (quinze mil reais).

Acionista Subscritor:

530 Paulo, 26 de setembro de 2025.

Agiifacs e Forers digelal it e batia

FEDERICO GUILEERME o
MARSANO:H;:EEn"ﬂmm-. SANTOS -

1) HANNA TEES0E Hisehrma inc
807790829 Wi e
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AZALEA PARTICIPACOES S.A.
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CONSOLIDA D ATUTO SOCIAL

MINA DE OURO 3 ENERGIAS RENOVAVEIS S.A.
CNPJ/MF 44.554.763/0001-50
MNIRE 35.300.582.276

CAPITULO |
DENOMINAGAOQ, SEDE, DURAGAO E OBJETO SOCIAL

Artigo 1° A MINA DE OURO 3 ENERGIAS RENOVAVEIS S.A. ("Companhia”) &
uma sociedade por ages regida pelo presente Estatuto 5ocial e pelas disposi¢oes legais
aplicaveis, em especial a Lei n°6.404, de 15 de dezembro de 1976 (conforme alterada, a "Lei
das Sociedades por Aces”).

Artigo 2° A Companhia tem sua sede e foro na Avenida Brigadeiro Faria Lima,

n® 2.055, conjuntos 111 e 112, sala 39, Jardim Paulistano, Municipio de Sao Paulg, Estado
de S&o Paulo, CEP: 01.452-001.

Paragrafo Unico - A Companhia podera, por deliberacdo da Diretoria, abrir,
transferir efou encerrar filiais, depositos, agéncias ou representagdo em
qualgquer localidade do pais ou do exterior.

Artigo 3° O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

Artigo 4° O objeto social da Companhia € a participacdo de outras sociedades
empresarias ou Nao empresarias, COMO sOcia, acionista ou quotista, no Brasil e/ou exterior
a coordenacao e controle da operagao da geragao e transmissao de energia elétrica e a
geragdo de energia elétrica.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° O capital social @ de R$ 166.910,00 (cento e sessenta e seis mil,
novecentos e dez reais, sendo representado por 144.666 (cento e guarenta e quatro mil,
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seiscentas e sessenta e seis) acbes ordmérias,.ﬂ'mgﬂatiuas e sem valor nominal,
devidamente subscritas e integralizadas em moeda e8Treétht® nacional.

Artigo 6° Cada acao ordinaria confere ac seu titular o direito a um voto na
Assembleia Geral da Companhia, cujas deliberacoes devem ser tormadas em conformidade
com este Estatuto Social e com a legislacao aplicavel.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7° Os acionistas reunir-se-do em Assembleia Geral, ordinariamente, nos
4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre
gue os interesses sociais ou a |ei assim exigirem. A Assembleia Geral Ordinaria seré realizada
para discusséo, votagdo e aprovacdo das matérias indicadas no artigo 132 da Lei das
Sociedades por Agdes: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demanstragdes financeiras; (i) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e
a distribuicdo de dividendos; e (iii) eleger os administradores e os membras do conselho
fiscal, quando for o caso. Ainda, uma Assembleia Geral Extraordinaria podera ser realizada
a qualquer tempo por solicitagao de qualquer acionista, devendo qualquer um dos Diretores
da Companhia convocar tal Assembleia Geral em até 15 (quinze) dias apods tal solicitacao.

Paragrafo Primeira - Ndo obstante o disposto na Lei das Sociedades por
Agdes, a convocagao de uma Assembleia Geral devera ser entregue a cada
acionista por meio de notificagao por escrito € com pelo menos 8 (oito) dias
de antecedéncia da data da reunido, em primeira convocacio, ou 5 (cinco)
dias antes da data da reunido, em segunda convocacao. O edital de
convocagao devera incluir (i) a data, horario e local da reunio; (i) a ardem
do dia; e (iii) copia de todos os documentos relacionados e propostas das
materias incluidas na ordem do dia. Simultaneamente ao envio das
convocacdes, a Companhia disponibilizara aos acionistas, em sua sede social,
todos os documentos necessarios e suporte para as deliberacbes da ordem
do dia da Assembleia Geral convocada. Q edital de convocacio sera

dispensado sempre que todos os acionistas estiverem presentes na
Assembleia Geral,

Paragrafo Segundo - Toda Assembleia Geral devers ser convocada e
presidida pelo Diretor Presidente e, na auséncia deste, por qualquer outro




Artigo 8°
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membro da Diretoria. O secretario da‘ﬂ'ssgm'bieia Geral sera escolhido pelo
presidente da reunido dentre os individfo® Hesentes na reunido.

Paragrafo Terceiro - Os acionistas poderao participar da Assembleia Geral
remotamente, por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer
outro meio de comunicagao eletronica, e serao considerados presentes na
reunido, sendo que, neste caso, deverao confirmar seu voo por meio de uma
declaragao por escrito enviada ao secretario da reunido por meio de carta ou
e-mail imediatamente ap6s a referida reunido. Além disso, os acionistas
poderao ser representados na Assembleia Geral por mandatarios, desde que
tal mandatario seja outro acionista, administrador da Companhia ou
advogado, de acordo com o artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades
por Agoes.

Paragrafo Quarto - A Assembleia Geral sera instalada, em primeira
convocagao, com a presenca de acionistas representando 100% (cem por
cento) do capital social votante e, em segunda convocacao, com a presenca
de qualquer quérum. Da Assembleia sera lavrada ata em livro proprio com
as prescrigdes legais.

Todas as deliberacbes submetidas a Assembieia Geral deverdo ser

aprovadas pelo voto afirmativo de acionistas representando, pelo menos, 2/3 (dois tercas)
do capital votante da Companhia.

Paragrafo Unico - As seguintes matérias serdo de competéncia da
Assembleia Geral e dependerao da aprovacao de acionistas representandao a
totalidade do capital votante da Companhia:

(i) fusdo, incorporagdo de acdes, cisdo total ou parcial, ou qualquer
outro tipo de reestruturacdo societaria envolvendo a Companhia e Terceiros,
incluida no Plano de Negécios, por qualquer valor igual ou superior a 25%
(vinte e cinco por cento) do Valor Patrimonial da Companhia, calculado em
um cumulativo de 2 (dois) Exercicios Fiscais e relacionada com os negdcios
da Companhia, conforme definido no Plano de Negodcios;

(ii) faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial ou dissolucio e
liguidacdo da Companhia;
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(i)  eleicdo e destituicdo de liquiddntes” da Companhia, bem como a
aprovagao de suas contas; i Gl
(iv)  quaisquer alteracdes ac Planc de Negocios,
(v) aprovacéo ou alteracdo do Orgamento Anual;
(vi)  aprova¢ao das demonstracdes financeiras da Companhia; e
(vii) eleigdo da Diretoria.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGAO

Artigo 9° A Companhia serd administrada por uma Diretoria, cujos
representantes serao constituidos e exercerao as atribuicfes e os poderes conferidas em
lei, em consonancia com as disposigbes do presente Estatuto Social, sendo vedada a
delegacao de tais atribuigdes e poderes a qualquer outro orgao.

Artigo 10 A Diretoria da Companhia serd composta por até 08 (oito) membros,
acionistas ou nao, sendo (i) 1 (um) Diretor Presidente (CEO); (i) 1 (um) Diretor Financeiro e
de Relagbes com Investidores (CFO); (iii) 1 (um) Diretor de Compliance e Administracac; (iv)
1 (um) Diretor de Controladoria; (v) 1 (um) Diretor de Tecnologia; (vi) 1 (um) Diretor de
Geragao; (vii) 1 (um) Diretor de Implantagao; e (viii) 1 (um) Diretor Juridico de Geracdo, todos
a serem eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida
a reeleicdo, sem restricdes. Os membros da Diretoria deverdo ter as seguintes fungdes.

B Diretor Presidente:

(a) administracdo em geral da Companhia praticando, para tanto, todos os atos
necessarios a este fim;

(b) gerir as atividades dos demais Diretores, observadas as atribuicdes especificas
estabelecidas neste Estatuto Sacial;

(c) definir as competéncias dos demais membros da Diretoria em areas nao
especificadas neste Estatuto, conforme solicitacdo dos acionistas da
Companhia;

(d) convocar as reunides de Diretoria e estabelecer a pauta das mesmas,

(e) gerir a representagdo institucional da Companhia nas suas relagdes com o
mercado, entidades civis, sociedades publicas, privados e de economia mista,

imprensa, entidades de classe, 6rgdos e autoridades da administracao publica
federal, estadual e municipal;
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(f) gerir o desenvolvimento e implementagiic, do planejamento estratégico da
Companhia e do Plano de Negédcios; *** ***

(g) encaminhar aos acionistas da Companhia as demonstracées financeiras da
Companhia e do Relatorio de Administragao;

(h) garantir que os relatorios diarios e semanais (credito, tesouraria, portfalio e
P&iL) estejam preparados e sejam circulados imediatamente aos acionistas da
Companhia e aos membros da Diretoria:

(i) propor para a Diretoria regulamentos e politicas internas que julgas
necessarias; e

(j) realizar outras atividades indicadas pelo Conselho de Administracio

I Di i ceiro de 1 idores:

(a) propor o planejamento econdmico-financeiro da Companhia para submissao
e aprovagao da Administragao;

(b) elaborar o orgamento anual, o Plano de Investimentos e o Plano de Negécios
da Companhia e submeté-los para aprovagio da Administracao;

(¢) gerir as atividades de tesouraria, incluindo a contratagio de garantias,
emprestimos e financiamentos;

(d) gerir o relacionamento da Companhia com bancos, sequradoras e demais
agentes do setar financeirg;

(e) gerir o orcamento e fluxo de caixa da Companhia incluindo o realizado e as
projecoes futuras;

(f) acompanhar e projetar os resultados da Companhia;

(g) fornecer as informages financeiras da Companhia, ressalvadas as informacoes
de cunho fiscal, que forem solicitadas pelo Conselho de Administracao e/ou
membros da Diretoria da Companhia; e

(h) realizar outras atividades indicadas pelo Conselho de Administragao e/ou pelo
Diretor Presidente,

" e =
. I -

(a) gerir as atividades administrativas e de recursos humanos:
(b) gerir as atividades de Compliance da Companhia; e

(c) realizar outras atividades indicadas pelo Conselho de Administracao e/ou pela
Diretor Presidente.
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IV.  Diretor de Controladoria: —
L] L]

(a) gerir as atividades da area de controladaoria, contabilidade, fiscal e tributario,
atentando-se aos principios legais, diretrizes e politicas existentes;

(b) gerir as contas a pagar e a receber; e

(c) realizar outras atividades indicadas pelo Conselho de Administracao e/ou pelo
Diretor Presidente.

V. Diretor Juridico de Geracao:

(a) gerir as atividades da area juridica, em especial, mas ndo se limitando, aos
assuntos relacionados a desenvolvimento e implantacgdo de projetos de
geragao,

(b) gerir os assuntos regulatdrios da Companhia; e

(c) realizar outras atividades indicadas pelo Conselho de Administracio e/ou pelo
Diretor Presidente.

VI. Diretor de Geragdo:

(a) gerir as iniciativas e projetos de gera¢do de energia em consonancia com o
Plano de Negocios da Companhia;

(b) gerir e responsabilizar-se pelo desenvolvimento, implantacdo, manutencio e
operacao dos ativos de geracdo da Companhia;

(¢) buscar oportunidades em novos negdcios de geracao; e

(d) realizar outras atividades indicadas pelo Canselho de Administracao e/ou pelo
Diretor Presidente.

VI iretor de Implan 2

(a) coordenar as negociagdes com fornecedores para implantacdo de projetos da
Companhia;

(b) estruturar o orgamento dos projetos de geracdo da Companhia e submeter
para aprovagao da Administragao;

(c) gerir os contratos relativos a implantacdo de projetos de geracao da
Companhia;

(d) coordenar, de modo geral, a implantacao de projetos de geracao, e
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(e) realizar outras atividades indicadas pelgﬁ:qﬁfho de Administracdo e/ou pelo
Diretar Presidente. « = oane

VIIl.  Diretor de Tecnologia:

(a) planejar, coordenar e executar a politica de tecnologia e inovacdo da
Companhia, visando ao desenvolvimento de novos produtos, servigos e
processos, bem como a melhoria da eficiéncia operacional;

(b) definir e implementar politicas de seguranga da informagdo da Companhia,

(c) gerenciar a infraestrutura tecnologica da Companhia, incluindo sistemas de
informagao, redes de comunicagao e seguranga cibernética;

(d) gerenciar projetos de tecnologia e inovagao;

(e) direcionar o desenvolvimento de novas tecnologias e solugdes para a geracao
de comercializacao e prestacao de servicos relacionados a energia elétrica;

(f) atuar em conjunto com as demais areas da Companhia para promover a
inovagao e o uso de novas tecnologias;

(g) supervisionar o suporte e apoioc ao usuario da Companhia, incluindo
atendimento ao cliente, treinamento e capacitacao; e

(h) representar a Companhia em eventos e foruns de tecnologia e inovacao.

(i) estruturar o orgamento dos projetos de geracdo da Companhia e submeter
para aprovagao da Administragao;

(j) gerir os contratos relativos & implantacdo de projetos de geracac da
Companhia;

(k) coordenar, de modo geral, a implantagdo de projetos de geracio; e

() realizar outras atividades indicadas pelo Conselho de Administracdo e/ou pelo
Diretor Presidente.

Artigo 11 A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que assim exigirem o0s negécios sociais, a ser convocada pelo
Diretor Presidente ou por quaisquer outros 2 (dois) Diretores, em conjunto, com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias, sendo que a reunido sera instalada com a presenca
da maioria dos seus membros.

Artigo 12 No caso de rentncia, auséncia por mais de 30 (trinta) dias, falecimento ou
impedimento definitivo de qualquer dos Diretores, o Diretor Presidente devera eleger um

substituto. Caso o cargo vago seja o do Diretor Presidente, a eleicao de seu substituto sera
realizada na proxima Assembleia Geral.
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Artigo 13 A Companhia sera validamente représenfads e estara vinculada mediante a
assinatura:

(i) do Diretor Presidente;

(ii) de 2 (dois) Diretores em conjunto;

(iii) de 1 (um) Diretor em conjunto com um procurador;

(iv) de 2 (dois) procuradores; ou

(v) de 1 (um) Diretor (que nao seja o Diretor Presidente) ou um
procurador para atividades rotineiras perante autoridades
governamentais.

Paragrafo Primeiro - Exceto nos casos de procuragdo outorgada para
advogados para representagdo em processos administrativos ou judiciais,
todas as procuragoes terao prazo de validade nao superior a 12 (doze) meses,
sendo vedado o substabelecimento. Os procuradores poderao praticar todas
s atos para os quais foram constituidos, observados os limites previstos no
respectivo mandato.

Paragrafo Segundo - 530 expressamente vedados, sendo nulos de pleno
direito, quaisquer atos praticados por administradores procuradores e/ou
empregados da Companhia que sejam estranhos ac objeto social e aos
negécios da Companhia, exceto se previamente autorizado pelos acionistas

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 14 A Companhia tera um conselho fiscal de carater nao permanente, o qual,
quando instalado, sera composto por 5 (cinco)} membros efetivos. Sera instalado sempre

que assim for resolvido pela Assembleia Geral da Companhia nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
DESTINACAO DOS LUCROS
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Artigo 15 O exercicio social encerra-se em 31 de dezen‘dzﬂ'o de cada ano, quando serao
elaboradas as demonstracdes financeiras previstas em lei. #[ﬁrﬁpanh a podera, a qualquer
tempo, levantar balangos mensais, trimestrais ou semestrais, em cumprimento a requisitos
legais, ou para atender a interesses societarios, inclusive para a distribuicao de dividendos
intermediarios ou intercalares, mediante deliberacao dos acionistas e atendidos os
requisitos legais. Estes dividendos, caso distribuidos, poderao ser imputados ao dividendo
minimo obrigatario.

Artigo 16 Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de gualguer participacdo,
os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a renda. Observado
o disposto neste Estatuto Social, o lucro liquido apurado em cada exercicio tera a seguinte
destinacao:

(i) a parcela de 5% sera deduzida para a constituicao da reserva legal, que nac
excedera a 20% do capital social, mediante proposta da Diretoria, aprovada
pela Assembleia Geral;

(ii) os acionistas terdo direito a um dividendo anual obrigatdrio de, pelo menos,
5% do lucro liquido do exercicio, ajustado de acordo com o artigo 202 da Lei
das Sociedades por Agdes;

(iii)a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada "Reserva
Especial”, que tera por fim reforcar o capital de giro e financiar a manutencao,
expansao e o desenvolvimento das atividades que compdem o objeto social
da Companhia e/ou de suas controladas, inclusive por meio da subscrigao
de aumentos de capital ou criagao de novos empreendimentos, a qual sera
formada com até 75% do lucro liquido de cada exercicio e cujo saldo,
somado aos saldos das demais reserve s de lucros, excetuadas a reserva de
lucros a realizar e a reserva para contintjéncias, ndo podera ultrapassar 100%
do capital social subscrito da Compantia; e,

(iv)o saldo remanescente, apos atendidas as disposigoes legais, tera a
destinagao determinada pela Assembl:ia Geral de Acionistas, observada a
legislacao aplicavel,

Paragrafo Unico — Os dividendos ceverdo ser pagos no prazo de até
sessenta dias da data em que forem declarados, salvo deliberacdo em
contrario da Assembleia Geral.
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Artigo 18

- = @ - LR ] LE N
. & 8 = = : .. : :
«s S 18 atn
T T
.. o N
88 wen mEE S88 LLE ] L
capitutovt  «° o'

LIQUIDACAO DA COMPANHI® **°
A Caompanhia sera liquidada nos casos previstos em lei.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES FINAIS

Este Estatuto Social sera regido por e interpretado de acordo com as leis do

Brasil, independentemente de principios e conflitos entre leis que exigiriam a aplicacao de
leis de qualquer jurisdicao que ndo a do Brasil.

(a)

(b)

(c)
(d)

(e)
®

(g)

qualquer conflito ou disputa decorrente (i) dos entendimentos dos termos
deste Estatuto Social; e/ou (i) da realizagdo das obrigagdes estabelecidas
neste Estatuto Social; e/ou (iii) da quebra de quaisquer termos e condigoes
acordadas neste instrumento, que ndo tenham sido dirimidas por meio de
negociacées amigaveis entre as partes, sera dirimida por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado — CAM B3 ("Arbitragem”);
a Arbitragem devera ser conduzida, exclusivamente, de acorde com o
regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado - CAM B3
("Regulamento de Arbitragem”);
caso o Regulamento de Arbitragem seja silente em algum aspecto
procedimental, as regras serao complementadas pela Lei n® 9.307/1996;
o Tribunal Arbitral sera constituido por trés arbitros a serem indicados da
seguinte forma: cada parte devera indicar um arbitro e o terceira sera
escolhido de comum acordo entre as partes, que devera presidir os trabalhos
do Tribunal Arbitral;
a Arbitragem sera conduzida nos termos da legislagdo brasileira, em
portugués, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo;
os arbitros deverdo chegar a uma decisao final com relacdo ao conflito,
preferencialmente, em até seis meses contados da instalacao do Tribunal
Arbitral, exceto se a Arbitragem envolver questdes de alta complexidade,
<¢omo provas periciais, que indicam que um periodo adicional devera ser
necessario;
a sentenca arbitral final sera definitiva e vinculante e devera ser proferida
por escrito, em portugués, na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo,




(h)

(i)

1)

Artigo 19
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os arbitros deverdo decidir com base pa. teg‘]'slaf;éo brasileira, sendo
expressamente proibidas decisdes por equitfade’ ®

todos os custos e despesas da Arbitragem, incluindo os honorarios dos
arbitros, serdo pagos pela parte vencida no processo. Caso a sentenca
arbitral defira parcialmente o pedido objeto do conflito, tais custas e
despesas serao pagos na proporgao determinada na sentenca; €

nac obstante o disposto acima, para qualguer medida judicial, as partes e
a Companhia elegem o foro da Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paule.
A solicitagdo de tais medidas judiciais nao devera ser interpretada como
renuncia a esta clausula de arbitragem ou da Arbitragem como o unico
mecanismo de resolugdo de conflitos entre as partes.

Os casos omissos neste Estatuto Social serdo reqgulados pela Lei das

Sociedades por Acdes.
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C=BR

CPF: ***.503.818-**

Tipo de assinatura: Destacada

Status de assinatura: Aprovado

Caminho de certificacao: Valid

Estrutura: Em conformidade com o padréo

Cifra assimétrica: Aprovada

Resumo criptografico: true

Data da assinatura: 11/11/2025 10:22:54 BRT
Atributos obrigatérios: Aprovados

Mensagem de alerta: Nenhuma mensagem de alerta

Politica de assinatura:

Certificados utilizados




CN=GUILHERME SANTOS HANNA:28650381812,
OU=(em branco), OU=RFB e-CPF A1, OU=Secretaria da
Receita Federal do Brasil - RFB, OU=23329000000135,
OU=VideoConferencia, O=ICP-Brasil, U=BR

Buscadao: Offline
Assinatura: true

Emissor: CN=AC Certisign RFB G5, OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB,
O=ICP-Brasil, C=BR

Data de emissdo: 06/05/2025 11:01:04 BRT
Aprovado até: 06/05/2026 11:01:04 BRT

Expirado (LCR): false

CN=AC Certisign RFB G5, OU=Secretaria da Receita
Federal do Brasil - RFB, O=ICP-Brasil, C=BR

Buscado: Offline

Assinatura: true

Emissor: CN=AC Secretaria da Receita Federal do Brasil vd4, OU=Autoridade
Certificadora Raiz Brasileira v5, O=ICP-Brasil, C=BR

Data de emissao: 08/12/2016 15:44.03 BRST

Aprovado até: 20/02/2029 14:44:03 BRT




Expirado (LCR): false

CN=AC Secretaria da Receita Federal co Erasil v4,
OU=Autoridade Certificadora Raiz Brazilei=a v5,

O=ICP-Brasil, C=BR

Buscado: Offline

Assinatura: true

Emissor: CN=Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5, OU=Instituto Nacional de
Tecnologia da Informacao - ITl, O=ICP-Brasil, C=BR

Data de emissao: 20/07/2016 10:32:04 BRT
Aprovado até: 02/03/2029 09:00:04 BRT

Expirado (LCR): false

CN=Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5.

OU=Instituto Nacional de Tecnologia da Informacao - ITl,
O=ICP-Brasil, C=BR

Buscado: Offline

Assinatura: true

Emissor: CN=Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5, QU=Instituto Nacional de
Tecnologia da Informacao - ITI, O=ICP-Brasil, C=BR

Data de emissao: 02/03/2016 10:01:38 BRT

.



Aprovado ate: 02/03/2029 20:59:38 BRL | - T

Expirado (LCR): false .E. Tee sbe ses See ®

Atributos usados

Nome do atributo: IdMessageDigest
Corretude: Valid

Nome do atributo: IdContentType
Corretude: Valid

Nome do atributo: SignatureDictionary

Corretude: Valid

Nome do atributo: RevocationinfoArchival

Corretude: Valid

CN=GUILHERME SANTOS HANNA:***503818**, OU=(em
branco), OU=RFB e-CPF A1, OU=Secretaria da Receita
Federal do Brasil - RFB, OU=23329000000135,

OU=VideoConferencia, O=ICP-Brasil, C=BR




Assinante: CN=GUILHERME SANTOS HANNA:“"EGL'!"I:TB“, OU=(em branco),
OU=RFB e-CPF A1, OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil -
RFB, OU=23329000000135, OU=VideoConferencia, O=|CP-Brasil,
C=BR

CPF: ***.503.818-"*

Tipo de assinatura: Destacada

Status de assinatura: Aprovado

Caminho de certificagao: Valid

Estrutura: Em conformidade com o padrao

Cifra assimétrica: Aprovada

Resumo criptografico: true

Data da assinatura: 11/11/2025 10:23:05 BRT

Atributos obrigatérios: Aprovados

Mensagem de alerta: Nenhuma mensagem de alerta

Politica de assinatura:

Certificados utilizados




CN=GUILHERME SANTOS HANNA:28650381812,
OU=(em branco), OU=RFB e-CPF A1, OU=Secretaria da
Receita Federal do Brasil - RFB, OU=23329000000135,

aEREEw
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OU=VideoConferencia, O=ICP-Brasil, C=BR

Buscado: Offline

Assinatura: true

Emissor: CN=AC Certisign RFB G5, OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB,
O=ICP-Brasil, C=BR

Data de emissao: 06/05/2025 11:01:04 BRT
Aprovado até: 06/05/2026 11:01:04 BRT

Expirado (LCR): false

CN=AC Certisign RFB G5, OU=Secretaria da Receita
Federal do Brasil - RFB, O=ICP-Brasil, C=BR

Buscado: Offline

Assinatura: true

Emissor: CN=AC Secretaria da Receita Federal do Brasil v4, OU=Autoridade
Certificadora Raiz Brasileira v5, O=ICP-Brasil, C=BR

Data de emissdo: 08/12/2016 15:44:03 BRST

Aprovado até: 20/02/2029 14:44:03 BRT
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Expirado (LCR): false

CN=AC Secretaria da Receita Federal do Brasil v4,
OU=Autoridade Certificadora Raiz Brasile'ra v5,
O=ICP-Brasil, C=BR

Buscado: Offline

Assinatura: true

Emissor: CN=Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5, OU=Instituto Nacional de
Tecnologia da Informacao - ITl, O=ICP-Brasil, C=BR

Data de emissdo: 20/07/2016 10:32:04 BRT
Aprovado ate: 02/03/2029 09:00:04 BRT

Expirado (LCR): false

CN=Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5.

OU=Instituto Nacional de Tecnologia da Informacao - ITl,
O=ICP-Brasil, C=BR

Buscado: Offline

Assinatura: true

Emissor: CN=Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5, OU=Instituto Nacional de
Tecnologia da Informacao - ITl, O=ICP-Brasil, C=BR

Data de emissao: 02/03/2016 10:01:38 BRT
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Aprovado até: 02/03/2029 20:59:38 BRT.
Expirado (LCR): false ats see

Atributos usados

Nome do atributo: IdMessageDigest
Corretude: Valid

Nome do atributo: IdConteniType
Corretude: Valid

Nome do atributo: SignatureDictionary

Corretude: Valid

Nome do atributo: RevocationinfoArchival

Corretude: Valid




