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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA 0L0
A
REALIZADA EM 23 DE JANEIRO DE 2026
1. Data, hora e local: No dia 23 de Janeiro de 2026, as 10:00 horas na sede social da
Carbonext Holding S.A., localizada na Cidade de S3o Paulo, Estado de S30 Paulo, na Rua Gomes 3EDE
de Carvalho, n? 1510, 192 andar, Vila Olimpia, CEP 04.547-005 (“Companhia”). 9
2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagdo, nos termos do 2026 *

Acordo de Acionistas da Companhia, conforme Gltimo aditamento celebrado em 27 de Maio de
2025, considerando ainda a presenca dos Acionistas titulares de 95,58% (noventa e cinco virgula

cinquenta e oito por cento) das agdes representativas do capital social da Companhia. 30
3. Mesa: Presidente: Janaina Corréa da Fonseca Dallan; e Secretaria: Franciele Salvador.
4, Ordem do dia: Deliberar sobre a (i) Alteragdo da sede social da Companhia, de CJ 191 e

192 para CJ 12, passando a viger na Cidade de S3o Paulo, Estado de S30 Paulo, na Rua Gomes de
Carvalho, n? 1510, 12 andar, CJ 12, Vila Olimpia, CEP 04.547-005; e (i) Consolidac3o do Estatuto
Social da Companhia, nos termos do Anexo .

5. Deliberagdes: Apds andlise e discussdo da matéria constante na ordem do dia, os

Acionistas da Companhia decidiram o quanto segue:

5.1.1. Aprovar a alteracdo da sede social da Companhia, de CJ 191 e 192 para CJ 12, sendo que
o item 1.2 do Capitulo | do Estatuto Social passara a vigorar com a redacdo a seguir:

“CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURACAO

1.2. A Companhia tem sua sede na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Gomes de Carvalho, n? 1.510, CJ 12, Vila Olimpia, CEP n® 04547-005, podendo abrir
filiais, sucursais, agéncias, escritdrios, estabelecimentos, representagdes e
dependéncias similares em qualquer parte do pais ou no exterior, mediante

deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas.”

5.1.2. Autorizar os administradores da Companhia a tomarem todas as medidas e praticarem
todos os atos necessarios para a efetivagio da deliberacdo ora aprovada.

5.2, Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, que passard a vigorar
conforme Anexo |.

6. Encerramento. Nada mais havendo a se tratar, e como nenhum dos presentes fez uso
da palavra, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, que, lida e achada conforme,
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 23 DE JANEIRO DE 2026

ANEXO |

Estatuto Social

[documento segue na préxima pdgina.]
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CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURACAO

1.1 A CARBONEXT HOLDING S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes, regida pelo
disposto neste Estatuto Social, por acordos de acionistas que estejam eventualmente
arquivados em sua sede, conforme aplicavel, e pelas disposicdes legais aplicdveis, em especial a
Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

1.2, ACompanhia tem sua sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Gomes
de Carvalho, n? 1.510, CJ 12, Vila Olimpia, CEP n® 04547-005, podendo abrir filiais, sucursais,
agéncias, escritérios, estabelecimentos, representagdes e dependéncias similares em qualquer

parte do pais ou no exterior, mediante deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas.

1.3. A Companhia tem por objeto social a atividade de holding de instituicdes n3o
financeiras.

13.1. O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia deverd
considerar: os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus sdcios; e os efeitos
econdmicos, sociais, ambientais e juridicos, de curto e longo prazo, das opera¢des da
Companhia, em relagdo aos empregados ativos, fornecedores, consumidores e demais credores
da Companhia e de suas subsididrias, como também em relagdo & comunidade em que ela atua
local e globalmente.

1.4. O prazo de duragdo da Companbhia é indeterminado.
CAPITULO |l - CAPITAL SOCIAL E ACOES

2.1, O capital social da Companhia é de RS 199.449.369,05 (cento e noventa e nove milhdes,
quatrocentos e quarenta e nove mil, trezentos e sessenta e nove reais e cinco centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 34.017.779 (trinta e quatro milhdes, dezessete

mil, setecentas e setenta e nove) acdes, todas nominativas e sem valor nominal, sendo:

(i) 26.945.591 (vinte e seis milhes, novecentas e quarenta e cinco mil, quinhentas

e noventa e uma) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal (“Acdes ON”);

(ii) 1.473.583 (um mithdo, quatrocentas e setenta e trés mil, quinhentas e oitenta e

trés) agdes preferenciais da classe Seed, nominativas e sem valor nominal (“Acdes
Preferenciais do Seed”); e
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- (ii) ":7393 Gésicmcqmnlhbes, qluraﬂentas e noventa e oito mil, seiscentas e cinco)
acbes preferemﬁals Cmsé'A' rfdﬁunatwas e sem valor nominal (“A¢des Preferenciais
Classe N’ gyeem comup:o com a.?N;mé‘s ON, Ac;oes Preferenciais do Seed e as Agdes
Preferpnqals classe:B (tﬁh!&rme deﬁ.mglp-abalxo) as “Acdes”).

2.2.  Todas as Ag¢des de emissdo da Companhia serdo nominativas e serdo devidamente
registradas no Livro de Registro de A¢des Nominativas da Companhia.

2.3.  AsAgdes sdoindivisiveis e cada Agdo ON corresponde a 1 (um) voto nas deliberagdes da
Assembleia Geral, sem prejuizo dos demais direitos previstos neste Estatuto Social, no acordo

de acionistas arquivado na sede da Companhia e na legislagio em vigor.

24. Quando uma Agdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo

exercidos pelo representante do condominio.

2.5.  As Ac¢des Preferenciais do Seed possuem as seguintes caracteristicas, vantagens e
preferéncias:

(i)Prioridade em caso de Liquidagdo. Em caso de liquidagdo da Companhia, terdo prioridade,
em relagdo as agbes ordindrias ou outras espécies ou classes de a¢des (exceto com relagdo
as agdes ordindrias de titularidade da Shell Overseas Investments B.V. e as Acdes
Preferenciais Classe A), existentes ou que venham a existir no futuro, no reembolso de
capital na propor¢do da participagdo no capital social da Companhia, subtraida a
participagdo societaria da Shell Overseas Investments B.V.

(ii)Direito de Voto. As A¢des Preferenciais do Seed terdo direito de voto, sendo que cada
Agdo Preferencial Seed terd direito a 01 (um) voto.

(iii)Qutros Direitos. O acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia, conforme
aditado, regulard outros direitos e caracteristicas das Ac¢des Preferenciais do Seed,
incluindo critério de conversdo destas em agdes ordinarias de emiss3o da Companhia na
proporgao de 1:1.

2.6. As Acdes Preferenciais Classe A possuem as seguintes caracteristicas, vantagens e
preferéncias:

(i)Prioridade em caso de Liquidacdo. Em caso de liquidagdo da Companhia, terdo prioridade,
em relagdo as a¢des ordindrias ou outras espécies ou classes de a¢des, incluindo demais
classes de agGes preferenciais (exceto com relagdo s agdes ordinarias de titularidade da
Shell Overseas Investments B.V.), existentes ou que venham a existir no futuro, no
reembolso de capital na proporgdo da participagio no capital social da Companhia,
subtraida a participagdo societdria da Shell Overseas Investments B.V.
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- (ii)Direito de Vatos AgA;oes Pre‘ferehtLaIS'Classe A terdo direito de voto, sendo que cada

Acdo Preferenual Classe A terd direito a 01 (um) voto.

(iii)Outros Du;éltos'o acordd de-actonlst rquwado na sede social da Companhia, conforme

ooo.

aditado, regulard outros direitos e caracteristicas das A¢des Preferenciais Classe A,
incluindo critério de conversdo destas em agdes ordinérias de emiss3o da Companhia na
propor¢do de 1:1.

2.7.  As acBes preferenciais classe B, nominativas e sem valor nominal (“A¢des Preferenciais
Classe B”) possuem as seguintes caracteristicas, vantagens e preferéncias:

(i)  Prioridade em caso de Liquidacdo. Em caso de liquidagio da Companhia, terdo prioridade,

em relagdo as agdes ordinarias, existentes ou que venham a existir no futuro, no
reembolso de capital, com base no capital integralizado, sem direito a prémio, na
proporgao da participagdo no capital social da Companhia.

(i)  Direito de Voto. As A¢Bes Preferenciais Classe B terdo direito de voto, sendo que cada
Agdo Preferencial Classe B tera direito a 01 (um) voto.

2.8. Os acionistas poderdo a qualquer momento deliberar pela criagdo de novas classes de
ac¢bes, com as vantagens e preferéncias a serem definidas por eles em Assembleia Geral,
respeitados os limites impostos pela Lei das S.A. e observado o acordo de acionistas arquivado
na sede da Companhia.

2.9. As Acdes participardo em igualdade de condigbes nos aumentos de capital da
Companhia com capitalizagdo de lucros ou reservas.

2.10. Observado o previsto no Artigo 5.2 abaixo, as A¢des conferirdo aos seus titulares o
direito a receber, em igualdade de condigdes, parcela do lucro liquido ajustado do exercicio que
for declarada como dividendo e/ou juros sobre capital préprio, nos termos do presente Estatuto
Social e do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

2.11. A transferéncia de agdes da Companhia deverd observar os termos e condi¢des
estabelecidos em lei, neste Estatuto Social e no acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia, sob pena de nulidade da transferéncia realizada.

2.12. A Companhia ndo possui e é vedado a Companhia emitir partes beneficiarias ou ter esse
titulo em circulag3o.

2.13. O acionista que ndo integralizar as agdes subscritas, nos termos previstos na respectiva
Assembleia Geral que aprovar a emissdo de referidas agdes e no respectivo boletim de
subscrigdo, ficara constituido em mora e estaré sujeito, de acordo com o art. 106, §29, da Lei das
S.A., a0 pagamento de juros de 1% (um por cento) ao més, corre¢do monetaria pelo IPCA e multa
de 10% (dez por cento) sobre o valor devido. Além disso, verificada a mora do acionista, a
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= Companhia podera’ a:seq mterlq, prom!Ner‘ tOntra referido acionista processo de execugdo

para cobrar as |mportanCIas devidas, nos termos do art. 107, inciso |, da Lei das S.A.

2.14. A Conﬂpahhxa‘possuhc.a'pltil autoniadomos termos do artigo 168 da Lei das S.A., com
limite de aumento fixado em até 4.925.532 (quatro milhdes, novecentas e vinte e cinco mil,
quinhentas e trinta e duas) novas a¢des, sendo 4.275.179 (quatro milhdes, duzentas e setenta e
cinco mil, cento e setenta e nove agdes) A¢des ON, que serdo objeto de outorgas de opgdo de
compra de a¢des a administradores, executivos, funcionarios, empregados e/ou colaboradores
da Companhia, ou a outras pessoas naturais que prestem servicos a Companhia e 650.353
(seiscentas e cinquenta mil, trezentas e cinquenta e trés) A¢des Preferenciais Classe B que serdo
objeto de eventuais bdnus de subscricio emitidos em favor de sociedades que venham a se
tornar investidas.

2.14.1 As emissdes para aumento de capital dentro do limite autorizado, nos termos previstos
neste Estatuto Social, serdo realizadas mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo da
Companhia.

2.14.2 As emissdes para aumento de capital dentro do limite autorizado, nos termos previstos
neste Estatuto Social, estardo sujeitas aos termos e condigdes do plano de opgdes de compra de
acdes da Companhia (ou documento equivalente) aprovado em Assembleia Geral da
Companhia, bem como aos termos da legislagio em vigor e do acordo de acionistas arquivado
na sede social da Companhia.

2.14.3 Nos termos do §32 do artigo 171 da Lei das S.A., os acionistas ndo terdo direito de
preferéncia na outorga e no exercicio de opgdo de compra de a¢des da Companhia.

CAPITULO Ill - DA ASSEMBLEIA GERAL

3.1 A Assembleia Geral se reunird ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes
ao término do exercicio social e terd como objeto a tomada das contas da administracio,
deliberacdo sobre o balango patrimonial e o resultado econdmico do exercicio anterior, bem
como outros assuntos de interesse da Companhia. As Assembleias Gerais Extraordinarias serdo
realizadas sempre que necessario, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as
disposicGes do presente Estatuto Social, do acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia ou da legislacdo aplicavel exigirem deliberacio dos acionistas. A Assembleia Geral
Ordindria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser cumulativamente convocadas e
realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em ata Unica.

3.2. As Assembleias Gerais deverdo sempre ser realizadas em dias Uteis, em horério
comercial, na sede da Companhia, ou em outro local que possa ser designado por deliberagio
do Conselho de Administragdo, ou, ainda, através de plataforma eletrénica de video e audio,
Caso em que a respectiva reunido serd considerada realizada na sede da Companhia. Os
acionistas poderao participar das Assembleias Gerais de forma remota conforme permitido pela
legislagdo aplicdvel. Caso uma Assembleia Geral seja realizada por meio de plataforma
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- eletrdnica de vujeo-e gudzo'ou pqr outra tecr:ol'ogla similar, por meio da qual todas as pessoas
participantes da Assemblela.G'éra.l.ér} questao possam se ouvir, entdo a participacao de tais
pessoas em td Agsemblela Geratpor esse‘meﬁo.sera considerada como presenca pessoal, sendo
necessario, nb.e‘h’tan‘to, qda-és partlcupantes-conflrmem seus votos por declaragdo escrita
entregue ao presidente da Assembleia Geral por carta ou e-mail imediatamente apés o término
da Assembleia Geral, sob pena de seu respectivo voto ndo ser considerado para fins das

deliberagdes em questdo.
3.3.  Também serdo considerados presentes as Assembleias Gerais os acionistas que:

(i) Nomeiem outro acionista como seu procurador com poderes especificos para
votar em tal Assembleia Geral, desde que a respectiva procuragdo seja entregue ao

presidente da respectiva reunido antes da sua instalag3o; ou

(ii) Enviem seu voto por escrito ao presidente da respectiva reunido antes da sua
instalacdo, via correio eletrénico (e-mail) com confirmacdo de recebimento, carta

registrada ou carta entregue em maos.

3.4, As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo presidente do Conselho de Administracdo
ou nas hipéteses previstas no Artigo 123 e 124 da Lei das S.A. A convocacdo devera especificar
a data, hora, ordem do dia e local da assembleia, e devera ser entregue a cada acionista com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias corridos da data agendada para a respectiva Assembleia
Geral, em primeira convocacdo, exceto com relagdo a Assembleias Gerais cuja ordem do dia
inclua votagdo sobre qualquer das Matérias Reservadas dos Acionistas (Reserved Matters of the
Shareholders) nos termos do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, quando a
convocagao devera ser entregue a cada Acionista com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias
corridos da data agendada para a respectiva Assembleia Geral, em primeira convocagio. N3o
obstante as formalidades de convocagdo para Assembleias Gerais aqui previstas, serd
considerada regularmente convocada a Assembleia 3 qual comparecerem todos os acionistas
da Companhia.

3.5. As Assembleias Gerais serdo instaladas, em primeira convocagio, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 50% mais 1 (uma) a¢do do capital social com direito de
voto, salvo se previsto de forma diversa na legislacdo aplicivel, e exceto com relagdo a
Assembleias Gerais cuja ordem do dia inclua votacdo sobre qualquer das Matérias Reservadas
dos Acionistas (Reserved Matters of the Shareholders) nos termos do acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia, quando o quérum para instalagdo, em primeira convocagio,
além do previsto acima, devera considerar obrigatoriamente a presenca da acionista Shell
Overseas Investments B.V.

3.6. Caso uma Assembleia Geral ndo seja instalada, em primeira convocagio, pelo nio
atendimento dos qudruns previstos no Artigo 3.5 acima, conforme o caso, ent3o o(s) acionista(s)
presente(s) em tal Assembleia Geral devera(3o) fazer uma segunda convocagao para a mesma
Assembleia Geral com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias corridos da nova data agendada

Certifico o registro sob o n° 172.855/26-3 em 08/04/2026 da empresa CARBONEXT HOLDING S.A., NIRE n° 35300595696, protocolado sob o n° 0952467264. Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 13/04/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagdo: 289844784. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

JUCESP

X Comenial do
Estady g S50 Pauky




Docusign Envelope ID: BCB4B367-B27D-4B8C-91CE-164C41CFD460

cees s s ees sese cce see
- para a respectiva Agsqnbielp Geral‘ em sbgumaconvocagao e o quérum para instalacdo de tal
Assembleia Geral ‘em seguna.a.cé;\\;(;c:;;;ao serd qualquer nimero de acionistas presentes, a
menos que um qgewm malpr :Qa eX|g|d0 pela.leglslagao aplicavel.
:..“..’ . : ....'..
3.7. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragio
ou pela pessoa indicada por este e, na sua auséncia ou impedimento (ou na auséncia de elei¢do
do Presidente do Conselho de Administragdo), por qualquer pessoa que na ocasido seja
escolhida por maioria de votos dos acionistas presentes. Cabera ao presidente da Assembleia

Geral indicar, entre os presentes, a pessoa encarregada de secretariar os trabalhos.

3.8. Todas as deliberagdes em sede de Assembleia Geral somente serdo aprovadas por meio
da maioria do capital social votante, ndo se computando os votos em branco, salvo guando
exigido quérum mais elevado na Lei das S.A. ou no acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia, incluindo, nesse sentido, qualquer das Matérias Reservadas dos Acionistas
(Reserved Matters of the Shareholders), as quais, observados os termos e condigBes previstos
no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, deverdo contar obrigatoriamente

com o voto afirmativo da acionista Shell Overseas Investments B.V.

3.9. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por mandatarios
nomeados na forma do §19, do artigo 126, da Lei das S.A.

CAPITULO IV - DA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

4.1. A Companhia serd gerida e administrada por um Conselho de Administragdo e uma
Diretoria, que terdo suas atribui¢des estipuladas na Lei das S.A, neste Estatuto Social e no acordo
de acionistas arquivado na sede da Companhia.

4.2.  Observados os qudruns aplicdveis, a Assembleia Geral estabelecera a remuneragio
bruta anual global dos administradores da Companhia, sejam conselheiros eleitos, diretores
estatutarios, prestadores de servigos, empregados ou administradores sob qualquer outra
forma juridica, podendo ser atribuido a tais administradores o direito a participagio nos lucros
da Companhia, desde que o total da referida remuneracio, ou seja, o valor bruto total da
remuneracdo fixa, dos beneficios e da remuneragio variavel dos administradores (incluindo a
participacdo nos lucros), ndo ultrapasse a remuneragdo bruta anual dos administradores
aprovada em Assembleia Geral Ordinaria, nem 10% do lucro liquido do exercicio, prevalecendo
o limite que for menor, nos termos do artigo 152 da Lei das S.A.

4.3.  Os membros do Conselho de Administracio e da Diretoria serdo investidos nos
respectivos cargos mediante termo de posse lavrado, respectivamente, no Livro de Registro de
Atas das Reunides do Conselho de Administragdo e no Livro de Registro de Atas das Reunides
de Diretoria, neles permanecendo até a eleicio e posse de seus substitutos, exceto se de outra
forma deliberado pela Assembleia Geral. O mandato dos membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria sera de até 2 (dois) anos a contar da data da Assembleia Geral ou

da Reunido do Conselho de Administragdo na qual foram eleitos, permitida a reeleicdo e

(7 (=
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termos do artigo 150, §4¢ da‘lei das S.A.

4.4, Dos tr:'ahaz‘lﬁ;);:e deli;er%.g&s do CoaséU@é de Administragdo e da Diretoria, se tomados
em reunido, serd lavrada, no Livro de Registro de Atas das Reunides do Conselho de
Administragdo e no Livro de Registro de Atas de Reunides de Diretoria, respectivamente, ata, na
forma de sumadrio ou n3o, assinada pelos Conselheiros ou Diretores presentes a reunido,
conforme o caso.

Conselho de Administragdo

4.5.  OConsetho de Administragdo sera composto por 3 (trés) conselheiros, acionistas ou no,
eleitos pela Assembleia Geral, observado o acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia, para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do. Observado o acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia, a Assembleia Geral definird o Presidente do
Conselho de Administragdo dentre os 3 (trés) conselheiros eleitos, bem como podera deliberar
pela substituigdo dos conselheiros eleitos.

4.6. As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas ordinariamente ao menos
uma vez a cada trimestre e extraordinariamente sempre que necessario conforme os interesses
da Companbhia. Salvo acordo em contrério de todos os seus membros, as reunides do Conselho
de Administragdo serdo realizadas em dias tteis, em horario comercial, na sede da Companhia,

ou em local combinado previamente entre os conselheiros, ou, ainda, por meio de plataforma

10

eletrénica de video e dudio, conforme previsto no edital de convocagdo, caso em que a
respectiva reunido serd considerada realizada na sede da Companhia. Os conselheiros poderio
participar das reunides do Conselho de Administra¢do de forma remota conforme permitido
pela legislacdo aplicavel. Caso uma reunido do Conselho de Administragdo seja realizada por
meio de plataforma eletrénica de video e dudio, ou por outra tecnologia similar, por meio da
qual todas as pessoas participantes da reunido do Conselho de Administragio em questio
possam se ouvir, entdo a participagdo de tais pessoas em tal reuniio do Conselho de
Administracdo por esse meio serd considerada como presenca pessoal, sendo necessario, no
entanto, que os participantes confirmem seus votos por declaragdo escrita entregue ao
presidente da reunido do Conselho de Administragdo por carta ou e-mail imediatamente apds o
término da reunido do Conselho de Administragdo, sob pena de seu respectivo voto n3o ser

considerado para fins das deliberagdes em questdo.

4.7.  Também serdo considerados presentes as reunides do Conselho de Administracdo os
conselheiros que:

(i) Nomeiem outro conselheiro como seu procurador com poderes especificos para
votar em tal reunido, desde que a respectiva procuracio seja entregue ao Presidente do

Conselho de Administragdo ou ao presidente da respectiva reuniio antes da sua
instalagdo; ou

Certifico o registro sob o n° 172.855/26-3 em 08/04/2026 da empresa CARBONEXT HOLDING S.A., NIRE n° 35300595696, protocolado sob o n° 0952467264. Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 13/04/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagdo: 289844784. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

JUCESP

Junks Comercial do
Estady g S50 Pauky




Docusign Envelope ID: BCB4B367-B27D-4B8C-91CE-164C41CFD460

. (ii) Envier sdu Yoto darescrito, aresidente do Conselho de Administragdo ou ao

. . b, eeo N . ~ " . " . .
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4.8.  Salvo acordo em contrério de todos os membros do Conselho de Administracdo, as

reunides serdo convocadas (i) pelo seu Presidente, mediante a entrega de convocacdo a cada
um dos demais conselheiros no enderego notificado &8 Companhia, de tempos em tempos, por
meio de correio eletronico (e-mail), ou de correspondéncia, com aviso de recebimento, com
pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia a data agendada para sua realizacdo, em primeira
convocagdo, exceto com relagdo a reunides do Conselho de Administracdo cuja ordem do dia
inclua votagdo sobre qualquer das Matérias Reservadas do Conselho de Administracdo
(Reserved Matters of the Board of Directors) nos termos do acordo de acionistas arquivado na
sede da Companhia, quando a convocagdo deverad ser entregue a cada conselheiro com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias corridos da data agendada para a respectiva reunido
do Conselho de Administragdo, em primeira convocagio; ou (ii) por qualquer outro conselheiro,
caso o Presidente atrase a entrega do edital de convocagdo por mais de dez (10) dias apds a
solicitagdo de qualquer conselheiro, nos mesmos termos aplicaveis a convocacio a ser feita pelo
Presidente. A convocagdo devera conter o local, a data e a hora, bem como a pauta dos assuntos
a serem tratados e qualquer documentagio adicional necessaria ao conhecimento e andlise das
deliberag@es objeto da reunido do Conselho de Administragdo. A convocacdo sera dispensada
se houver presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracio.
11

4.9.  Asreunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas, em primeira convocagdo,
com a presenca da maioria dos membros do Conselho de Administracdo (ou a maioria dos
conselheiros ndo impedidos, caso algum conselheiro seja impedido de participar de tal reunido
do Conselho de Administragdo de acordo com a legislagdo aplicavel), e exceto com relacdo a
reunides do Conselho de Administragdo cuja ordem do dia inclua votacdo sobre qualquer das
Matérias Reservadas do Conselho de Administragdo (Reserved Matters of the Board of Directors)
nos termos do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, quando o quérum para
instalagdo, em primeira convocagdo, além do previsto acima, deverd considerar
obrigatoriamente a presenga do conselheiro indicado pela acionista Shell Overseas [nvestments
B.V.

4.10. Caso uma reunido do Conselho de Administragio ndo seja instalada, em primeira
convocagdo, pelo ndo atendimento dos quéruns previstos no Artigo 4.9 acima, conforme o caso,
entdo o(s) conselheiro(s) presente(s) em tal reunido do Conselho de Administracdo devera(3o)
fazer uma segunda convocagdo para a mesma reunidio do Conselho de Administragio com
antecedéncia minima de 3 (trés) dias corridos da nova data agendada para a respectiva reunido
do Conselho de Administragdo, em segunda convocagdo, e o qudrum para instalacio de tal
reunido do Conselho de Administragdo, em segunda convocagdo, sera a maioria dos membros
do Conselho de Administragdo (ou a maioria dos conselheiros ndo impedidos, caso algum

conselheiro seja impedido de participar de tal reunido do Conselho de Administragio de acordo
com a legislacdo aplicavel).

(s (Wi ~f2-
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4.11. As reunzééé (é) C%)rgs.e.laoéa;.Aﬂ;Y:ibiét:’;?;éo serdao presididas por seu Presidente, que
convocard um dd% outros presentés 3 Teuniso para secretarid-la. Em caso de auséncia do
Presidente, o?tgn}?Jheiro..s'b‘r?sgntes a*fquilldo elegerdo por maioria de votos, entre os
presentes, o presidente dagygha reunizo. o, *..°

4.12. Nas reunides do Conselho de Administrag3o, cada conselheiro terd direito a 1 (um) voto
e todas as deliberagbes serdo tomadas pelo voto afirmativo da maioria absoluta dos
conselheiros presentes, salvo quando exigido quérum mais elevado no acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia, incluindo, nesse sentido, qualquer das Matérias Reservadas
do Conselho de Administragdo (Reserved Matters of the Board of Directors), as quais,
observados os termos e condigdes previstos no acordo de acionistas arquivado na sede da
Companbhia, deverao contar obrigatoriamente com o voto afirmativo do conselheiro indicado
pela acionista Shell Overseas Investments B.V. Em caso de empate, o Presidente do Conselho de
Administragdo ndo terd direito a voto de minerva.

4.13. Competira ao Consetho de Administracdo da Companhia deliberar sobre todos os atos
de gestdo que ndo sejam referentes ao dia a dia da Companhia, incluindo, sem limitago, as
matérias de competéncia do Conselho de Administragdo conforme previstas na Lei das S.A. e no
acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, incluindo, mas n3o se limitando s
Matérias Reservadas do Conselho de Administragdo (Reserved Matters of the Board of
Directors).

12
Diretoria

4.14. A Diretoria serd composta por 2 (dois) Diretores, acionistas ou ndo, residentes no pais,
todos diretores sem qualificacdo especifica, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragdo da Companhia, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reelei¢do, observado o disposto neste Estatuto Social e no acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia.

4.14.1. Os Diretores estdo dispensados de prestar caugio e/ou qualquer outra forma
de garantia de sua gestdo.

4.14.2. Nos termos do Art. 143, §1°, da Lei das S.A., os membros do conselho de
administragdo, até o maximo de 1/3 (um tergo), poderdo ser eleitos para cargos de
Diretores.

4.15.  Ocorrendo vacancia do cargo de Diretor da Companhia, por morte, impedimento
definitivo ou destituigdo, o Conselho de Administragio da Companhia elegera um novo Diretor
para exercer as fungdes do Diretor falecido, impedido ou destituido, durante o tempo restante
do mandato do Diretor substituido.

4.15.1. No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer Diretor, este
deverd ser substituido interinamente por quem tiver sido indicado pelo Diretor ausente.
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. 4.16. Além das n§a€éri;§s Previs%as erfelei, heste Estatuto Social ou no acordo de acionistas
arquivado na sede’da C'o'mpa'nﬁa,'c':&hﬁét.e aos Diretores a pratica dos seguintes atos:

(i) :.géé[dénar S,a;\a%ﬁento.dsszati%idades normais da Companhia, incluindo a

implementagdo das diretrizes e o cumprimento das deliberagdes tomadas em

Assembleias Gerais e reunides do Conselho de Administracio da Companhia;

(ii) administrar e gerir os negécios sociais;
(iii) elaborar o relatério e as demonstragdes financeiras de cada exercicio;
(iv) criar ou extinguir cargos, admitir e demitir empregados e fixar os niveis de

remuneragdo pessoal, observada a competéncia da Assembleia Geral e/ou do Consetho

de Administragdo da Companhia, conforme o caso;

(v) observadas as competéncias da Assembleia Geral e/ou do Conselho de
Administracdo da Companhia, conforme o caso, e o disposto nos artigos deste Estatuto
Social, na lei ou no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, especialmente
com relagdo as Matérias Reservadas do Conselho de Administracio (Reserved Matters of
the Board of Directors) e as Matérias Reservadas dos Acionistas (Reserved Matters of the
Shareholders), observados os termos e condi¢des previstos no acordo de acionistas
arquivado na sede da Companbhia, transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar 13
compromissos, contrair obrigagdes, fazer aplicagdes de recursos, adquirir, hipotecar,

empenhar ou de qualquer forma onerar bens méveis ou imdveis e conceder garantias

assinando os respectivos termos e contratos; e

(vi) praticar outros atos que venham a ser determinados expressamente pela

Assembleia Geral e/ou pelo Conselho de Administra¢io da Companhia, conforme o caso.

4.16.1. No desempenho de suas fungdes, os Diretores dever3o (i) considerar o melhor
interesse da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas, e os efeitos de curto e
longo prazo de seus atos sobre os seguintes atores relacionados &8 Companhia: (a) os
acionistas; (b) os empregados ativos; (c) os fornecedores, consumidores e demais
credores; e (d) a comunidade e o meio ambiente local e global; e (ii) zelar pela observancia
da lei, deste Estatuto Social e de acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

4.17. Respeitada a necessidade de aprovagdo prévia pela Assembleia Geral e/ou pelo
Conselho de Administragdo, nos termos da lei, deste Estatuto Social e do acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia, todos os atos ou documentos que criem direitos e obrigacdes
para a Companhia ou desonerem terceiros de obriga¢8es em relagio a3 Companhia, sob penade

ndo produzirem efeitos, deverado ser assinados:

(i) por 2 (dois) Diretores, em conjunto;
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° (ii) poril!uné) pireto:r, em’eer.\jLEntc»' com um procurador com poderes especiais,
constituidd hos tetmos 43 A3usufla 4.17.1 abaixo; ou
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(iiiy < po¥ 2 bdois) prpruradores,em ontunto, com poderes especiais, constituidos nos
termos da cldusula 4.17.1 abaixo.

4.17.1. As procuragdes outorgadas pela Companhia deverdo ser assinadas por 2 (dois)
Diretores, em conjunto, especificar expressamente os poderes outorgados, ter prazo de
validade ndo superior a 1 (um) ano e vedar o substabelecimento, com exce¢3o daquelas
outorgadas a advogados para representagdo da Companhia em processos judiciais ou
administrativos, que poderdo ter prazo de validade indeterminado e admitir o

substabelecimento, desde que com reserva de iguais.

4.17.2. Excepcionalmente, a Companhia podera ser validamente representada somente
por 1 (um) Diretor ou por 1 (um) procurador: (i) em quaisquer atos desde que
previamente aprovado por dois Diretores mediante ata ou instrumento especifico; e (ii)
no caso de procurador, desde que tal prerrogativa conste expressamente do respectivo
instrumento de mandato, o qual deverd indicar também, com precisdo, os poderes
conferidos. S

4.18. A pratica de qualquer ato ou opera¢do em nome da Companhia por qualquer dos
Diretores, em conjunto ou ndo com qualquer Procurador, ou por qualquer Procurador (i) sem
observancia do disposto neste Estatuto Social ou no acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia, ou (ii) que seja estranho ao objeto social, ou (iii) cuja pratica dependa de
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autorizagdo da Assembleia Geral e/ou do Conselho de Administragdo e esta ndo tenha sido
obtida, serd considerada nula, de pleno direito, e como tal, nio gerara quaisquer efeitos em
relagdo a Companhia e seus acionistas, respondendo o infrator por todos os prejuizos que
vierem a ser suportados por terceiros, pela Companhia e por seus acionistas em decorréncia da
pratica em quest3o.

4.19. S3o expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagio & Companhia, os atos
dos Conselheiros, Diretores, Procuradores ou funciondrios que a obrigarem em negdcios ou
operagdes estranhas ao seu objeto social, bem como os atos de liberalidade em nome da
Companhia e, exceto se aprovado em Assembleia Geral, respeitados os termos do acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia, a concessdo de financas, avais, endossos ou
quaisquer outras garantias em favor de terceiros.

Do Conselho Fiscal

4.20. O Conselho Fiscal funcionard de modo ndo permanente, com os poderes e atribuigdes a
ele conferidos por lei, e somente sera instalado por deliberagio da Assembleia Geral ou a pedido
dos acionistas, nas hipdteses previstas em lei.
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4.20.1. Nosiekerdicios sogieés emequé = instalagdo do Conselho Fiscal for solicitada, a
Assembleid Geral elegérs sels membros e indicard um deles para o cargo de Presidente
do Consttha ‘Fiscal, bthaicomo estabeieters a respectiva remuneragio, sendo que o
mandaﬁa,,cﬁs,[ﬁemblzqs:d.o.ifonselrh.ﬁsca.l terminard na data da primeira Assembleia
Geral Ordindria realizada apds sua instalagdo.

4.21. 0O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por 3 (trés) membros efetivos e
igual numero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral
de acionistas, sendo permitida a reeleigdo, com as atribuicdes e prazos de mandato previstos
em lei.

4.21.1. Asdeliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos de seus
membros.

4.21.2. Nahipétese de vacancia ouimpedimento de membro efetivo do Consetho Fiscal,
convocar-se-3 o respectivo suplente.

CAPITULO V - EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

5.1. O exercicio social inicia-se em 01 de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada
ano. Ao final de cada exercicio social serdo levantadas as demonstracdes financeiras e um
balango patrimonial, de acordo com o disposto na legislagdo vigente, submetendo-as ao 15
Conselho de Administragdo da Companhia e posteriormente & Assembleia Geral Ordinaria,

juntamente com a proposta de destinac¢io do lucro do exercicio.

5.2, Observado o disposto no presente Estatuto Social e no acordo de acionistas arquivado
na sede da Companhia, caberd & Assembleia Geral, constituidas a reserva legal e outras reservas
cuja constituicdo for deliberada em Assembleia Geral, deliberar sobre a destinagdo dos lucros,
sendo, contudo, obrigatdria a distribui¢do anual de dividendos obrigatdrios ndo cumulativos
correspondentes a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei das S.A., exceto quando a situacdo econdmica e/ou financeira da

Companhia for incompativel com tal distribui¢do, mediante deliberagdo da Assembleia Geral.

5.3.  Observado o disposto no presente Estatuto Social e no acordo de acionistas arquivado
na sede da Companhia, a Companhia poderd creditar ou pagar aos acionistas juros
remuneratorios sobre o capital préprio. As importancias pagas ou creditadas pela Companhia a
titulo de juros sobre o capital préprio poderdo ser imputadas ao valor do dividendo minimo
obrigatdrio.

5.4. A Diretoria podera determinar o levantamento de balangos semestrais, trimestrais ou
em perfodos inferiores com a finalidade de declarar dividendos intermediarios ou pagar juros
sobre capital proprio a conta do lucro apurado nesses balangos ou & conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no dltimo balango anual ou semestral.

dre==2
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3 5.5.  Exceto se ?i\{ersir@ente ?elibe'rad::,smp’agamento de dividendos sera realizado dentro
do exercicio social em Gue detfarados, ho prazo maximo de 120 (cento e vinte) dias contados da
data de sua dﬁtlg:é;io. *%es %"

ve .

CAPITULO VI - DISSOLUGAO E LIQUIDACAO

6.1. A Companbhia se dissolverd e entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, sendo a
Assembleia Geral o érgdo competente para determinar o modo de liquidagdo, indicar o
liquidante e determinar a sua remuneracio, fespeitadas as disposi¢des do acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia.

CAPITULO VIl - ACORDOS DE ACIONISTAS

7.1.  Acordos de acionistas, quando devidamente arquivados na forma do artigo 118 da Lei
das S.A., produzirdo efeitos entre as partes signatérias, a Companhia e os administradores da
Companbhia.

7.1.1. Os administradores da Companhia deverdo abster-se de registrar qualquer
transferéncia de agdes, cessdo de qualquer direito de subscricio de agdes recém-emitidas ou

titulos conversiveis em agBes, bem como a criagdo de qualquer 6nus ou gravame sobre a¢des

da Companhia, em desacordo com o disposto no referido acordo de acionistas.
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7.1.2. Nenhuma transferéncia de a¢des serd considerada valida e efetiva perante a Companhia

e terceiros, e ndo serd reconhecida no Livro de Registro de Agdes Nominativas e/ou no Livro de
Registro de Transferéncias de Ages Nominativas, caso seja realizada em violagdo a acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia.

7.1.3. O presidente de qualquer Assembleia Geral e o presidente da reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia deverdo abster-se de computar qualquer voto proferido ou
resolugdo tomada em violag3o as disposi¢des de tal acordo de acionistas.

CAPITULO VIil - DISPOSICOES GERAIS

8.1. Qualquer controvérsia, litigio, questdo, duvida ou divergéncia de qualquer natureza
relacionada, direta ou indiretamente, & Companhia, seus acionistas, os membros do Conselho
de Administragdo ou da Diretoria, e quaisquer outros decorrentes ou relacionados a este
Estatuto Social, serd solucionada através de arbitragem, nos termos do acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia.

8.2.  Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social e respeitadas as previsdes do

acordo de acionistas na sede da Companhia, serdo aplicadas as disposicdes legais pertinentes.
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** DECLARACAO DE AUTENTICIDADE

Eu Anderson Rodrigues Rodeguer Silva, com inscri¢do ativa na OAB/SP sob o n®
354.956, expedida em 06/04/2017, inscrito no CPF n? 324.004.648-20, DECLARO, sob
as penas da Lei penal e, sem prejuizo das sang¢des administrativas e civeis, que este
documento é auténtico e condiz com o original.
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