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A JUCESP PROTOCOLO
0.843.630/26-7

S TR

ADIANTE RECEBIVEIS S.A.

———
CNPJ/MF: 33.013.052/0001-51 SEDE
NIRE: 35.300.533.186 .
. ] % Y
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 16 DE MARGO DE 2026.
Ho)
1 Data, hora e local: Realizada no dia 16 de margo de 2026, as 11h (onze horas), na —

sede social do ADIANTE RECEBIVEIS S.A. (“Companhia”), a Avenida Brigadeiro Faria Lima,
3732, 11° andar, Iltaim Bibi, CEP 04538~132, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
33.013.052/0001-51, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE n®
35.300.533.186.

2. Convocagdo e Presenga: Foram dispensadas as formalidades de convocagao, tendo
em vista a presenca da totalidade dos Conselheiros da Companhia, conforme lista de
presenca anexa a presente ata na forma legal.

&} Composi¢do da Mesa: Foram eleitos para a mesa, por unanimidade, a Sra. Dunia
Duarte Caetano Santos Garves (Presidente) e a Sra. Marcela Claudia Salinas Araya
(Secretaria).

4. Ordem do dia: Reuniu-se a totalidade dos Conselheiros da Companhia, com o objetivo
de deliberar, discutir e votar sobre: (i) a renincia do Sr. Marcos ao cargo de Diretor
Presidente; (i) a eleicho dos membros da Diretoria da Companhia; e (i) autorizar a
administragdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios, convenientes e/ou
recomenddveis a formalizagao e implementacao da deliberagdo aprovada nos itens “(i)" e

Gy

5. Deliberagéo: Instalada a Reunido do Conselho de Administragio e apds o exame e a
discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os Conselheiros presentes deliberaram,
por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes ou ressalvas, 0 quanto segue:

(i) aprovar a renuncia de Marcos Barros de Paula, brasileiro, casado, economista,
portador da carteira de identidade n° 29.610.713, expedida pela SSP/SP, inscrito no
CPF n° 250.120.628-25, com enderego comercial na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, 11° andar, Itaim Bibi, CEP
04538-132, ao cargo de Diretor Presidente, com efeitos a partir desta data,
mediante assinatura do Termo de Renuncia, conforme Anexo Il & presente ata.

(ii) eleger, para compor a Diretoria da Companhia, os seguintes membros:

(a) DUNIA DUARTE CAETANO SANTOS GARVES, brasileira, casada, engenheira,
portadora da carteira de identidade n°® 37.484.919-5, expedida pela SSP/SP, inscrita
no CPF n® 439.792.528-33, com enderego comercial na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, 11° andar, Itaim Bibi, CEP
04538-132, ao cargo de Diretora Presidente, com mandato de 3 (trés) anos. A
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Diretora Presidente ora eleita toma posse mediante assinatura do Termo de Posse,
conforme o Anexo lll da presente ata, e declara nao estar impedida de exercer a
fungdo na Companhia, bem como ter ciéncia do disposto no artigo 147 da Lei n°
6.404/76. Declara, ainda, ndo ter sido condenada a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou por crimes contra a
economia popular, o sistema financeiro nacional, as normas de defesa da
concorréncia, as relagdes de consumo, a fé publica e/ou a propriedade;

(b) DOUGLAS BESERRA PINHEIRO, brasileiro, casado, cientista de dados, portador da
carteira de identidade n° 27.816.213-7, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n® 167.761.928-71, com domicilio comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, a Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, 11° andar, Itaim Bibi, CEP
04538-132, ao cargo de Diretor Executivo, com mandato de 3 (trés) anos. O Diretor
Executivo ora eleito toma posse mediante assinatura do Termo de Posse, conforme
o Anexo IV da presente ata, e declara nao estar impedido de exercer a funcdo na
Companhia, bem como ter ciéncia do disposto no artigo 147 da Lei n° 6.404/76.
Declara, ainda, ndo ter sido condenado a pena que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagédo, peita ou
suborno, concusséo, peculato, ou por crimes contra a economia popular, o sistema
financeiro nacional, as normas de defesa da concorréncia, as relagdes de consumo,
a fé publica e/ou a propriedade;

(c) FHILIPE GUIMARAES DE LINHARES, brasileiro, divorciado, cientista de computagao,
portador da carteira de identidade n°® 40.833.417-52, expedida pela SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n° 003.829.200-90, com domicilio comercial na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, & Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, 11° andar, ltaim
Bibi, CEP 04538-132, ao cargo de Diretor de Tecnologia, com mandato de 3 (trés)
anos. O Diretor de Tecnologia ora eleito toma posse mediante assinatura do Termo
de Posse, conforme o Anexo V da presente ata, e declara nao estar impedido de
exercer a fungdo na Companhia, bem como ter ciéncia do disposto no artigo 147 da
Lei n® 6.404/76. Declara, ainda, nao ter sido condenado a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricagéo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou por crimes contra a
economia popular, o sistema financeiro nacional, as normas de defesa da
concorréncia, as relagdes de consumo, a fé publica e/ou a propriedade;

(d) MARCELA CLAUDIA SALINAS ARAYA, brasileira, casada, advogada, portadora da
Cédula de ldentidade RG n° 27.975.217-9, inscrita no CPF sob o n° 295.953.578-
20, com enderego comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, 11° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132, ao cargo
de Diretora de Compliance, com mandato de 3 (trés) anos. A Diretora de Compliance
ora eleita toma posse mediante assinatura do Termo de Posse, conforme o Anexo VI
da presente ata, e declara nao estar impedida de exercer a fungao na Companhia,
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bem como ter ciéncia do disposto no artigo 147 da Lei n°® 6.404/76. Declara, ainda,
ndo ter sido condenada a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno,
concussao, peculato, ou por crimes contra a economia popular, o sistema financeiro
nacional, as normas de defesa da concorréncia, as relagdes de consumo, a fé publica
e/ou a propriedade.

(iii) autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios,
convenientes e/ou recomenddveis a formalizagao e implementagéo da deliberagao
aprovada nos itens acima.

6. Documentos arquivados na sede da Companhia: Lista de Presenga, Termo de
Renuncia e Termos de Posse.

F Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a
palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foi suspensa a
sessdo pelo tempo necessario a lavratura da presente ata em forma de sumario, no livro
prdprio, na forma do art. 130, §1°, da Lei das Sociedades por Agbes. Reaberta a sessao, esta
ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes.

8. Assinaturas: Presidente: Sra. Dunia Duarte Caetano Santos Garves; e Secretaria: Sra.
Marcela Claudia Salinas Araya. Conselheiros: Lista constante do ANEXO .

S&o Paulo, aocs 16 dias de margo de 2026.

“Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro prdprio.”

dunia.duarte@acbinvestimentos.c marcela.arava@acbinvestimentos
Dasign === Dasign
Mesa.'l D Dot Cartae Lo I~ Mareeda ’Sh'a.‘y“x
Assinado & = Assinado
Dunia Duarte Caetano Santos Garves Marcela Claudia Salinas Araya
Presidente T
Secretaria |

%\

260 pm e —

\I\“Tlﬁ\\\ﬁ\l\l\\\\lll\\liﬁll\\\\\\\\\\l\l\\\\\ll\\\“\

Certifico o registro sob o n°® 097.800/26-0 em 23/03/2026 da empresa ADIANTE RECEBIVEIS S.A, NIRE n° 35300533186, protocolado sob o n° 0843630267. Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 30/03/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagdo: 288891168. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




e o sese
e e »
s o o
« o o o
X3 oo
1
es oo scee oo scce oo
se o ¢ o *
ecee e o o L
e o o . e e :
. s ee o o C
oo ooee oo o oo oo

———

0 _—_

\\\\\\\\\\\\\l\\\\l\\\\\\l\\l\\\l\\ﬂ\l\\\\\\\lﬁ\\\l\h\\“\ =

Certifico o registro sob o n°® 097.800/26-0 em 23/03/2026 da empresa ADIANTE RECEBIVEIS S.A, NIRE n° 35300533186, protocolado sob o n° 0843630267. Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 30/03/2026 por MARINA CENTURION DARDANI

— Secretario Geral. Autenticagéo: 288891168. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

E .«Jd-'vf\u.



LISTA DE PRESENGCA
REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
DA ADIANTE RECEBIVEIS S.A.
REALIZADA EM 16 DE MARGO DE 2026.

FOLHA DE PRESENCA DE CONSELHEIROS

N° de Voto
Ordem . SIM, se aprovou.
Conselheiros ( i P ~ Assinaturas
NAO, se nao |
aprovou.)
1. Dunia Duarte Caetano Santos SIM
Garves dunia.duarte@acbinvestimentos.c
‘ ‘ Dasign
i V Dvmia Cwark Lactams Tawix
| Assinado
|
2. Gustavo Moreira Carvalho | SIM |
austavo.morera@achinvestiment:
i | Dasign
| | Assinado
[
[
l
3. Isabella Vendramini SIM |
Fregolente isabella.freqolente@acbinvestime |
Dasign |
Cabella Freqolente
3
Assinado |
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ANEXO Il

TERMO DE RENUNCIA

Aos 16 dias do més de margo de 2026, o Sr. MARCOS BARROS DE PAULA, brasileiro, casado,
economista, portador da carteira de identidade n° 29.610.713, expedida pela SSP/SP,
inscrito no CPF n° 250.120.628-25, com enderego comercial na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, 11° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132
(“Renunciante”), serve-se do presente para renunciar ao cargo de Diretor Presidente que
ocupa na Companhia ADIANTE RECEBIVEIS S.A., com sede Avenida Brigadeiro Faria Lima,
3732, 11° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
33.013.052/0001-51, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE n°
35.300.533.186 (“Companhia”).

Por meio do presente termo, o Renunciante, a Companhia e seus acionistas declaram nao
ter nada mais a reclamar uns dos outros, no presente ou no futuro, em juizo ou fora dele, seja
a que titulo for, em relagdo a quaisquer direitos e obrigagcdes entre a Companhia, seus
acionistas e o Renunciante.

Sao Paulo, 16 de margo de 2026.

marcos barros@acbinvestimentos
D4Sign

v A

Assinado

MARCOS BARROS DE PAULA
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ANEXO Hi

TERMO DE POSSE E DESIMPEDIMENTO

Aos 16 dias do més de margo de 2026, tomou posse na sede da ADIANTE RECEBIVEIS S.A,,
sociedade por agdes, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 33.013.052/0001-51, localizada na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, 11° andar,
ltaim Bibi, CEP 04538-132 (“Companhia”), a Sra. DUNIA DUARTE CAETANO SANTOS
GARVES, brasileira, casada, engenheira, portadora da carteira de identidade n° 37.484.919~
5, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF n°® 439.792.528-33, com enderego comercial na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, 11° andar,
ftaim Bibi, CEP 04538-132, ao cargo de Diretora Presidente para todos os fins de direito,
com mandato de 3 (trés) anos, a contar da assinatura do presente termo.

A Diretora eleita, ora empossada, declara, sujeito s penas fixadas em lei, que ndo esta
impedida de exercer o cargo por forca de lei especial, nem foi condenado por crime
falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou por crimes contra a
economia popular, a fé piblica ou a propriedade, tampouco esté sujeita a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos.

S&o Paulo, 16 de margo de 2026.

dunia.duarte@acbinvestimentos.c

Dasign
Ciora Dwarte Cartane “ants
Assinado

DUNIA DUARTE CAETANO SANTOS GARVES
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ANEXO IV

TERMO DE POSSE E DESIMPEDIMENTO

Aos 16 dias do més de margo de 2026, tomou posse na sede da ADIANTE RECEBIVEIS S.A.,
sociedade por agdes, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 33.013.052/0001~51, localizada na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, 11° andar,
Itaim Bibi, CEP 04538-132 (“Companhia”), o Sr. DOUGLAS BESERRA PINHEIRO, brasileiro,
casado, cientista de dados, portador da carteira de identidade n°® 27.816.213-7, expedida
pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 167.761.928-71, com endereco comercial na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, 11° andar,
Itaim Bibi, CEP 04538-132, ao cargo de Diretor Executivo para todos os fins de direito, com
mandato de 3 (trés) anos, a contar da assinatura do presente termo.

O Diretor eleito, ora empossado, declara, sujeito as penas fixadas em lei, que nao esta
impedido de exercer o cargo por forca de lei especial, nem foi condenado por crime
falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou por crimes contra a
economia popular, a fé publica ou a propriedade, tampouco esta sujeito a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos.

S&0 Paulo, 16 de margo de 2026.

doualas.pinherro@acbinvestiment
D4Sign

,

v

Douglas Beserva Patherro

Assinado

DOUGLAS BESERRA PINHEIRO
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ANEXO V
TERMO DE POSSE E DESIMPEDIMENTO

Aos 16 dias do més de margo de 2026, tomou posse na sede da ADIANTE RECEBIVEIS S.A,,
sociedade por agdes, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 33.013.052/0001-51, localizada na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, 11° andar,
Itaim Bibi, CEP 04538-132 (“Companhia”), o Sr. FHILIPE GUIMARAES DE LINHARES, brasileiro,
divorciado, cientista de computacao, portador da carteira de identidade n® 40.833.417-52,
expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 003.829.200-90, com enderego
comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
3732, 11° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132, ao cargo de Diretor de Tecnologia para todos
os fins de direito, com mandato de 3 (trés) anos, a contar da assinatura do presente termo.

O Diretor eleito, ora empossado, declara, sujeito as penas fixadas em lei, que nao estd
impedido de exercer o cargo por for¢ca de lei especial, nem foi condenado por crime
falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou por crimes contra a
economia popular, a fé publica ou a propriedade, tampouco esté sujeito a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos.

Sao Paulo, 16 de margo de 2026.

fhilipe.linhares@acbinvestimentos

Ddsign
l  Flulpe Cothares
Assinado

FHILIPE GUIMARAES DE LINHARES

J, 1/

JUCESP
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ANEXO VI

TERMO DE POSSE E DESIMPEDIMENTO

Aos 16 dias do més de margo de 2026, tomou posse na sede da ADIANTE RECEBIVEIS S.A,
sociedade por agdes, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 33.013.052/0001-51, localizada na
cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, 11° andar,
Itaim Bibi, CEP 04538-132 (“Companhia”), a Sra. MARCELA CLAUDIA SALINAS ARAYA,
brasileira, casada, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n® 27.975.217-9,
inscrita no CPF sob o n® 295.953.578-20, com enderego comercial na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, 11° andar, Itaim Bibi, CEP
04538-132, ao cargo de Diretora de Compliance para todos os fins de direito, com mandato
de 3 (trés) anos, a contar da assinatura do presente termo.

A Diretora eleita, ora empossada, declara, sujeito as penas fixadas em lei, que nao esta
impedida de exercer o cargo por for¢ca de lei especial, nem foi condenado por crime
falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou por crimes contra a
economia popular, a fé publica ou a propriedade, tampouco est4 sujeita a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos.

S&0 Paulo, 16 de margo de 2026.

marcela.arava@achinvestimentos

Ddsign
l Marteda
< Ay Vazyﬂv
Assinado

MARCELA CLAUDIA SALINAS ARAYA
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PROCURACAO

OUTORGANTE: ADIANTE RECEBIVEIS S.A., sociedade andnima de capital fechado, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (“CNPJ") sob o n°® 33.013.052/0001-51, com sede na Rua
Conceigado de Monte Alegre, n°® 107, Torre A, 9° andar, CEP 04563-060, neste ato representada
por seu diretor presidente, o Sr. Marcos Barros de Paula, brasileiro, casado, economista, portador da
cédula de identidade n° 29.630.713 SSP/SP, regularmente inscrito no CPF/MF sob o n°
250.120.628-25, com enderego comercial no mesmo local da Sociedade ("OUTORGANTE").

OUTORGADOS: MARCELA CLAUDIA SALINAS ARAYA, brasileira, casada, advogada, portadora da
cédula de identidade RG n°® 27975217-9, inscrita no CPF sob o n° 295953578-20, com endereco
comercial junto a Rua Conceigao de Monte Alegre, n® 107, Torre A, 9° Andar, CEP 04563-060, Sao
Paulo/SP; e GUSTAVO MOREIRA CARVALHO, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de
identidade n° 38.957.086-2 SSP/SP, regularmente inscrito no CPF/MF sob o n° 485.013.038-01,
com enderego comercial junto & Rua Conceigdo de Monte Alegre, n® 107, Torre A, 9° Andar, CEP
04563-060, Sao Paulo/SP (“QUTORGADOS").

PODERES: Pelo presente instrumento particular de mandato, a OUTORGANTE nomeia e constitui
como seus procuradores os OUTORGADOS, a quem confere amplos poderes, para em conjunto ou
isoladamente, representar a OUTORGANTE em todos os atos administrativos necessarios ao regular
registro de atos societdrios perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP"), o Cartdrio
de Registro de Titulos e Documentos (“RTD"), suas respectivas filiais e coligadas, bem como perante
quaisquer outros érgdos competentes. Os OUTORGADOS ficam autorizados a prestar informagées,
preencher formuldrios, assinar capas, protocolos, DBEs e demais documentos, realizar
requerimentos, juntar documentos, solicitar informagdes, atender e satisfazer exigéncias e praticar
todos os demais atos necessérios ao bom e fiel cumprimento deste mandato, observados os limites
de atuagao aqui conferidos.

Esta procuragao tem prazo de validade de 01 (um) ano.

Séo Paulo, 24 de novembro de 2025.

marcos.barros@ gebinvestimentos.com

Assinado

DA4Sian.
ADIANTE RECEBIVEIS S.A.
Por Marcos Barros de Paula

Outorgante
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JUCESP
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ANEXO

DECLARAGAO DE AUTENTICIDADE

Eu Anderson Rodrigues da Silva, com inscri¢do ativa na OAB/SP sob 0 n? 354.956,
expedida em 06/04/2017, inscrito no CPF n? 324.004.648-20, DECLARO, sob as penas
da Lei penal e, sem prejuizo das san¢des administrativas e civeis, que este documento
é auténtico e condiz com o original.

Documentos apresentados para o registro da ATA de Reunido do Conselho de
Administragdo da sociedade “Adiante Recebiveis SA”

I.  OAB de Anderson Rodrigues da Silva (1 pagina- 1 via);
Il.  Capa do Requerimento da Adiante Recebiveis SA (8 paginas- 1 via);

lll.  ATA de Reunido do Conselho de Administragdo da Adiante Recebiveis SA (12
paginas- 1 via);

IV.  Documento basico de entrada- (3 paginas- 1 via);
V.  CNH de Dunia Garves (1 pagina- 1 via);
VI.  Procuragéo que outorga poderes a sra. Marcela Araya (3 paginas- 1 via);

VIl.  OAB de Marcela Araya (1 pagina- 1 via)

Data: 18/03/2026

Assinado por: Anderson R. R. ...
l Anderson Rodrigues Rodeguer Silva
Assinatura validada pelo Docsales
ANDERSON RODRIGUES DA SILVA
OAB/SP 354.956

Docsales ID: 9e1d3e46-a989-4abc-a085-5tacd3067ec3
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