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Araca Participacdes e Empreendimentos S/A
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Ativo Nota 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 11.645 13.609
Aluguéis 4 440 -
Total do Ativo Circulante 12.085 13.609

Nio Circulante

Aluguéis 4 1.790 -
Mutuos com partes relacionadas 5 6.306
Investimentos 6 18.165
Total do Ativo Nao Circulante 26.261
Total do Ativo 38.346

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




Araca Participacdes e Empreendimentos S/A
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Passivo

Circulante
Fornecedores
Pro-labore
Remuneragdo do conselho fiscal
Impostos e contribui¢des a pagar
Provisdes para tributos diferidos
Pis e Cofins diferidos
Aluguel a pagar
Dividendos a pagar

Total do Passivo Circulante

Nao Circulante
Provisdes para tributos diferidos
Pis e Cofins diferidos
Mutuos com partes relacionadas
Total do Passive Nao Circulante

Patrimonio Liquido
Capital social
Reserva legal
Reserva de lucros
Total do Patriménio Liquido

Total do Passivo e Patriménio Liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras/\
1%

(Em milhares de reais)

Nota
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Araca Participacoes e Empreendimentos S/A
Demonstragdes dos resultados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Nota 2025 2024
Receitas liquidas 15 7.447 5.198
Lucro Bruto 7.447 5.198
Despesas operacionais 16
Despesas gerais e administrativas (634) (163)
(634) (163)
Resultado operacional 6.813 5.035
Resultado financeiro liquido 17
Receitas financeiras 1.461 1.320
Despesas financeiras (108) (4)
1.353 1.316
Resultado antes dos impostos 8.166 6.351
Imposto de renda e contribui¢do social - Corrente 18 (1.190)
Imposto de renda e contribuicdo social — Diferidos (243)
Lucro do exercicio 6.733

As notas explicativas sio parte integrante das demonstragdes financeiras. /-



Araca Participacdoes e Empreendimentos S/A

Demonstragdes das mutagdes do patrimdnio liquido

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024

Em 31 de Dezembro de 2023

Resultado do exercicio
Dividendos obrigatorios
Constituigdo da reserva de lucros

Em 31 de Dezembro de 2024

Resultado do exercicio

Aumento de capital social
Constitui¢ao da reserva legal
Constituigdo da reserva de manutencao
Constituicdo da reserva para expansao
Pagamento de dividendos (nota 14.5)
Constitui¢do da reserva de lucros

Em 31 de Dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

Capital Reserva Reserva de Reserva de Reserva Lucros
social legal manuten¢io expansao de lucros acumulados Total
1.249 250 - - 25.760 - 27.259
x - - - = 5.559 5.559
_ - - - - (1.838) (1.838)
- - - - 3.721 (3.721) -
1.249 250 = = 29.481 - 30.980
- - - - = 6.733 6.733
21.397 - - - (21.397) - -
= 615 - - (278) (337) -
- - 1.112 - (1.112) - -
- - - 2.331 (2.331) 3 -
. - - - (4.363) (6.238) //7\,(10.601)
] ) - . 158 vy
22.646 865 1.112 2.331 158




Araca Participacdes e Empreendimentos S/A
Demonstragao do Fluxo de Caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 € 2024
(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024
Atividades operacionais:
Resultado antes dos impostos 8.166 6.351
Ajustes por:
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (243) -
Dividendos a pagar 4.328 -
Lucro Ajustado 12.251 6.351
Variagdes em ativos operacionais
Aluguéis (2.230) -
Subtotal (2.230) -
Variagdes em passivos operacionais
Aluguéis 2 -
Pro labore e encargos sociais 18 -
Remuneragdo do conselho fiscal 12 -
Impostos e contribuigdes (44) (37
Pis e Cofins diferidos 81 -
Tributos diferidos 243 -
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (1.190) (792)
Dividendos a pagar (4.328) (1.454)
Subtotal (5.206) (2.283)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 4815 4.068
Atividades de financiamento
Empréstimo concedidos - empresas ligadas (506) 415
Pagamento de dividendos (6.273) (1.838)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos (6.779) (1.423)
Aumento/(reducio) liquido de caixa e equivalentes de caixa (1.964) 2.645
Dis ponibilidades /)
No inicio do exercicio 13609 // /] 10964
No fim do exercicio 1.645 [ | )/ ,13.609

7

Aumento/(reducio) liquido de caixa e equivalentes de caixa (1.964) /I //2.645
|




Araca Participacoes e Empreendimentos S/A.
Notas explicativas as demonstra¢des financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. Contexto Operacional

A Araga Participacdes e Empreendimentos S/A, com sede social localizada na Avenida José César
de Oliveira n® 181, 10° andar, Sala 1008 — Edificio A.B.C. — Centro da Agropecuaria — Vila
Leopoldina, — CEP 05317-000, Sao Paulo— SP tem como objetivos principais, a administragao,
compra e venda de bens préprios, bem como incorporagdo de empreendimentos imobilidrios.

A Companhia foi constituida em 16 de agosto de 2.010 sob a denominacdo de Araca Participagdes
e Empreendimentos S/A, sociedade andnima de capital fechado, com prazo de duragéo
indeterminado.

As receitas da Companhia advém substancialmente do aluguel e compra e venda de bens imdveis
proprios.

2. Apresentacio das demonstracoes financeiras e resumo das principais politicas
contabeis

2.1. Base de apresentacio e elaboragio das demonstracdes financeiras

(i) Declaragdo de conformidade (com relagdo as normas NBC TG 1000 — Contabilidade
para Pequenas e Médias Companhias).

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
Normas Brasileiras de Contabilidade, notadamente, em observa¢do a norma NBC TG 1000 —
Contabilidade para Pequenas e Médias Companhias aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.255/09 do
Conselho Federal de Contabilidade, no que forem pertinentes ¢ aplicaveis seus preceitos.

As demonstracdes financeiras da Companhia que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e a respectiva demonstragdo do resultado, das mutagdes do patrimonio liquido e
do fluxo de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
politicas contdbeis e demais notas explicativas, foram autorizadas para emisséo e divulgagdo pela
Diretoria em 20 de fevereiro de 2026.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, € somente elas{,1 estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao. /)/
/)

As estimativas contabeis envolvidas na preparagdo das demonstra¢des financeiras da @
foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administf;



Araca Participacdes e Empreendimentos S/A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas
periodicamente.

(ii) Base de Mensurag¢do

As demonstra¢des financeiras foram preparadas com base no custo historico, exceto por
determinados instrumentos financeiros, mensurado pelos seus valores justos. conforme descrito
nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente ¢ baseado no valor justo das
contraprestagdes pagas em troca de ativos.

(iii) Moeda funcional e moeda de apresentagdo

A moeda funcional da Companhia é o Real, e as demonstragdes financeiras estdo sendo
apresentadas em milhares de reais. O arredondamento ¢ realizado somente apos a totalizagdo dos
valores. Desta forma, os valores em milhares apresentados quando somados podem ndo coincidir

com os respectivos totais ja arredondados.

2.1.1. Uso de estimativas e julgamentos

A elaboragdo das demonstragdes financeiras requer o uso de determinadas estimativas contébeis e
o exercicio de julgamento por parte da Administragdo. Essas estimativas sdo baseadas em fatores
objetivos e subjetivos, com base na experiéncia da Administragdo e em outras premissas
consideradas razodveis nas circunstincias. A Companhia revisa suas estimativas periodicamente e,
até o momento, ndo identificou premissas relevantes que pudessem resultar em efeitos
significativos nas demonstragdes financeiras.

2.2. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis utilizadas na preparacio dessas demonstragdes financeiras estao
descritas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de maneira consistente em todos os periodos
apresentados, com excegdo dos novos pronunciamentos e interpretagdes contdbeis adotadas pela
Companhia em 1° de janeiro de 2025.

2.2.1. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios

ndo para fins de investimento ou outros propdsitos.




Araca Participacoes e Empreendimentos S/A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Para que um investimento seja qualificado como equivalentes de caixa ele deve ser prontamente
conversivel em um valor conhecido de caixa, ou seja, ser de alta liquidez, e sujeito a um baixo
risco (que seja insignificante) de variacdo no valor justo de mercado.

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em espécie, contas bancarias, depositos a vista,
aplicagdes financeiras e outros ativos de curto prazo como titulos e valores mobilidrios com
vencimento original de 90 dias da data de contratagdo ou periodo menor (quando aplicavel). Sao
registrados ao valor de custo, acrescidos dos rendimentos reconhecidos no resultado do exercicio.

2.2.2. Investimentos

No reconhecimento inicial. a entidade avalia a propriedade para investimento pelo seu custo. O
custo de propriedade para investimento comprada abrange seu preco de compra e quaisquer custos
diretamente imputaveis, tais como honorarios legais e de corretagem, tributos de transmissdo
imobiliaria e outros custos de transa¢do. Se o pagamento for diferido além das condi¢des normais
de crédito, o custo é o valor presente de todos os pagamentos futuros. A entidade determina o
custo de propriedade por ela construida de acordo com os itens.

2.2.3. Apuracio de resultado e reconhecimento da receita

A receita operacional do curso normal das atividades da Companhia ¢ medida pela contrapresta¢do
recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando representar a transferéncia (ou
promessa) de bens ou servigos a clientes de forma a refletir a consideragdo de qual montante
espera trocar por aqueles bens ou servigos.

O reconhecimento da receita estabelece considera cinco etapas:

(i) identificagdo do contrato com o cliente; (ii) identificagdo da obrigagdo de desempenho definida
no contrato; (iii) determinagio do prego da transacdo; (iv) alocacdo do preco da transagdo as
obrigagdes de desempenho do contrato e (v) reconhecimento da receita se € quando a Companhia
cumprir as obriga¢des de desempenho.

Desta forma, a receita é reconhecida somente quando (ou se) a obrigagdo de desempenho for

cumprida, ou seja, quando o “controle” dos bens ou servi¢os de uma determinada operagdo ¢
efetivamente transferido ao cliente.

//’,/7\
/’/ /,/,
. . . - . // /]
2.2.4. Outros ativos e passivos (circulantes e néo circulantes) v/
“7
. ) . . . M
A Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na clagsificacao
circulante/néo circulante. W/
/4

74



Araca Participacdes e Empreendimentos S/A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Um ativo ¢ classificado no circulante quando:

Se espera realiza-lo ou se pretende vendé-lo ou consumi-lo no ciclo operacional normal:
Se espera realiza-lo dentro de 12 meses apds o periodo de divulgagao; ou

Caixa ou equivalentes de caixa, a menos que haja restri¢des quando a sua troca ou seja utilizado
para liquidar um passivo por, pelo menos, 12 meses apds o periodo de divulgacgao.

Todos os demais ativos sio classificados como nao circulantes.

Um passivo € classificado no circulante quando:
Se espera liquida-lo no ciclo operacional normal;
Se espera realiza-lo dentro de 12 meses apos o periodo de divulgagdo:; ou
Nao ha direito incondicional para diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses

apos o periodo de divulgacio.

A Companhia classifica todos os demais passivos no ndo circulante.

2.2.5. Imposto de renda e contribui¢do social — correntes

A Companhia é optante pelo regime tributario de lucro presumido, observando os critérios
estabelecidos pela legislacao fiscal vigente.

Sobre a base de calculo apurada, se aplicam as aliquotas regulares de 15%, acrescida do adicional

de 10%, para o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social calculados sobre o regime de
lucro presumido, o qual prevé uma presungdo de 32% sobre o rendimento auferido.

2.2.6. Instrumentos financeiros

Ativos financeiros - reconhecimento e mensuragio

Os ativos financeiros da Companhia sdo classificados como ativos financeiros a valor justo por
meio do resultado. Vi

1/

3 . " - . s / N/
A Companhia determina a classificagdo dos seus ativos financeiros no momen‘?//d,o seu

reconhecimento inicial. )y




Araca Participacdes e Empreendimentos S/A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos dos custos de
transagdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢do do ativo financeiro. Os ativos financeiros
da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, aplica¢des financeiras, contas a receber de
clientes e outras contas a receber.

Passivos financeiros - reconhecimento e mensuracao

Os passivos financeiros da Companhia sdo classificados como passivos financeiros a valor justo
por meio do resultado e empréstimos e financiamentos (quando aplicavel). A Companhia
determina a classificagdo dos seus passivos financeiros no momento do seu reconhecimento
inicial.

Passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e
financiamentos, sdo acrescidos do custo da transagdo diretamente relacionado.

Ap6s reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos, sujeitos a juros, sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e
perdas sio reconhecidos na demonstragdo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem
como durante o processo de amortizagio pelo método da taxa de juros efetivos.

Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a fornecedores, outras contas a
pagar e empréstimos.

2.2.7. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sio atualizados monetariamente e, portanto, estao
ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de
curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relagdo as
Demonstra¢des Contabeis tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacdo de
relevancia, o ajuste a valor presente ¢ calculado levando em considerag@o os fluxos de caixa
contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e
passivos.
)

Com base nas analises efetuadas e na melhor estimativa da Administragdo, a Companhia,@/&g luiu
que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetdrios circulantes € irrelevante er"/nry; Flagdo
as Demonstragdes Contabeis Societarias tomadas em conjunto.




Araca Participacoes e Empreendimentos S/A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

3. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024
Bancos conta movimento
Banco Itau 33 12
33 12
31/12/2025 31/12/2024
Aplicacdes financeiras
Itau CDB DI 11.612 13.469
AJX CCB - 128
11.612 13.597

As contas do Disponivel sdo registradas pelo valor nominal constante dos documentos,
correspondentes as respectivas transagdes, tais como dinheiro, cheques, avisos bancarios, recibos

de depositos etc. 5t
4/

4
// / L

As aplicagdes em titulos de liquidez imediata e aplicagdes financeiras r?ﬁtéveis

aproximadamente no prazo de 90 dias da data do balango, sdo também classificavgis Como
equivalentes de caixa, todavia, mostradas em conta a parte. /]

/

&




Araca Participacoes e Empreendimentos S/A.
Notas explicativas as demonstra¢des financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

4. Aluguéis

Ativo Circulante 31/12/2025 31/12/2024
Soeg Osasco 220 -
Soeg Alphaville 220 -

440 -

Ativo Nao Circulante 31/12/2025 31/12/2024

Soeg Osasco 1.790 -
1.790 -

Os saldos de R$ 440 compreendem os valores com aluguéis nio liquidados normalmente com

periodo de vencimento em 30 dias.

&
P

Os saldos de R$ 1.790, conforme contrato assinado, referentes as diferencas dogkl’;/:i}uguéis
correspondentes aos periodos de janeiro de 2018 a maio de 2020 e de janeiro de 2022 a agosto de
/

2022, o pagamento devera ocorrer até 31 de dezembro de 2028.




Araca Participacdes e Empreendimentos S/A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

5. Mituos com partes relacionadas

31/12/2025 31/12/2024
Mutuo com Soeg Alphaville 2.000 2.000
Mutuo com Soeg Osasco 3.800 3.800
Mutuo com Nico 506 -
6.306 5.800
Mutuo Ativo Araca
Mutuo com Soeg Alphaville
Novo Vencimento
Valor Valor
Data Contrato | IAditamento | Il Aditamento | Il Aditamento | IV Aditamento | contrato Amortizacio saldo Prazo
29/12/2020 27/12/2023 31/12/2024 - - 1415 (415) 1.000| 31/12/2027
26/12/2024 31/12/2024 29/12/2025 - - 1.000 - 1.000| 31/12/2027
2.000
Mutuo com Soeg Osasco
Novo Vencimento
Valor Valor
Data Contrato | IAditamento | Il Aditamento | IIl Aditamento | IV Aditamento | contrato Amortiza¢io saldo Prazo
06/10/2016 04/03/2021 25/12/2024 27/12/2024 29/12/2025 300 - 300] 31/12/2027
12/12/2017 04/03/2021 26/12/2023 27/12/2024 29/12/2025 1.000 - 1.000] 31/12/2027
12/10/2018 04/03/2021 25/12/2023 27/12/2024 29/12/2025 1.500 - 1.500] 31/12/2027
08/01/2016 04/03/2021 28/12/2023 26/12/2024 29/12/2025 500! - 500 31/12/2027
08/01/2016 04/03/2021 26/12/2023 27/12/2024 29/12/2025 500 - 500 31/12/2027
3.800
Mutuo com Nico
Novo Vencimento
Valor Valor j
Data Contrato | IAditamento | Il Aditamento | IIl Aditamento | IV Aditamento | contrato Amortizacio saldo Prazo/”
08/12/2025 29/12/2025 - - 506 - 506 31/12 ,2{02/7
506 4




Araca Participacdes e Empreendimentos S/A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

6. Investimentos

Propriedades para investimentos 31/12/2025 31/12/2024
Imével Aldeinha 1.196 1.196
Imovel Osasco 14.580 14.580
Terreno Padre Vicente Melillo 1.800 1.800
Titulo Empresarial Tenis Clube 75 75
Terreno Sao Roque 514 514

18.165 18.165

Ao final do exercicio, ndo foram identificados indicativos de perda no valor recuperavel das
propriedades para investimento, ndo sendo necessério o reconhecimento de perda por impairment.

7. Pro-labore

31/12/2025 31/12/2024
Pré-labore a pagar 14 2
INSS a recolher 3 -
IRRF a recolher 4
21 D)2
vy

O saldo de Pro-labore corresponde ao Gltimo més do exercicio de 2025, devendo ser p go/e/ou

recolhido no inicio do exercicio de 2026.

16



Araca Participacdes e Empreendimentos S/A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

8. Remuneracao do conselho fiscal

31/12/2025 31/12/2024
Remuneracio do conselho fiscal 10 -
INSS a recolher 2 -
12 -

Os saldos das Remunerag¢des do conselho fiscal correspondem as transagdes inerentes ao ultimo
més do exercicio de 2025, devendo ser pagos e/ou recolhidos no inicio do exercicio de 2026.

Em 31 de janeiro de 2025, foi aprovado por unanimidade dos acionistas na Assembleia Geral
Extraordinaria, a instalacdo do conselho fiscal ndo permanente, composto por 5 (cinco) membros
para o exercicio de 2025, todos com mandatos até a Assembleia Geral Ordinaria a se realizar apos
a sua elei¢do na forma do artigo 161, paragrafo 5. da lei 6.404/76.

9. Impostos e contribui¢ées a pagar

31/12/2025 31/12/2024

PIS a recolher 3 3
COFINS a recolher 14 13
PCC retido na fonte 1 -
IRPJ a recolher 103 127
CSLL a recolher 40 63

161 — 206

Os saldos dos tributos referem-se ao Gltimo més do periodo de 2025 e serdo pagos e/ouiréc/olhidos

conforme determinado pelas esferas publicas nos respectivos vencimentos que ocorr

40 no
periodo seguinte. '

//’



10.

11.

Araca Participacdes e Empreendimentos S/A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Provisdes para tributos diferidos

Passivo Circulante 31/12/2025 31/12/2024
IRPJ 35 -
CSLL k -

48 -

Passivo Ndo Circulante 31/12/2025 31/12/2024
IRPJ 143 -
CSLL 52 -

195 -

Os valores de imposto de renda e contribui¢do social diferidos decorrem de receitas de alugueis ja
reconhecidas contabilmente. Embora a receita tenha sido registrada, os tributos correspondentes

serdo recolhidos apenas quando ocorrer o efetivo recebimento desses alugueis

Essas provisdes sdo mantidas no circulante ¢ ndo circulante, considerando a expectativa de

realizagdo.

Pis e Cofins diferidos

Passivo Circulante 31/12/2025 31/12/2024
PIS 3 -
COFINS 13 -

16 -

Passivo Nao Circulante 31/12/2025 31/12/2024
PIS 11 -
COFINS 54 -

65

Os valores de PIS e COFINS diferidos decorrem de receitas de alugueis ja re’

contabilmente. Embora a receita tenha sido registrada, os tributos correspondé}'(t’esv serdao

recolhidos apenas quando ocorrer o efetivo recebimento desses alugueis.
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12. Dividendos a pagar

Dividendos propostos

31/12/2025

31/12/2024

4.328

4.328

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de dezembro de 2025, foram deliberados
pelos acionistas presentes da Companhia, dividendos no valor de R$ 4.328, reconhecido como um
passivo nas demonstragdes financeiras, com pagamento previsto para até 30 de junho de 2026.

13. Mituos com partes relacionadas

Passivo Nao Circulante 31/12/2025 31/12/2024
Mutuo com G.R.S. 3.461 3.461
Mutuo com pessoas ligadas 2.924 2.924
6.385 6.385
Mutuo com G.R.S.
Novo Vencimento
I Aditamento Valor Valor
Data Contrato| Unificacdao |Il Aditamento 11l Aditamento contrato | Amortizacio saldo Prazo
12/02/2013 3.550 (339) 3211
17/04/2013 250 - 250
22/04/2015 25/06/2019 12/04/2023 3.800 (339) 3.461| 31/12/2027
3.461
Mutuo com pessoas ligadas
Novo Vencimento
Valor Valor
Data Contrato| IAditamento |II Aditamento Il Aditamento contrato | Amortizacao saldo Prazo
06/01/2021 - - 2.924 - 2.924( 30/12/2027
2.924| A

Empréstimos contraidos junto as Companhias ligadas e acionistas mediante a necessidadg¢ ,{i’e caixa

gerada no exercicio para quitagdo das suas exigibilidades. sem qualquer incidéncia de

monetaria e juros, conforme contratos assinados.

a}ﬁa, zagdo
{//)
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14. Patrimoénio liquido

14.1 Capital social

O capital Social, constante do estatuto social corresponde 22.646.266 (Vinte e dois milhdes,
seiscentos e quarenta e seis mil, duzentos e sessenta e seis), em a¢les ordinarias nominativas,
sendo cada uma no valor de R$ 1,00 (Um real), ¢ com direito a um voto nas deliberacdes das
Assembleias Gerais da Companbhia.

Em 31 de janeiro de 2025, em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria, com a presen¢a de
acionistas representando 100% do capital social, foi aprovado, por 88,00% (oitenta e oito por
cento) dos votos, o aumento do capital social com incorporagdo de reservas de lucros. no montante
de R$ 21.397.266 (Vinte e um milhdes, trezentos e noventa e sete mil, duzentas e sessenta e seis),
com a emissdo de novas agdes, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, distribuidas entre os
acionistas na propor¢do de suas participagdes no capital social.

Em 27 de junho de 2025 € em 22 de outubro de 2025, Gabriel Zanotello Grassi e Rafael Zanotello
Grassi receberam, respectivamente por meio de Instrumento Particular de Doagdo de Agdes
firmados com Sergio Marcos de Souza Grassi, a doagdo de 2.830.784 (Dois milhdes, oitocentos €
trinta mil, setecentos e oitenta e quatro) agdes ordinarias nominativas, cada um, passando a
condicdo de acionistas da Companhia, com todos os direitos patrimoniais e politicos a elas
inerentes, inclusive o direito de voto.

31/12/2025 31/12/2024

Acionista Ordinarias % Participacao Ordinarias % Participaciio

Sergio Marcos de Souza Grassi 11.549.594 51.00% 949.240 76,00%
Gabriel Zanotello Grassi 2.830.784 12.50% - -
Rafael Zanotello Grassi 2.830.784 12.50% - -
Eduardo Timéteo de Souza Grassi 2.717.552 12.00% 149.880 12.00%
Pedro Ricardo de Souza Grassi 2.717.552 12.00% 149.880 12.00%
22.646.266 100% 1.249.000 100%

Em 31 de dezembro de 2025, Sergio Marcos de Souza Grassi figura como usufrutuario das ,zi,/g ¢
correspondentes a 51% do capital social da Companhia. /
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14.3 Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado no exercicio, nos termos do artigo 193 da
Lei n® 6.404/76, obedecendo o limite de 20% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos e
aumentar o capital.

Em 29 de abril de 2025, foi aprovado por unanimidade dos acionistas na Assembleia Geral
Ordinaria, a constitui¢do da reserva legal equivalente a R$ 278 (duzentos e setenta e oito mil) do
lucro liquido do exercicio 2024, sustentada pelo o aumento do capital social.

Em 11 de dezembro de 2025, foi aprovado por unanimidade dos acionistas presentes em
Assembleia Geral Extraordinaria, a constitui¢cio da reserva legal no montante de R$ 320 (trezentos
e vinte mil) com base no lucro liquido apurado até o balancete de 30 de novembro de 2025, a
referida reserva foi obrigatoriamente complementada em R$ 17 (dezessete mil), totalizando o
montante de R$ 335 (trezentos e trinta e cinco mil).

14.4 Reserva Estatutaria

Em 31 de janeiro de 2025, os acionistas da Companhia aprovaram, em Assembleia Geral
Extraordinaria, a criagio de duas reservas estatutarias: a Reserva de Manutengdo € a Reserva de
Expansao.

A Reserva de Manutengdo sera constituida em até 20% do lucro liquido anual, limitada a R$ 5.000
(cinco milhdes), enquanto a Reserva de Expansdo serd formada com até 50% do liquido anual,
limitada a R$ 15.000 (quinze milhdes)

Em 29 de abril de 2025, em Assembleia Geral Ordinaria com a presenga de 100% dos acionistas
da Companhia, foi aprovada, por acionistas representando 88,00% (oitenta e oito por cento) do
capital social, a destinagdo de parte do lucro liquido de 2024 para a constitui¢do de Reserva de
Manutengdo, no valor de R$1.112 (um milhdo cento e doze mil), e da Reserva de Expansio, no
valor de R$ 2.331 (dois milhdes trezentos e trinta e um mil).

14.5 Deliberacdes e Pagamentos de Dividendos
De acordo com o Estatuto social da Companhia, os acionistas fazem jus a um dividendo minimo

obrigatorio equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado
pela constitui¢do de reserva legal, conforme preconizado pela legisla¢ao societaria.

Em 31 de janeiro de 2025, os acionistas da companhia aprovaram na Assembleia /Geral
Extraordinaria, a distribui¢do do lucro remanescente do exercicio social de 2023, no monfante de
R$ 4.363 (quatro milhdes, trezentos e sessenta e trés mil) devidamente pagos como divi
acionistas em 28 de fevereiro de 2025.
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Em 11 de dezembro de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovada. por unanimidade
dos acionistas presentes, a distribui¢do de dividendos com base no lucro apurado no exercicio de
2025 até o levantamento do balancete de 30 de novembro de 2025, no montante de R$ 6.084 (seis
milhdes e oitenta e quatro mil), dos quais R$ 1.756 (um milhdo e setecentos e cinquenta e seis mil)
ja haviam sido adiantados ao longo do exercicio. restando o montante de R$ 4.328 (quatro milhdes
e trezentos e vinte e oito mil), cujo pagamento foi deliberado para ocorrer até 30 de junho de 2026.

De forma consolidada, a destina¢do de dividendos relativa ao exercicio social de 2025 totalizou
R$ 10.601 (dez milhdes, seiscentos ¢ um mil), dos quais R$ 6.273 (seis milhdes, duzentos e
setenta e trés mil) foram pagos no proprio exercicio, permanecendo o montante de 4.328 (quatro
milhdes e trezentos e vinte e oito mil) registrados como dividendos a pagar, com liquidagio
prevista para o exercicio de 2026.

14.6 Saldo remanescente

O saldo remanescente do lucro liquido é mantido na conta reserva de lucros, aguardando
deliberagdo em Assembleia Geral Ordinaria.

15. Receitas liquidas

2025 2024
Receita de Aluguel 5.499 5
Recita de Aluguel a realizar 2.230
Impostos incidentes sobre aluguéis (282)
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16. Despesas por natureza

A Companhia apresenta a demonstrag@o do resultado por fungio, a seguir apresenta as despesas
por natureza:

2025 2024
Despesas com aluguéis e condominios (38) (48)
Despesas de funcionamento (292) (86)
Despesas com Pré-labore (180) (29)
Remuneragdo do conselho fiscal (124) -
(634) (163)
17. Resultado financeiro
2025 2024
Receitas financeiras:
Rendimentos com aplicagdes financeiras 1.461 1.320
1.461 1.320
Despesas financeiras: / /
Despesas bancdrias (4) 7 4
Atualizagdo dos dividendos pela selic (104) L // -
(108) /1Y, “)
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18. Imposto de renda e contribuicio social - Diferido

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda e contribui¢do social - Corrente (1.190) (792)
Imposto de renda e contribuicdo social - Diferido (243) -
Adicoes
Provisdo Aluguel mensal Soeg Alphaville 220 -
Provisdo Aluguel mensal Soeg Osasco 220 -
Provisdo das diferengas de Aluguéis Soeg Osasco 1.790 -
Base das diferen¢as temporarias 2.230 -
IRPJ 4.80% (108) -
Adicional IRPJ 3.20% (71) -
IRPJ Apurado (179) -
CSLL 2.88% (64) =
CSLL Apurado (64) -

Total IR e CSLL Diferidos (243) -

A Companhia esta enquadrada no regime de tributagao com base no lucro presumido, adotando o
regime de caixa para fins de apuragfo tributaria, conforme permitido pela legislagdo fiscal. Dessa
forma, o IRPJ — Imposto de Renda Pessoa Juridica ¢ a CSLL — Contribuigdo sobre o {icro
Liquido sdo apurados com base nas receitas recebidas no periodo. Os tributos diferidos regén -se
as receitas ji reconhecidas contabilmente, mas ainda ndo realizadas financeiramen uja
tributagdo ocorrera no momento do recebimento. /é
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19. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros correntemente utilizados pela Companhia estdo substancialmente
representados pelas aplicacdes financeiras de curto prazo, contas a receber e fornecedores
nacionais, efetuados em condi¢des normais de mercado, estando reconhecido nas demonstragdes
financeiras pelos critérios descritos na Nota Explicativa n® 2. Estes instrumentos sdo administrados
por meio de estratégias operacionais, visando a liquidez, rentabilidade e minimizagao de riscos.

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos em 31 de dezembro de 20235 sdo descritos
a seguir, bem como os critérios para sua valorizagao:

e Caixa, bancos e aplica¢des financeiras: os saldos em conta corrente mantidos em bancos t€ém
seus valores de mercado idénticos aos saldos contabeis;

e (Contas a receber de clientes: as contas a receber de clientes sdo avaliadas no momento inicial
pelo valor presente e deduzidas da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa;

e Fornecedores: os valores reconhecidos representam a parcela em reais dos valores de aquisi¢do
das mercadorias e adiantamento de clientes:

Risco de crédito

A Companhia nio possui concentragdo de risco de crédito de clientes, em decorréncia da
diversificacdo da carteira de clientes, além do continuo acompanhamento dos prazos de
financiamento das vendas.

Risco de liquidez

A politica de gerenciamento de riscos implica manter um nivel seguro de disponibilidades de
caixa ou acessos a recursos imediatos.

Gestdo de risco de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sio os de salvaguardar a capacidade de
continuidade de suas operagdes, para oferecer retorno aos seus acionistas e garantia as demdis

partes interessadas, além de manter uma adequada estrutura de capital. Yy i
/ [/

Risco de taxas de cambio

sendo as variacdes das taxas de cambio suportadas pela Companhia.
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Operacdes com instrumentos derivativos

A Companhia nio efetuou operagdes em carater especulativo, seja em derivativos, ou em

quaisquer outros ativos de risco.
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