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Notas explicativas da Administragdo as demonstragées financeiras
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Relatério da Administracao

Apresentamos abaixo as demonstragdes financeiras da Zanka Infraestrutura S.A. (“Zanka ou Companhia”), relativas ao
exercicio de 2025.

1 - Mensagem do Conselho

O ano de 2025 foi marcado pelo inicio das atividades operacionais da Companhia e pela participagdo nos consoércios
construtores responséveis pelos trabalhos iniciais da Rodovia BR-381 (“BR-381/MG”) localizada no estado de Minas Gerais e
a Rodovia BR-364 (“BR-364/R0”) localizada no estado de Rondénia.

Continuamos no fortalecimento das equipes operacionais, adotando as melhores préticas do mercado de gestao, buscando
um ambiente sauddvel e seguro, bem como na disponibilizagdo dos melhores recursos e equipamentos necessarios para
execucao das obras. Entramos em 2026 com a certeza, de entregar resultados com seguranca e qualidade aos acionistas e
rodovias melhores, a todos os usuarios. A evolugdo das operagdes e os principais fatos ocorridos poderdo ser examinados
através das préprias Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas. Colocamo-nos a disposi¢do de V. Sas., para quaisquer
esclarecimentos adicionais.

2 - Informagdes Gerais
2.1 - O Consorcio Construtor BR-381 (“Consércio 381”):

Constituido em 12 de novembro de 2024, tem como atividade principal a execug&o de obras na BR-364/MG, no trecho entre
Belo Horizonte/MG, a partir do entroncamento com a BR-262/MG (p/ Sabard) e o entroncamento com a BR-116/MG, em
Governador Valadares/MG, totalizando 304 km. Os servigos serdo prestados exclusivamente a Concessionaria de Rodovia
Nova 381 S.A. ("Concessionaria Nova 381").

O Consércio 381 é formado pelas seguintes consorciadas e suas respectivas participagdes:

Consorciada CNPJ % Participagdo
Zanka Infraestrutura S.A. 60.138.713/0001-48 50,00%
Construtora Aterpa S.A. (Lider)* 17.162.983/0001-65 12,50%
Senpar Ltda 56.372.253/0001-40 12,50%
MLC Infra Construgdo S.A. 31.858.881/0001-00 12,50%
Carioca Christiani-Nielsen Engenharia S.A. 40.450.769/0001-26 12,50%

2.2 - O consorcio Construtor Nova 364 (“Consércio 364”):

Constituido em 25 de agosto de 2025, tem como atividade principal a execu¢do de obras na BR-364/R0O, compreendendo: a
via principal, entre o entroncamento com a BR-435(B)/R0-399 (p/ Colorado do Oeste) e o entroncamento com a BR-319
(Porto Velho - Av. Jorge Teixeira); o trecho do Contorno Ji-Parand, entre o inicio e o fim do Anel Vidrio Ji-Parana; e o acesso
ao Porto Novo (extensdo prevista no contrato de concessdo). A extensdo total é de 721 km, e os servigos serdo prestados
exclusivamente a Concessionaria de Rodovia Nova 364 S.A. ("Concessionaria Nova 364").

O Consércio 364 é composto pelas seguintes consorciadas, com suas respectivas participagoes:

Consorciada CNPJ % Participagao
Zanka Infraestrutura S.A. 60.138.713/0001-48 50,00%
Construtora Aterpa S.A. 17.162.983/0001-65 12,50%
Senpar Ltda 56.372.253/0001-40 12,50%
MLC Infra Construgdo S.A. 31.858.881/0001-00 12,50%
Carioca Christiani-Nielsen Engenharia S.A. (Lider) 40.450.769/0001-26 12,50%

O Consorecios sdo disciplinados pela Lei n2 6.404/1976, arts. 278 e 279 (Lei das S/A).

A emissdo das demonstragdes financeiras foi aprovada pela Administragdo da Companhia em reunido realizada em 31 de
margo de 2026.
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Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Zanka Infraestrutura S.A. (“Companhia”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informacd&es elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Zanka Infraestrutura S.A. em 31 de dezembro de
2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias
de demonstragGes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Outras informag6es que acompanham as demonstragdes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagées que compreendem o Relatério da
Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee
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Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao
relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a
este respeito.

Responsabilidades da administra¢do pelas demonstragoes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragGes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragado é responsdvel pela avaliagdo da capacidade de a
Companbhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser
gue a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragGes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracGes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distor¢do relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacGes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracGes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagGes forem inadequadas.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacgéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee
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Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manterem
em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

e Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo
como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos
responsaveis pela dire¢do, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatag¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 31 de margo de 2026

KPMG Assurance Services Ltda.
CRC SP-023228/0-4 F-MG

Samuel Alisson Epaminondas Cabral
Contador CRC GO-018421/0-0
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ZANKA INFRAESTRUTURA S.A.
CNPJ: 60.138.713/0001-48

Balangos Patrimoniais
Em 31 de Dezembro de 2025

Em milhares de reais

Ativo 2025 Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9 4.627 Fornecedores
Contas a receber clientes 10 8.422 Obrigagdes fiscais
Adiantamentos a fornecedores 343 Salarios e encargos a pagar
Estoques 11 346 Dividendos
Adiantamento a funcionarios 4 Adiantamento de clientes
Impostos a recuperar 12 2.862 Partes relacionadas
16.604
Nao Circulante Nao Circulante
Depdsitos em caugdo 55 Provisdes tributarias e trabalhistas
Imobilizado 13 1.087
1.142

Patrimonio Liquido
Capital social
Reserva Legal
Reserva de Retengdo de Lucros

Total do Ativo 17.745 Total do Passivo

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis

DocuSigned by:

Marcls Stiwas

60DA03F0454E474...

Marcelo Seixas Cavalcanti de Albuquerque
Contador CRC RJ 087065/0-8
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2.007
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1.210
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17.745
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ZANKA INFRAESTRUTURA S.A.
CNPJ: 60.138.713/0001-48

Demonstragoes dos Resultados
Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2025

Em milhares de reais

2025

Receita Liquida de Servigos Prestados 21 91.221

Custos dos Servigos Prestados 22 (81.372)
Lucro (Prejuizo) Bruto 9.849
Despesas administrativas e operacionais

Despesas administrativas 22 (4.184)

Outras despesas operacionais 22 (705)
Lucro antes do resultado financeiro 4.960
Resultado financeiro 23

Receita financeira 89
Despesa financeira (38)
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social 5.011
Imposto de renda e contribuicdo social 24 (2.019)
Lucro liquido do exercicio 2.992

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstra¢des contabeis

DocuSigned by:

Marcls Stiwas

60DA03F0454E474...

Marcelo Seixas Cavalcanti de Albuquerque
Contador CRC RJ 087065/0-8
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ZANKA INFRAESTRUTURA S.A.
CNPJ: 60.138.713/0001-48

Demonstragoes dos Resultados Abrangentes
Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2025

2025

Lucro (prejuizo) do exercicio 2.992

Total do resultado abrangente do exercicio 2.992

notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstracGes contabe

DocuSigned by:
Marels Stipas
60DA03F0454E474...

Marcelo Seixas Cavalcanti de Albuquerque
Contador CRC RJ 087065/0-8
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ZANKA INFRAESTRUTURA S.A.
CNPJ: 60.138.713/0001-48

Demonstragoes das Mutagoes do Patrimonio Liquido
Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2025

Reserva de Lucros

Capital Reserva Reserva de Retencgdo
social Legal de Lucros Lucro Total
Integralizagdo de capital 1.210 - - - 1.210
Lucro liquido do exercicio - - - 2.992 2.992
Destinagdes:
Dividendos - - - (710) (710)
Reserva de Retengdo de Lucros - 150 2.132 (2.282) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 1.210 150 2.132 - 3.492

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstra¢des contabeis

DocuSigned by:

Mareds Stipas

60DA03F0454E474...

Marcelo Seixas Cavalcanti de Albuquerque
Contador CRC RJ 087065/0-8
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ZANKA INFRAESTRUTURA S.A.
CNPJ: 60.138.713/0001-48

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa
Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2025

Nota
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) do exercicio
Ajustes por:
Depreciagao e amortizagao 22
Provisdo para perdas em investimentos/ativos 19
Fornecedores comprometimento 14
Juros/selics fiscais -
Variagbes de ativos e passivos circulantes e ndo circulantes
Contas a receber de clientes e de vendas de ativos e investimentos 10
Estoques 11
Impostos a recuperar / compensar 12
Outros ativos
Fornecedores 14
Salarios e encargos sociais a pagar 16
Impostos a recolher 12
Adiantamento de clientes 15
Partes relacionadas 18
Outros passivos
Caixa aplicado nas atividades operacionais
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital 13
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de ativos imobilizados e intangiveis 13
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos
Aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquidos
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 9
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 9

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamentos

As notas explicativas da Administracdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
DocuSigned by:

Marcls Stiwas

. 60DA03F0454E474. ..
Marcelo Seixas Cavalcanti de Albuquerque

Contador CRC RJ 087065/0-8
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4.627
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4.627
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Notas explicativas da Administragdo as demonstragées financeiras
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Zanka Infraestrutura S.A. (“Zanka ou Companhia”), foi fundada em 26 de margo de 2025 como sociedade andnima de capital
fechado, sediada na cidade do Rio de Janeiro-RJ. A Companhia tem como principal atividade a prestagdo de servigos de
engenharia, destacando-se a execugdo de obras de infraestrutura, rodovidrias, obras de arte especiais, escoramento e
contengdo de encostas, recuperacgdo e reforgo estrutural de edificagGes, manutengdo corretiva e preventiva, operagdo e
manuteng¢do de empreendimentos publicos e privados, coleta de residuos ndo perigosos de origem urbana ou industrial,
inclusive de materiais recuperaveis, entulhos e residuos provenientes de obras e demoligdes, bem como participagdo em
outras sociedades relacionadas as suas atividades.

O controle da Companhia é exercido pelo Opportunity Dindmico Fundo de Investimentos em Participagdes Multiestratégia
Investimento no Exterior que detém 99,99% das ag¢des ordinarias.

Ap0ds a constituigdo, no exercicio de 2025, a Companhia iniciou suas atividades operacionais por meio da participacdo em
consorcios voltados a execugdo de obras de infraestrutura rodovidria. A Companhia, em conjunto com outras construtoras,
participa atualmente do Consércio 381, constituido em 12 de novembro de 2024 e que iniciou suas atividades operacionais
em 2025 e do Consércio Construtor 364, constituido em 25 de agosto de 2025 e que iniciou suas atividades operacionais em
2025.

2. Base de preparagao
2.1. Declaragdo de conformidade

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), as quais
abrangem os Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC).

Todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela Administragao na sua gestao.

3. Base de mensurac¢ao e Resumo das Principais Politicas Contdbeis Materiais
(a) Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico, com excegao dos instrumentos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

(b) Mudancas nas politicas contabeis e divulgagdo

N3do houve novas alteragOes e interpretagdes a partir da constituigdo da Companhia em 26 de margo de 2025 que sdo
relevantes.

(c) Empreendimentos Controlados em Conjunto

Acordos em conjunto sdo todas as entidades sobre quais a Companhia tem controle compartilhado com uma ou mais partes.
Os investimentos em acordo em conjunto sdo classificados como operagdes em conjunto (Joint operations) ou
empreendimentos controlados em conjunto (Joint ventures) dependendo dos direitos e obrigagBes contratuais de cada
investidor.

As operagGes em conjunto sdo contabilizadas nas demonstragdes financeiras para representar os direitos e obrigagcGes
contratuais do grupo. Dessa forma, os ativos, passivos, receitas e despesas relacionados aos seus interesses em operagoes
em conjunto sdo contabilizados proporcionalmente nas demonstragdes financeiras.

3.1. Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstragdes sdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras
apresentadas em reais foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
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Notas explicativas da Administragdo as demonstragées financeiras
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.2 Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os saldos de caixa e os depdsitos bancarios, que sdao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa
e que estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanga de valor. Incluem ainda investimentos de alta liquidez com
vencimentos em até 90 dias da data da aplicagdo.

3.3. Instrumentos financeiros
3.3.1. Classificagao e mensuragao
Ativos financeiros

A Administragdo reconhece os recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros
sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se torna uma parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento. Um
ativo financeiro, que ndo possua um componente de financiamento significativo, é inicialmente mensurado pelo valor justo
acrescido, para um item que ndo é VIR (valor justo por meio do resultado), dos custos de transagdo que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um recebivel sem um componente de financiamento significativo € inicialmente
mensurado pelo prego da transagdo.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo custo amortizado; ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes (“VJORA”) ou ao valor justo por meio do resultado (“VJR”) com base nas premissas abaixo:

(a) Modelo de negdcios da Companhia para a gestdo dos ativos financeiros; quanto,
(b) Caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.
(i) Custo amortizado

A Companhia mensura o ativo financeiro ao custo amortizado quando: (i) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo
de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e (ii) os termos
contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente,
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. A Companhia mensura o ativo financeiro ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes quando: (i) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negédcios cujo
objetivo seja atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e (ii) os
termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam
exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

(i) Valor justo por meio do resultado

O ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio do resultado, a menos que seja mensurado ao custo
amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Entretanto, no reconhecimento inicial, a Companhia
pode irrevogavelmente designar um ativo financeiro que, de outra forma, satisfaz os requisitos para serem mensurados ao
custo amortizado ou ao VJORA como ao VIR, se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de
outra forma poderia surgir.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados apds seu reconhecimento inicial, a menos que a Companhia altere seu modelo
de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, caso em que todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no
primeiro dia do primeiro exercicio subsequente a mudanga no modelo de negdcios.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados como mensurados ao custo amortizado ou VJR. Um passivo financeiro é classificado
ao VIR se for classificado como mantido para negociagdo, caso seja um derivativo ou caso seja designado como tal no
momento do reconhecimento inicial. Os passivos financeiros ao VIR sdao mensurados pelo valor justo e os ganhos e perdas
liguidos, incluindo qualquer despesa de juros, sdo reconhecidos no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Despesas com juros e
ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado.

A Companhia classifica seus passivos financeiros em Custo Amortizado, representado por Fornecedores e Adiantamento de
Clientes.
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3.3.2. Desreconhecimento
Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou
quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também n&o retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companbhia realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou
substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo
desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada, cancelada ou expira. A
Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo
modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contdbil extinto e a contraprestacdo paga
(incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

3.3.3. Compensagao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando ha um direito
legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intengdo em liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e o passivo
simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos
negdcios e no caso inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da Companhia ou da contraparte.

3.3.4. Impairment de ativos financeiros
Ativos mensurados ao custo amortizado

A Companhia avalia na data de cada balango, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros estd deteriorado e as perdas por impairment sdo
incorridas, somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o
reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem impacto nos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que podem ser estimados de maneira confiavel.

Os critérios que a Companhia usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem:
i) Dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

i) Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

ili) Faléncia do tomador ou outra reorganizagdo financeira, ou

iv) O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro.

O montante da perda por impairment é mensurado como a diferenga entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos) descontados a taxa de
juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na
demonstragdo do resultado.

Os ativos mensurados ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.
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3.4. Contas a receber de clientes

Contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestagdo dos servigos executados até a data das
demonstragGes financeiras, ainda que representem valores parciais de contratos de obras em execugdo naquelas datas. Sdo
registradas ao valor justo e classificadas como contas a receber de cliente e demais contas a receber, pois apresentam
pagamentos fixos e determinaveis e ndo sdo cotados em mercado ativo. Subsequentemente, é mensurado pelo custo
amortizado menos a provisdo estimada para créditos de liquidagdo duvidosa (impairment).

Ndo ha provisdo estimada para créditos de liquidagdo duvidosa ja que o Unico cliente (Concessiondria) concedeu
adiantamento contratual e ocorrem pagamentos mensais das medigdes.

3.5. Imobilizado

O imobilizado estd demonstrado ao custo de aquisicdo ou construgdo, deduzido das depreciagGes.
A depreciagdo é calculada pelo método linear, utilizando-se taxas que levam em consideragdo a vida util econdmica dos bens.
As taxas de vida Gtil sdo revisadas anualmente pela Administragdo e estdo divulgadas na Nota Explicativa ne 13. Custos
subsequentes sdo incorporados ao valor residual do imobilizado ou reconhecidos como item especifico, conforme
apropriado, somente se os beneficios econdmicos associados a esses itens forem provaveis e os valores possam ser
mensurados de forma confidvel. O saldo residual do item substituido, vendido ou transferido para outra entidade, é baixado.
Reparos e manutengdes sdo reconhecidos diretamente no resultado quando incorridos.

3.6. Impairment de ativos nao financeiros

Os bens e direitos do imobilizado e intangivel e, quando aplicavel, outros ativos, sdo avaliados anualmente pela Administracdo
para identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis, primariamente utilizando o contexto de indicios internos e externos
que interfiram na recuperagdo desses ativos, com base sempre em eventos ou alteragdes significativas, que indicarem que o
valor contébil pode ndo ser recuperével.

Em linha com o CPC 01, a Administragdo da Companhia avaliou os ativos sujeitos a ajuste de recuperac¢do e ndo identificou a
necessidade de serem efetuados ajustes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

3.7. Contas a pagar aos fornecedores

S3o obrigacGes a pagar de bens e servicos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo reconhecidos
inicialmente ao valor justo e, posteriormente, mensurados pelo custo amortizado. N3o ha diferenca significativa entre o valor
da fatura e seu valor presente, devido ao curto prazo para pagamento.

3.8. Provisoes

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia
de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa
confiavel do valor da obrigagdo possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado,
em todo ou em parte, por exemplo, por forga de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado,
mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na
demonstragao do resultado, liquida de qualquer reembolso.

a) Provisdes para riscos

As provisGes para processos judiciais sdo constituidas para todas os processos judiciais para os quais é provavel que uma
saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados
externos.

As provisOes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do
aplicavel, conclusGes de inspecgGes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais.
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3.9. Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido

A tributagdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuigdo social. O imposto de renda é computado sobre
o lucro tributédvel pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% conforme legislagdo, enquanto a contribuigdo social é
computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributdvel, reconhecidos pelo regime de competéncia. As adigdes ao lucro
contabil de despesas temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusdes de receitas temporariamente ndo tributaveis, para
apuragdo do lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos tributérios diferidos. As antecipagdes ou valores passiveis
de compensagdo sdo demonstrados no ativo circulante ou n3o circulante, de acordo com a previsao de sua realizagdo.

3.10. Beneficios a empregados

A Companhia possui planos de beneficios a empregados que podem incluir assisténcia médica, a participagdo nos lucros,
bonus e seguro de vida em grupo. A descrigdo dos principais planos de beneficios concedidos aos empregados estd
apresentada na Nota Explicativa n2 25.

3.11. Capital social

As ac¢des ordinarias sdo classificadas no Patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de
novas agGes e opgdes sdo demonstrados no Patriménio liquido como uma dedugédo do valor captado, liquida de impostos.

3.12. Reconhecimento da receita

A Companhia reconhece a receita quando for provavel que recebera a contraprestagdo a qual terd direito em troca dos
servigos que serdo transferidos ao cliente. Ao avaliar se a possibilidade de recebimento do valor da contraprestagdo é
provével, a Companhia deve considerar a capacidade e a intengdo do cliente de pagar esse valor da contraprestagdo quando
devido.

a) Receita de servigos de engenharia

A receita de prestacdo de servigos é reconhecida quando (ou a medida que) satisfizer a obrigagdo de performance ao
transferir o bem ou servico prometido ao cliente. A receita é reconhecida ao longo do tempo conforme os servigos sdo
prestados, e o prego dos servigos prestados é alocado com base no contrato estabelecido entre as partes. O prego de venda
é determinado com base nos pregos contratuais. O ativo é considerado transferido quando (ou a medida que) o cliente obtiver
o controle deste ativo.

b) Contratos de construgido

As receitas de contrato de construgdo sdo reconhecidas pela Companhia tomando como base o estagio de execugdo das
obras ao longo do tempo e contemplando a mensuragdo dos custos incorridos com os trabalhos executados em cada
contrato, conforme CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente.

A receita é apresentada liquida de impostos sobre as vendas (PIS e Cofins). Para fins de calculo do PIS e da Cofins, a aliquota
total é de 3,65% para as atividades tributadas pelo regime cumulativo (execugdo de obras de construgdo) e 9,25% para
atividades tributadas pelo regime ndo cumulativo (demais atividades).

As receitas de servigos estao sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢Ges, pelas respectivas aliquotas basicas:

Impostos e tributos Aliquotas

PIS — Regime Cumulativo 0,65%
Cofins — Regime Cumulativo 3,00%
PIS — Regime Ndo Cumulativo 1,65%
Cofins — Regime Ndo Cumulativo 7,60%
ISS 2,00% a 5,00%

As receitas financeiras sdo tributadas pelas aliquotas de 0,65% para PIS e 4% para COFINS.

O recolhimento de PIS e COFINS em consércios de empresas € realizado individualmente por cada consorciada,
proporcionalmente a sua participagdo no empreendimento, pois a Companhia ndo possui personalidade juridica prépria. A
tributagdo segue o regime de competéncia e a proporgdo da receita bruta atribuida a cada empresa no contrato.
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3.13. Receitas e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras sdao reconhecidas conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o
método da taxa efetiva de juros. No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor
contabil bruto do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperagdo) ou ao custo amortizado do passivo. No
entanto, a receita de juros é calculada por meio da aplicagdo da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro
que apresenta problemas de recuperagao depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de
recuperagdo, o calculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.

As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:

e Receita de juros;

e Receita e despesas de juros e encargos financeiros;

e Ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial e monetaria sobre ativos e passivos financeiros;
e Perdas de valor justo em contraprestagdo contingente classificada como passivo financeiro;
e Descontos obtidos e concedidos;

e AtualizagGes fiscais (Selic);

e |OF;e

e Despesas e taxas bancdrias.

3.14. Novas normas contabeis e interpretagoes
Pronunciamentos emitidos, mas que nao estavam em vigor em 31 de dezembro de 2025

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo das demonstragdes
financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e
alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

a) CPC 51 Apresentagdo e Divulgagao das Demonstragées Contabeis

O CPC 51 substituira o CPC 26/1AS 1 Apresentagdo das Demonstragdes Contdbeis e se aplica a periodos de relatérios anuais
iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2027. O novo padrdo introduz os seguintes novos requisitos principais.

e Asentidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstracdo de lucros e
perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e de
imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido.
O lucro liquido das entidades ndo mudara.

e Asmedidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma Unica nota nas demonstragGes
financeiras.

e  Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a
demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.

A Companhia ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padrdo, particularmente com relagdo a estrutura da
demonstragdo de lucros e perdas da Companhia, a demonstragdo dos fluxos de caixa e as divulgagdes adicionais exigidas para
MPMs. A Companhia também estad avaliando o impacto sobre como as informagdes sdo agrupadas nas demonstragdes
financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’.

b) Outras Normas Contabeis

Ndo se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia:

e  Contratos de eletricidade relacionados a natureza (alteragdes CPC 48 e CPC 40(R1));

e  Classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiras (alteragGes CPC 48 e CPC 40 (R1))
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4. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis
resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco
significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo
exercicio social, estdo contempladas a seguir:

i) Reconhecimento de receita

Durante 2025, a Companhia utilizou o método da evolugao fisica dos contratos por entender que esse método é o que melhor
representa o reconhecimento contabil da receita para essas obras.

Além disso, foram averiguados todos os aspectos constantes no CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente — para identificar
as obrigagdes de performance dos contratos, a determinagdo do prego da transacdo e momento de reconhecimento da
receita.

ii) Vidas uteis de ativos imobilizados e intangiveis

Os ativos imobilizados e intangiveis sdo depreciados ou amortizados durante sua vida util, até o limite de seu valor provavel
de realizagdo. A vida util é baseada nas estimativas da Administragdo em relagdo ao periodo em que os ativos gerardo receitas
e é periodicamente revisada para adequagdo continua. Alteragbes nas estimativas poderdo resultar em variagGes
significativas no valor contabil e os novos valores sdo apropriados ao resultado do exercicio conforme as novas estimativas.
Mais detalhes, incluindo valores contabeis, estdo incluidos na Nota Explicativa n2 13.

iii) Provisdo para riscos

De acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, a Companhia reconhece uma provisao quando existe uma obrigagdo
presente decorrente de um evento passado ou quando uma transferéncia de beneficios econdmicos é provavel e o valor dos
custos de transferéncia pode ser estimado de maneira confidavel. Nos casos em que os critérios ndo sdao cumpridos, um passivo
contingente pode ser divulgado nas notas explicativas das demonstrag¢des financeiras.

As obrigagOes decorrentes de passivos contingentes que foram divulgadas, ou que ndo sdo atualmente reconhecidas ou
divulgadas nas demonstragdes financeiras, poderiam ter um efeito material sobre o balango patrimonial da controladora e
do consolidado. A aplicagdo desses principios contabeis, em caso de litigios, exige que a Administragdo realize calculos sobre
diversas matérias de fato e de direito, além de seu controle.

A Companbhia revisa as a¢gdes judiciais pendentes, monitorando a evolugdo dos processos e analisando os relatérios emitidos
pelos seus consultores externos, visando a avaliar a necessidade de provisdes e divulgacSes nas demonstragdes financeiras.
Entre os fatores considerados na tomada de decisGes sobre as provisGes estdo a natureza do litigio, reivindicagdo ou
autuagdo, o processo judicial e o nivel potencial de indenizagdo na jurisdicdo em que o litigio, reivindicagdo ou autuagdo foi
interposto, o andamento da ag¢do (incluindo o andamento apds a data das demonstragGes financeiras, mas antes das mesmas
serem emitidas), a experiéncia em casos semelhantes e qualquer decisdo da Administragdo da Companhia sobre a forma
como elas vdo responder ao litigio, reivindicagdo ou autuagdo. Mais detalhes incluindo valores contabeis estdo divulgados na
Nota Explicativa n2 19.

5. Gestao de capital

A Companhia gerencia seu capital com o objetivo de proteger a sua capacidade operacional, mantendo uma estrutura de
capital que possa oferecer o maior retorno possivel aos seus acionistas, sem que, no entanto, isto a onere.

Similar a outras companhias do mercado, a Companhia monitora seu capital com base no indice de endividamento calculado
pela relagdo entre a Divida Liquida e o EBITDA.

Informagdes pertinentes aos riscos inerentes a operagdo da Companhia e a utilizagdo de instrumentos financeiros para dirimir
esses riscos, bem como as politicas e riscos relacionados aos instrumentos financeiros, estdo descritos na Nota Explicativa ne
6.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a Administragdo pode, ou propde, nos casos em que as empresas
consorciadas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de distribui¢do de resultado, devolver capital aos acionistas ou,
ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.
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6. Instrumentos financeiros

A forma de identificagdo e condugdo dos riscos é de suma importancia para obtengdo de lucratividade. Os riscos mais
significativos sdo:

a) Risco de mercado

O gerenciamento do risco de mercado é efetuado com o objetivo de garantir que a Companhia esteja exposto somente a
niveis de risco considerados aceitaveis no contexto de suas operagdes.

Os instrumentos financeiros da Companhia que sdo afetados pelo risco de mercado incluem: (i) caixa e equivalentes de caixa;
b) Risco de taxa de juros

E o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de determinado instrumento financeiro flutuem devido a variagdes
nas taxas de juros de mercado.

A Companhia utiliza os recursos gerados pelas atividades operacionais para gerir as suas operagdes e para garantir a
renovacdo de sua frota, maquinas, equipamentos e parte do seu crescimento. Para complementar sua necessidade de caixa
para crescimento, a Companhia pode obter empréstimos e financiamentos junto as principais instituicdes financeiras do Pais,
que sdo substancialmente indexados a variagdo do CDI. O risco inerente surge da possibilidade de existirem aumentos
relevantes no CDI.

Como estratégia de gerenciamento do risco de taxa de juros, a Administragdo mantém continuo monitoramento do CDI, com
0 propdsito de, se necessdrio, contratar empréstimos com taxas pré-fixadas e fazer o swap da taxa de juros, trocando taxa
pés-fixada para pré-fixada, eliminando o risco de flutuagdo da taxa basica de juros nos contratos de longo prazo.

Adicionalmente, quase a totalidade do saldo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia é também indexada a variagdo
do CDI, mesmo indexador das dividas de curto prazo.

A Companhia efetuara testes de sensibilidade para cenarios adversos (deterioragdo da taxa do CDl em 25% ou 50% superiores
ao cenario provavel e queda de 10%), considerando as seguintes premissas:

Em 31 de dezembro de 2025 ndo ha divida com terceiros.

c) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de uma contraparte ndo cumprir suas obrigagdes contratuais, levando a Companhia a incorrer em
perdas financeiras. O risco de crédito na Companhia recai, em suma, nos créditos a receber de clientes e no caixa e
equivalentes de caixa depositados/aplicados em bancos e institui¢des financeiras.

Caixa e equivalentes de caixa - O risco de crédito de saldos com bancos e instituigdes financeiras é administrado pelo Comité
Técnico e Comite Financeiro e de Auditoria da Companhia, conforme politicas estabelecidas pelo Conselho de Administragao,
visando a minimizagdo da concentragdo de riscos e, dessa forma, a redugdo de prejuizo financeiro no caso de eventual faléncia
de uma contraparte.

Créditos a receber - O gerenciamento do risco de crédito relacionado as contas a receber é constantemente monitorado pela
Companhia, que possui politicas estabelecidas de controle. Ndo ha valores provisionados em PECLD em relagdo ao total do
contas a receber em 2025 e 2024. O risco de crédito é mitigado pela seguranca juridica dos contratos.

Como os contratos preveem medigOes periddicas, o avango na execugao dos contratos ocorre paralelamente a liberagdo de
recursos por parte do cliente, evitando aumento na exposi¢ao ao risco de crédito. Adicionalmente, o gerenciamento do risco
de crédito inclui a andlise da recuperabilidade dos créditos a receber, na qual se avalia a necessidade de constituicdo de
provisdo estimada para créditos de liquidagdo duvidosa, com o objetivo de ajusta-los aos seus valores provaveis de realizagao.

A exposi¢cdao da Companhia a riscos de crédito e de mercado e perdas por redugdo ao valor recuperavel relacionadas ao
‘Contas a receber de clientes’ esta divulgada na Nota Explicativa n2 10.

d) Risco de liquidez
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Notas explicativas da Administragdo as demonstrages financeiras
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Orisco de liquidez é o risco de escassez de recursos para liquidar obrigagées. O gerenciamento do risco de liquidez é efetuado
com o objetivo de garantir que a Companhia possua os recursos necessarios para liquidar seus passivos financeiros na data
de vencimento.

O gerenciamento do risco de liquidez é efetuado pelo Comité Técnico e Comite Financeiro e de Auditoria e monitorado pelo
Conselho de Administragdo. O gerenciamento do risco de liquidez é elaborado tendo-se em vista as necessidades de captagado
e a gestdo de liquidez no curto, médio e longo prazos. A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo adequados

recursos financeiros disponiveis em caixa e equivalentes de caixa e por meio de linhas de crédito para captagdo de
empréstimos, com base no monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinagdo dos perfis de
vencimento dos ativos e passivos financeiros.

e) Risco cambial

Risco cambial é o risco que resulta para o valor de um portfdlio, ou dos resultados de uma empresa, de um movimento
desfavoravel de taxas de cambio.

Como estratégia de gerenciamento do Risco Cambial, a Administragdo mantém continuo monitoramento das taxas de
cambio, com o propdsito de, se necessario, contratar operagdes de hedge accounting, eliminando o risco de flutuagdes
desfavoraveis das taxas de cambio.

Adicionalmente ressalta-se que a Companhia ndo mantém operagdes de crédito em moeda estrangeira.

7. Gestao do capital

a) indice de endividamento

A Companhia ndo possui endividamento junto a terceiros ou a institui¢des financeiras em 31 de dezembro de 2025.
Valor justo dos instrumentos financeiros

A Administragcdo entende que todos os instrumentos financeiros, caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e
fornecedores, os quais sdo reconhecidos nas demonstragées financeiras pelos seus valores contabeis, ndo apresentam
variagdes significativas em relagdo aos respectivos valores de mercado.

31/12/2025 31/12/2024

Instrumentos financeiros (ativos) Contabil Justo Diferenca Contabil Justo Diferenca

Contas a receber de clientes e demais contas a

receber, excluindo pagamentos antecipados 8.422 8.422 - - - -
Caixa e equivalentes de caixa 4.627 4.627 - - - -
Total 13.049 13.049 - - - -

31/12/2025
Instrumentos financeiros (passivos) Contabil Justo Diferenca Contabil Justo Diferenga
Partes relacionadas 1.262 1.262 - - - -
Total 1.262 1.262 - - - -

8. Instrumentos financeiros por categoria

Categoria 31/12/2025 31/12/2024
Custo

Contas a receber de clientes Amortizado 8.422 -
Custo

Caixa e equivalentes de caixa Amortizado 4.627 -

Total 13.049 -
Categoria 31/12/2025 31/12/2024

Partes Relacionadas Custo 1.262 -

14



Docusign Envelope ID: ADOE047C-8065-416C-9105-8C58D 1422253

Notas explicativas da Administragdo as demonstrages financeiras
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Amortizado
Total 2.400 -

9. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo, de alta liquidez
e com risco insignificante de mudanga de valor.

Consideramos como equivalente de caixa por se tratar de aplicagdes com liquidez imediata e de compromissos de curto
prazo. Sdo aplica¢des utilizadas como instrumentos de gestdo de tesouraria, ou seja, diariamente os saldos das contas
correntes sdo aplicados, tendo liquidez imediata, a uma taxa de 90% do CDI e aplicagdes automaticas diarias de liquidez
imediata com taxa de 4,5% e 5% a.a, em 31 de dezembro de 2025.

31/12/2025 31/12/2024

Caixa e bancos 58 R
AplicagBes financeiras 4.569 -
Total 4.627 -

10. Contas a receber de clientes

A Companbhia é responsavel pela exploragdo da infraestrutura e da prestagdo de servigo publico de recuperagdo, operagdo,
manuteng¢do, monitoragdo, conservagdo, implantagdo de melhorias, ampliagdo de capacidade e manutengdo do nivel de
servico da BR-381/MG e BR-364/RO:

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Clientes partes relacionadas 18 ¢ 447 -
Clientes partes relacionadas 447 -
Medigdes a faturar — clientes privados 7.975 -
Medigbes a faturar 7.975 -
Total 8.422 -

A seguir, os vencimentos do contas a receber em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

31/12/2025 31/12/2024

Clientes 447 -
Vencidos 443 -
Até 30 431 -
30-60 5 -
60 —90 7 -
90-120 - -
> 120 dias - -
A vencer 4 -
Total 447 -

A provisdo para perdas com créditos é constituida com base em analise das contas a receber e em montante considerado
pela  Administracdo como suficiente para  cobrir provaveis perdas quando de sua realizagdo.
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia ndo identificou necessidade de provisdo para perda esperada
de créditos.

31/12/2025 31/12/2024

Mediges a faturar (*) 7.975 -
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Total 7.975 -

(*) O saldo de medig&es a faturar refere-se as receitas reconhecidas de acordo com o estagio de execugdo das obras (descritos
na Nota Explicativa n23.12 b) que ainda ndo se encontram faturados.

11. Estoques

31/12/2025

Estoque de material (a) 346
Total 346
Circulante 346
N&o circulante -
Total 346

(a) Estoque para consumo na prestagdo de servigo de execugdo das obras.

A Companbhia ndo identificou fatores que caracterizassem situagdes de obsolescéncia no estoque.

12. Impostos a recuperar / compensar

A Companhia possui créditos de impostos a recuperar/compensar advindos de retencdes na fonte em suas notas fiscais de
faturamento e aplicagdes financeiras, créditos de saldo negativo de IRPJ e CSLL e impostos pagos a maior ou indevidamente.
Todos reconhecidos perante o fisco.

31/12/2025

IRPJ 2.024
CSSL 723
INSS a compensar (*) 110
IRRF sobre aplicagdo financeira 5
Total 2.862

A Administragdo tem avaliado periodicamente a evolugdo desses créditos acumulados de impostos e a provisdo para perdas
necessaria, objetivando o seu aproveitamento. A realizagdo desses impostos é efetuada tendo como base as projegdes de
crescimento, questGes operacionais e geragao de débitos para consumo desses créditos da Companhia.

(*) INSS a compensar: retencdo de INSS na fonte sobre faturamento conforme Lei 9.711 /98.

13. Imobilizado

31/12/2025

Maquinas e equipamentos 323
Ferramentas e equipamentos 349
Veiculos 14
Equipamentos de informatica 120
Mobveis e utensilios 171
InstalagBes 111
Total 1.087

Durante os exercicios objetos dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a rubrica de imobilizado
apresentou a seguinte movimentagao:

% - Taxa de Saldo em Saldo em

deprec. a.a. 31/12/2024 AdicGes Baixas Transferéncias 31/12/2025

Custo
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% - Taxa de Saldo em Saldo em

deprec. a.a. 31/12/2024 Adigées Baixas Transferéncias 31/12/2025
Maquinas e equipamentos - - 362 - - 362
Ferramentas e equipamentos - - 377 - - 377
Veiculos - - 15 - - 15
Equipamentos de informatica - - 132 - - 132
Moéveis e utensilios - - 186 - - 186
InstalagGes - - 114 - - 114
Total - 1.184 - - 1.184

Depreciagdo

Maquinas e equipamentos 7% a 25% - (40) - - (40)
Ferramentas e equipamentos 10% a 25% - (28) - - (28)
Veiculos 9% a 25% - (1) - - (1)
Equipamentos de informatica 10% a 20% - (12) - - (12)
Moveis e utensilios 10% a 20% - (15) - - (15)
Instalacdes 10% a 25% - (3) - - (3)
Total - (97) - - (97)
Saldo - 1.087 - - 1.087

a) Garantias
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ndo existem bens do ativo imobilizado dados em garantia.
b) Valor recuperavel

Nas datas de fechamento dos balangos apresentados, a Administragdo da Companhia entendeu que ndo havia indicagdo de
que algum dos seus ativos tangiveis de vida util determinada pudesse ter sofrido desvalorizagdo, uma vez que ndo se
evidenciou nenhum dos fatores indicativos de perdas, conforme os itens 10 e 12 do CPC 01.

14. Fornecedores

O saldo de fornecedores representa, basicamente, compromissos por aquisicdo de insumos necessarios a execugdo dos
servigos contratados ou a aquisi¢cdo de equipamentos com recursos proprios.

Os prazos de vencimentos desses passivos costumam se situar entre 30 e 90 dias da data de entrega e sdo registrados quando
repassados os riscos e beneficios inerentes aos bens, produtos e servigos prestados.

Nota 31/12/2025

Fornecedores de mercadorias e servigos 1.296
Fornecedores — partes relacionadas 18d 523
Fornecedores — comprometimento (*) 188
Total 2.007

(*) Provisdo das notas fiscais de fornecedores, que foram emitidas ou contabilizadas em 2026, mas que o custo se refere ao
més de dezembro/2025.

15. Adiantamentos de clientes

Nota 31/12/2025

Adiantamentos de clientes (*) 18 7.825
Total 7.825
Circulante 7.825

N&o circulante -
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Total 7.825

(*) Adiantamento contratual recebido dos clientes Concessionaria Nova 381 e Concessiondria Nova 364. Obra iniciada em
2025.

16. Salarios e encargos a pagar

Obrigag0es trabalhistas e sociais 819
Provisdo de férias e encargos 280
Total 1.099

17. Impostos a recolher

IRRF e CSRF 118
PIS e COFINS sobre faturamento 368
INSS 7
ISSQN 145
Total 638

18. Partes Relacionadas

A composi¢do dos saldos referentes a transagdes com as empresas consorciadas em 31 de dezembro de 2025 estd

apresentada abaixo:

31/12/2025

Compras feitas para o REIDI (a)

Construtora Aterpa S.A — REIDI 1.262
Total 1.262
Circulante 1.262

N&o Circulante -
Total 1.262

31/12/2025

Clientes partes relacionadas — Ativo (b)

Concessionaria Nova 364 19
Consércio Construtor BR-364 428
Total 447

Fornecedores partes relacionadas — Passivo (c)
Construtora Aterpa S.A. 523
Total 523

Adiantamento de Clientes — Passivo (d)

Concessiondria Nova 381 7.825
Total 7.825
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Partes relacionadas — Natureza das transag¢des — Saldos em 31/12/2025.

a) Compras com o beneficio do REIDI que obrigatoriamente devem ser feitas pela consorciada lider. A Companhia
mensalmente ressarce a Aterpa através de Nota de Débito.

b) Notas de débito referente reembolso de custos entre os dois consércios que fazem parte do mesmo grupo empresarial
c) Notas de débito referente reembolso de custos entre a Companhia e a parte relacionada Construtora Aterpa.

d) Adiantamento contratual recebido dos clientes Concessionaria Nova 381 e Concessionéria Nova 364.

A movimentacgdo dos saldos em consorciadas no exercicio é demonstrada abaixo:

Aterpa REIDI Zanka Total
Lucro/Prejuizo liquido do
exercicio i i i
Entrada de recursos financeiros 1.262 - 1.162
Saida de recursos financeiros - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.262 - 1.162

19. Provisao para riscos e depdsitos judiciais
a) Causas avaliadas pela Companhia com probabilidade de desfecho desfavoravel e classificadas como perda provavel

A Companbhia é parte envolvida em processos trabalhistas e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa
como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. Ndo foram constituidas provisGes para
riscos considerando a estimativa feita pelos assessores juridicos, para os processos, pois a probabilidade de perda nos
respectivos desfechos foi avaliada como possivel.

b) Causas avaliadas pela com alguma chance de decisdo desfavoravel e perda possivel

Em 31 de dezembro de 2025, O montante de RS 407 referente a causas trabalhistas ndo esta provisionado nas demonstracdes
financeiras, uma vez que, conforme avaliagdo dos assessores legais, tais processos apresentam probabilidade de perda
classificada como possivel ou remota, ou, ainda, encontram-se em fase inicial, sem analise de mérito pelo Judiciario, ndo
atendendo, portanto, aos critérios para reconhecimento de provisao.

31/12/2025

Trabalhistas 407
Total 407

c) Reserva para perdas de natureza tributaria

A Companhia constituiu provisdo para perda de natureza tributdria referente ao valor utilizado para deduzir a base de célculo
do ISSQN relativo a fornecimento de materiais que sdo consumidos e incorporados a obra. Mesmo o Cddigo Tributario de
diversos municipios permitindo efetuar a dedugdo dos materiais na base de calculo do ISSQN, a Administragdo decidiu
provisionar o risco de uma possivel contingéncia, devido ao julgamento RE 603.497 do Supremo Tribunal Federal (STF).

31/12/2025

Dedugdo da Base de Calculo do ISSQN nas NFs de Faturamento 712
Total 712

20. Patrimonio liquido

a) Capital social

O capital social da Companbhia, totalmente subscrito, é de R$ 1.210 dividido em 1.210.000 a¢des ordinarias nominativas e
sem valor nominal.

31/12/2025
Participagdo Societaria

Opportunity Dinamico FIP 99.99%
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Pw 233 Participagbes S.A. 0.01%
Total 100%

B) Movimentagdo de capital

Agbes Valor

Constituigdo (*) 10.000 10
Aumento de capital (**) 1.200.000 1.200
Total 1.210.000 1.210

*Em 26 de margo de 2025, foi deliberado conforme Ata de Assembleia a constituigdo da Companhia com subscri¢do de 10.000
acdes ordindrias pelo preco de emissdo de RS 1.

** Em 14 de maio de 2025, foi deliberado o aumento de capital da Companhia com subscri¢do de 800.000 ag¢Ges ordindrias
pelo preco de emissdo de RS$1.

** Em 13 de novembro de 2025, foi deliberado o aumento de capital da Companhia com subscrigdo de 400.000 agdes
ordindrias pelo preco de emissio de R$1.

C) Reserva de Lucro

Conforme estabelecido pelo artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes, o saldo das reservas de lucros, exceto as para
contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o montante do capital social da Companhia.

C.1) Reserva Legal

E constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por Acdes e o Estatuto Social, na base de 5% do lucro liquido de
cada exercicio até atingir 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente
podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi
constituida reserva legal, no montante de RS 149.

C.2) Reserva de retengdo de lucros

Conforme estabelecido pelo artigo 196 da Lei das Sociedades por Ag¢des, a assembleia-geral poderd, por proposta dos érgaos
da administragao, deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi constituida reserva de retencdo de lucros, no montante de RS 2.132
d) Dividendos a pagar

Aos acionistas estd assegurado, pelo estatuto social, um dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% do lucro liquido
apurado em cada exercicio social, ajustado consoante a legislagdo em vigor.

31/12/2025

Lucro liquido 2.992
Reserva legal 150
Dividendo minimos obrigatérios 710
Reserva de retengdo de lucros 2.132

21. Receita liquida de venda e servigos prestados

A reconciliagdo entre a receita bruta de servigos e a receita liquida é como segue:

31/12/2025

Receita bruta na prestac¢do de servigos:

Execucdo de obras — BR-381/MG 90.781
Execugdo de obras — BR-364/RO 4.401
Total 95.182
Impostos sobre servigos (3.961)

Receita liquida de servigos prestados 91.221
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22. Custos, despesas e outras receitas (despesas) operacionais por natureza

31/12/2025

Depreciagdo e amortizagdo (97)
Gastos com empregados (16.652)
Matéria prima, insumos e custos indiretos (64.623)
Despesas administrativas diversas (4.184)
Outras despesas (705)
Total (86.261)
Custo dos servigos prestados (81.372)
Despesas administrativas (4.184)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (705)
Total (86.261)

23. Resultado financeiro

31/12/2025

Receitas financeiras
Juros 80
Descontos obtidos

Atualizagdo Selic

Total de receitas financeiras 89

Despesas financeiras

Juros (32)
Outras despesas financeiras (6)
Total de despesas financeiras (38)
Total do resultado financeiro 51

24. Imposto de Renda e Contribuic¢do Social

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia adotou o regime de tributagao pelo lucro real. O
imposto de renda foi calculado a aliquota de 15%, acrescido de um adicional de 10% sobre a parcela do lucro que exceder
RS 20 mil mensais. A CSLL foi calculada 3 aliquota de 9%, ambas incidindo sobre o lucro contabil ajustado conforme a
legislagdo vigente.

31/12/2025
IRPJ CSLL
Lucro Antes dos Impostos 5.012 5.012
Adigdes (a) 986 986
Lucro Liquido ajustado 5.998 5.998

(-) Compensagdo de prejuizo fiscal e base negativa - -

Base de Calculo 5.998 5.998
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CSLL (9%) - 540
IRPJ (15%) 900 -
Adicional (10%) 579

Imposto Apurado 1.479 540

Imposto Diferido (b) - -

Total Impostos 2.019
Aliquota Efetiva 34%
a) Adicbes
31/12/2025
IRPJ CSLL
AdicGes 986 986
Dedugédo da Base de Calculo do ISSQN nas NFs de Faturamento* 712 712
Despesas de periodos anteriores ndo dedutiveis** 273 273
Outros 1 1

*Conforme nota explicativa n? 19.

**Refere-se ao reconhecimento pela Companhia, no exercicio de 2025, do resultado do Consdrcio 381 relativo ao exercicio
de 2024, cujo efeito ndo é dedutivel para fins fiscais por estar fora do periodo de competéncia.

b) Imposto diferido

A Companhia avaliou, na data das demonstragdes financeiras, a existéncia de diferengas temporarias entre as bases contabil
e fiscal de seus ativos e passivos, conforme requerido pelo CPC 32. Em 31 de dezembro de 2025, considerando o estagio
inicial de suas operagdes e o curto periodo de atividade no exercicio, ndo foram identificadas diferengas tempordrias
relevantes que justificassem o reconhecimento de ativos ou passivos fiscais diferidos.

25. Beneficios a empregados
a) Participagdo nos lucros e resultados

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagao nos resultados com base em metodologia que leva em
conta o lucro atribuivel aos empregados, apds certos ajustes. A Companhia reconhece uma provisdo quando esta
contratualmente obrigado ou quando hda uma pratica passada que criou uma obrigacdo ndo formalizada (constructive
obligation).

b) Seguro de vida em grupo

31/12/2025

Seguros de vida em grupo 44
Total a4
c) Plano de assisténcia médica

31/12/2025

Parte Empresa 91
Empregado 9
Total 100

26. Evento Subsequente

Em 05 de Fevereiro de 2026, foi aprovado aumento de capital no montante de RS 1.650, mediante emissdo de 1.650.000 de
acOes ordinarias todas nominativas e sem valor nominal. O aumento foi totalmente integralizado em 2026.

22



Docusign Envelope ID: ADOE047C-8065-416C-9105-8C58D 1422253

Notas explicativas da Administragdo as demonstragées financeiras
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 02 de margo de 2026, foi aprovado aumento de capital no montante de R$ 1.000. mediante a emissdo de 1.000.000 de

acoes ordinarias todas nominativas e sem valor nominal. O aumento foi totalmente integralizado em 2026.
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