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Neon Consiga Mais Cobranca e Servicos S.A.
CNPJ: 29.229.539/0001-07

Balanc¢o patrimonial
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

2025 2024
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 731 519
Disponibilidades em moeda nacional 731 519
Instrumentos financeiros 6.448 11.697
Titulos e valores mobiliarios 6.448 11.697
Outros ativos 4.811 11.481
Contas a receber de clientes 721 8.214
Outros créditos diversos 4.090 3.267
Imobilizado 105 181
Imobilizado de uso 580 580
(-) Depreciagdo acumulada (475) (399)
Intangivel - 2.447
Ativos intangiveis 1.652 4.089
(-) Amortizagdo acumulada (1.652) (1.642)
Total do ativo 12.095 26.325
Passivo
Outros passivos 11.870 19.315
Obrigagdes sociais e estatutarias 283 1.057
Obrigagdes fiscais e previdenciarias 115 947
Obrigagdes por repasse de tarifas e seguros 3.775 9.791
Outras obrigacgdes - diversas 7.697 7.520
Patrimonio liquido 225 7.010
Capital social 26.250 16.258
Reserva de capital 96.138 95.684
Prejuizos acumulados (122.163) (104.932)
Total do passivo e patrimonio liquido 12.095 26.325
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Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

2025 2024
Operacdes continuadas
Receita operacional liquida 14.432 33.900
Custos operacionais (16.278) (24.856)
Prejuizo operacional bruto (1.846) 9.044
Receitas/(despesas) operacionais:
Administrativas, comerciais ¢ gerais (16.585) (30.620)
Outros result. operacionais, liquidos (548) (501)
Despesas operacionais liquidas (17.133) (31.121)
Resultado financeiro liquido 1.748 1.514
Receitas financeiras 2.093 1.549
Despesas financeiras (345) (35)
Resultado antes dos impostos (17.231) (20.563)
Prejuizo do exercicio (17.231) (20.563)
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Neon Consiga Mais Cobranca e Servicos S.A.
CNPJ: 29.229.539/0001-07

Demonstracao das mutacées no patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Aumento de capital, liquido de custos de transacdo

Subscricao de capital através de reserva

Pagamento baseado em agdes

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Aumento de capital, liquido de custos de transacdo

Pagamento baseado em agoes

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Assinado por:

Capital social Reserva de capital Prejuizos acumulados Total
16.072 75.780 (84.369) 7.483
186 - - 186

- 19.800 - 19.800

- 104 - 104

- - (20.563) (20.563)
16.258 95.684 (104.932) 7.010
9.992 - - 9.992
- 454 - 454

- - (17.231) (17.231)
26.250 96.138 (122.163) 225
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