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Atencéo da Diretoria

Prezados Senhores:

Encaminhamos-lhes as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024, acompanhadas do relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes

financeiras.

Atenciosamente,

Moore Prisma Auditores Independentes

AT
e

Ricardo Aurélio Rissi
Diretor

A Rede Global Moore e suas firmas-membro, presentes nas principais cidades do mundo, séo entidades legalmente distintas e independentes.
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Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da UVR Empreendimentos e Participagdes
S/A (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas

contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da UVR Empreendimentos
e Participagbes S/A em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa

para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na seg¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia

de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior
Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 da Controladora e suas controladas,
apresentados para fins de comparagdo, foram por nés examinadas, cujo relatério, datado de 7 de fevereiro de

2025, ndo continha modificagao.
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Responsabilidades da administragcdao e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstracdes financeiras livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia a continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
a nao ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma

alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo

de elaboragéo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgédo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragbes financeiras individuais e

consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos

julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,

falsificacdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

=  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia

dos controles internos da Companhia.

= Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e

respectivas divulgacdes feitas pela administragao.
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=  Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragido, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢des
que possam levantar duvida significativa em relagédo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo
em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem

levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

= Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgagbes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de

apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias

significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirdao Preto-SP, 6 de fevereiro de 2026.

Moore Prisma Auditores Independentes
CRC 2SP017256/0-3 “S” RJ

|
.J'-.:\<'\*"_\

A"
Ricardo Aurélio Rissi
Contador — CRC 1SP137183/0-8 “S” RJ

A Rede Global Moore e suas firmas-membro, presentes nas principais cidades do mundo, séo entidades legalmente distintas e independentes.



UVR Empreendimentos e Participagoes S/A

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Em reais
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024 Nota 2025 2024 2025 2024
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 171.202 4.794.303 2.037.044 7.363.528 Empréstimos e financiamentos 10 - - 3.081.015 4.256.782
Contas a receber 5 - - 460.709 276.183 Fornecedores 11 15.385 15.229 185.258 137.475
Outros créditos 35.996 17.782 754.810 593.203 Impostos e contribuigcdes a recolher 48.014 66.330 175.283 174.277
Partes relacionadas 6 3.223.700 3.803.322 2.856.944 3.442.618 Salarios, provisado de férias e encargos sociais 66.091 31.388 301.455 211.939
Total do ativo circulante 3.430.898 8.615.407 6.109.507 11.675.532 Tributos diferidos - - - 5.147
Outras obrigagdes 2.103 621 2.264.982 4.010.289
Partes relacionadas 6 4.414.274 - 4.414.274 -
Nao circulante Total do passivo circulante 4.545.867 113.568 10.422.267 8.795.909

Partes relacionadas 6 1.616.764 5.039.481 1.298.612 4.415.277
Investimentos 7 61.845.405 45.444.260 2.297.609 2.066.216 Nao circulante
Propriedade para investimento 8 - - 45.852.438 45.852.438 Empréstimos e financiamentos 10 - - 1.880.847 4.727.214
Imobilizado 9 5.990 9.587 19.691.754 20.816.930 Proviséo para coobrigacéo investimentos 7 1.714.877 1.380.213 - -
Intangivel - - 6.000 9.600 Partes relacionadas 6 4.684.875 - 4.684.875 -
Total do ativo nao circulante 63.468.159 50.493.328 69.146.413 73.160.461 Total do passivo nao circulante 6.399.752 1.380.213 6.565.722 4.727.214
Patriménio liquido 12
Capital social 62.523.172 62.523.172 62.523.172 62.523.172
Prejuizos acumulados (6.569.734) (4.908.218) (6.569.734) (4.908.218)
Total do patriménio liquido 55.953.438 57.614.954 55.953.438 57.614.954
Participacao de sécios ndo controladores - - 2.314.493 13.697.916
Total do ativo 66.899.057 59.108.735 75.255.920 84.835.993 Total do passivo e do patriménio liquido 66.899.057 59.108.735 75.255.920 84.835.993

As notas explicativas da administragédo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



UVR Empreendimentos e Participagoes S/A

Demonstragdes do resultado
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Em reais

Receitas operacionais
Receita de prestagao de servigo
Receita de locagéo de terrenos e areas

Custo dos servigos prestados
Resultado bruto

Receitas e despesas operacionais
Despesas administrativas e gerais
Resultado com equivaléncia patrimonial
Outras receitas (despesas) operacionais

Resultado financeiro liquido
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado antes dos tributos

Imposto de renda
Contribuigao social sobre o lucro
(Prejuizo) lucro do exercicio

Atribuivel a
Participacdo de sécios controladores
Participacado de sécios ndo controladores

(Prejuizo) lucro liquido por agdes/quotas de capital social

As notas explicativas da administracéo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Controladora

Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024

13 - - 7.026.440 6.830.729

- - 649.191 1.286.470

- - 7.675.631 8.117.199

- ~ (2.082.310) (2.086.298)

- - 5.593.321 6.030.901

14 (593.757) (572.232)  (5.130.937) (4.583.790)

7 173.849 (21.634) 425.355 530.029

15 (1.961.528) 1 (1.951.179) 33.176

(2.381.436) (593.865) _(6.656.761) (4.020.585)

1.086.195 1.471.288 1.376.550 1.636.541

(20.642) (11.946)  (1.486.158) (2.713.274)

16 1.065.553 1.459.342 (109.608) (1.076.733)

(1.315.883) 865477  (1.173.048) 933.583

17 (247.789) (343.822) (415.985) (607.221)

17 (97.844) (132.416) (179.883) (254.020)

(1.661.516) 389.239  (1.768.916) 72.342

(1.661.516) 389.239  (1.661.516) 389.239

- - (107.400) (316.897)

(1.661.516) 389.239  (1.768.916) 72.342
2,7% 0,6%



UVR Empreendimentos e Participagoes S/A

Demonstragdes do resultado abrangente
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Em reais

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(Prejuizo) lucro do exercicio (1.661.516) 389.239 (1.768.916) 72.342
Outros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio (1.661.516) 389.239 (1.768.916) 72.342

Resultado abrangente do exercicio atribuido a:
Participacdo de sdcios controladores (1.661.516) 389.239 (1.661.516) 389.239
Participacao de sécios ndo controladores - - (107.400) (316.897)
(1.661.516) 389.239 (1.768.916) 72.342

As notas explicativas da administracédo sao parte integrante das demonstracgdes financeiras.



UVR Empreendimentos e Participagoes S/A

Demonstrag¢oes das mutagoes do patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em reais

Saldos em 1° de janeiro de 2024

Lucro liquido do exercicio

Perda de participagao de sécio ndo controlador
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Recompra de agdes de sdcios ndo controladores

Prejuizo do exercicio
Perda de participagao de sécio ndo controlador
Saldos em 31 de dezembro de 2025

As notas explicativas da administracédo sao parte integrante das demonstracgdes financeiras.

Participacao de

Capital Prejuizos sécios nao

social acumulados Total controladores Total
62.523.172 (5.297.457) 57.225.715 14.124.885 71.350.600
- 389.239 389.239 (316.897) 72.342
- - - (110.072) (110.072)
62.523.172 (4.908.218) 57.614.954 13.697.916 71.312.870
- - - (13.238.606) (13.238.606)
- (1.661.516) (1.661.516) (107.400) (1.768.916)

- - - 1.962.583 1.962.583
62.523.172 (6.569.734) 55.953.438 2.314.493 58.267.931




UVR Empreendimentos e Participagoes S/A

Demonstragoes dos fluxos de caixa
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em reais

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais
(Prejuizo) lucro do exercicio (1.661.516) 389.239 (1.768.916) 72.342
Ajuste do resultado do exercicio

Resultado de equivaléncia patrimonial (173.849) (95.926) (218.318) (650.643)

Depreciagbes e amortizacoes 3.597 3.596 1.148.723 1.314.239

Ganho de participagdo em controlada 1.962.584 (110.072) - -
Variagdo dos ativos:

Contas a receber - - (184.526) 130.659

Outros créditos (18.214) 2.795 (161.607) (148.040)

Depésitos judiciais - - - 97.088
Variagao dos passivos:

Fornecedores 156 (419) 47.783 (26.614)

Impostos e contribuigdes a recolher (18.316) (24.010) 1.006 (142.900)

Salarios, provisdo de férias e encargos sociais 34.703 538 89.516 59.714

Recompra de agdes a pagar 9.099.149 - 9.099.149 -

Outras obrigacdes 1.482 571 (1.750.454) 2.991.294
Recursos liquidos provenientes das operagoes 9.229.776 166.312 6.302.356 3.697.139
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aumento/diminuigdo de investimento (17.855.216) (466.484) (13.075) 120.447
Aumento de propriedades para investimento - - - (705.791)
Aquisigdes do imobilizado - - (19.947) (3.430)
Recursos liquidos provenientes das atividades de investimentos  (17.855.216) (466.484) (33.022) (588.774)
Fluxo de caixa das atividades dos financiamentos
Mutuo com partes relacionadas 4.002.339 3.090.716 3.702.339 2.790.716
Empréstimos e financiamentos - - (4.022.134) (2.619.295)
Baixa de participagdo de socio ndo controlador - - (13.238.606) -
Perda de participagao de sécio ndo controlador - - 1.962.583 (110.072)
Recursos liquidos provenientes das atividades de financiamentos  4.002.339 3.090.716  (11.595.818) 61.349
Variagao no caixa e equivalentes de caixa (4.623.101) 2.790.544 (5.326.484) 3.169.714
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 171.202 4.794.303 2.037.044 7.363.528
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4.794.303 2.003.759 7.363.528 4.193.814
Variagao no caixa e equivalentes de caixa (4.623.101) 2.790.544 (5.326.484) 3.169.714

As notas explicativas da administragido sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



UVR Empreendimentos e Participagoes S/A

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em reais

1

Contexto operacional

A UVR Empreendimentos e Participagdes S/A é uma sociedade andnima de capital fechado sediada em Volta

Redonda RJ. Constituida em 14 de maio de 2018, tem por objeto social a participagdo em outras sociedades

nacionais e estrangeiras, na condi¢do de sdcia, acionista ou cotista, em carater permanente ou temporario, como

controladora (holding) ou minoritario.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de

dezembro de 2025 abrangem as suas controladas, conforme abaixo:

a

Participagoes diretas

Controladas Obs. Controladora Minoritario
Saude Leve Administradora e Servigos Ltda (i) 100,00% -
HP Participacdes e Consultoria Técnica S.A. (i) 96,67% 3,33%
UVR Park Gestao de Estacionamento Ltda. (iii) 100,00% -
Radioterapia de Volta Redonda Ltda. (iv) 84% 16%
Lobus Centro De Pesquisa Clinica Ltda. (v) 100,00% -
Centro Cuidar Nefrologia Volta Redonda e Nefroclinicas Ltda. (vi) 50,00% 50,00%

U)

(ii)

(iif)

Constituida no exercicio de 2020 sob a forma de sociedade limitada, tem sua sede instalada na cidade
de Angra dos Reis, estado do Rio de Janeiro. Tem por objeto social a exploragao dos ramos de: gestéao

de ativos intangiveis nao financeiros e consultoria em tecnologia da informacgao.

A HP Participagdes e Consultoria Técnica S.A. tem por objeto social a exploragdo dos ramos de:
atividade de participagdo em outras sociedades como sécia, acionista ou quotista, caracterizando-se
como holding de instituicdes ndo financeiras. Tem sede e foro na Rua Alberto Pasqualine n° 80 —
Bairro Vila Santa Cecilia — CEP: 27.260-010, em Volta Redonda RJ.

Em 2019, a UVR Park Locacgédo e Gestao de Estacionamento Ltda., foi constituida sob a forma de
sociedade limitada, com sede instalada na cidade de Volta Redonda, estado do Rio de Janeiro, e que
tem por objeto social a exploragdo dos ramos de: locagdo de imoveis de terceiros e estacionamento
de veiculos. A Empresa podera ainda, estender as suas atividades e outros ramos, desde que assim
entendam os soécios e de acordo com o Cddigo Comercial, devendo, para tanto, proceder a

competente alteragédo contratual.
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(iv)

v)

(vi)

Em 2021, a Radioterapia de Volta Redonda Ltda., foi constituida sob a forma de sociedade limitada,
com sede instalada na cidade de Volta Redonda, estado do Rio de Janeiro, onde sua matriz, tem por
objeto social prestar servigcos de radioterapia, ou seja, aqueles que se utilizam de técnicas de radiacéo

ionizante para o tratamento de pacientes com neoplastias, amplamente considerados.

Em 2021, a Lobus Centro De Pesquisa Clinica Ltda. foi constituida sob a forma de sociedade limitada,
com sede instalada na cidade de Volta Redonda, estado do Rio de Janeiro, e que tem por objeto social
a exploragdo de ramos de pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais,
atividade médica ambulatorial com recursos para realizagdo de exames complementares, laboratérios
clinicos, pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias sociais e humanas e servigcos
de diagnosticos por registro grafico — ECG, EEG e outros exames analogos. A sociedade podera ainda
estender suas atividades a outros ramos, desde que assim entendem os sécios e de acordo com o

cédigo comercial, devendo, para tanto, proceder competente alteragdo contratual.

Em 2022, a Centro Cuidar Nefrologia Volta Redonda e Nefroclinicas Ltda. foi constituida sob forma de
sociedade limitada, com sede instalada na cidade de Volta Redonda, no estado do Rio de Janeiro, e
tem por objeto social a prestagdo de servigos de didlise e nefrologia destinados ao tratamento de
doencas renais, além das atividades médicas ambulatoriais, exames complementares e realizagao de
cursos, treinamentos e simpésios na area médica, podendo ser estendido ou modificado a critério dos
sécios mediante alteracdo contratual devidamente registrada no Orgdo Competente. Em 2024 e 2025,
por decisdo da administragdo, ndo foi realizada a consolidagdo do Centro Cuidar Nefrologia Volta

Redonda e Nefroclinicas Ltda, visto que o controle é da outra parte.

Constituida em 2020, a Simples VR Saude Ltda., com sede na cidade de Volta Redonda, estado do Rio de

Janeiro, teve como objeto social a prestagéo de servicos médicos, hospitalares e/ou odontolégicos; a

comercializagdo, em todo o territério nacional, de planos de saide médicos e odontolégicos, em todas as

modalidades previstas na legislacdo vigente, incluindo servicos de gerenciamento, planejamento,

organizagao e operagao de planos privados de assisténcia a saude; bem como a participagéo, na qualidade

de sdcia ou acionista, em outras sociedades simples ou empresarias, mediante deliberagdo dos sdcios e a

correspondente alteragao contratual. A referida sociedade teve suas atividades encerradas no exercicio de

2025, sendo que seus saldos compdem as demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio de 2024,

ndo integrando a consolidacado a partir de 2025.

As investidas indiretas consolidadas foram por nés auditadas, conforme relatério datado de 6 de fevereiro

de 2025 sem modificagdes.
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Participagoes indiretas

Controladas (indiretas) Obs. Controladora Minoritario
Clinica Saude Leve VR Ltda (i) 100,00% -

(i) Em 2021, a Clinica Saude Leve VR Ltda. foi constituida sob a forma de sociedade limitada, com sede
instalada na cidade de Volta Redonda, estado do Rio de Janeiro, e que tem por objeto social prestar
servigos de atividade médica ambulatorial com recursos para realizacdo de exames complementares
A sociedade podera ainda estender suas atividades a outros ramos, desde que assim entendem os
sécios e de acordo com o cédigo comercial, devendo, para tanto, proceder competente alteragédo
contratual. Em 2024, a Clinica Saude Leve VR Ltda foi encerrada, sendo seu patrimoénio liquido

absorvido pela Saude Leve Administradora e Servigos Ltda, detentora de 100% das suas quotas.

Base para preparacao e apresentacdo das demonstracdes financeiras

Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que seguem os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC).

Um conjunto completo de demonstragbes financeiras consolidadas da UVR Empreendimentos e
Participacdes S/A e suas controladas, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 e
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, reflete a posicao financeira e patrimonial do grupo

econdmico, atendendo o requerido pelo pronunciamento técnico CPC 36 - Demonstragdes Consolidadas.

A Administragéo da Controladora e de suas controladas avaliou a capacidade de continuarem operando
normalmente e esta convencida de que elas possuem recursos para dar continuidade a seus negoécios no
futuro. Adicionalmente, a Administragdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa
gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstra¢des

financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.

A emisséo das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela Administragdo em
6 de fevereiro de 2026.

Mensuragao do valor
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico,

exceto quando indicado de outra forma em nota explicativa.
Moeda funcional e de apresentagao

Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Real, que é a moeda

funcional e de apresentacao da Companhia e de suas controladas, exceto quando indicado de outra forma.
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Base de consolidagao
As demonstracdes financeiras consolidadas sdo elaboradas em conjunto com as da controladora, utilizando

politicas contabeis consistentes, e sdo compostas pelas demonstragdes financeiras das controladas diretas.

Sao eliminados todos os saldos, ativos, passivos, receitas e despesas, oriundos de transagdes entre as

empresas incluidas na consolidagéo.

As demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2025 consideram as demonstragdes

financeiras das seguintes Sociedades:

o UVR Empreendimentos e Participagbes S/A,;

o HP Participagbes e Consultoria Técnica S/A;

e Saude Leve Administradora e Servigos Ltda;

e UVR Park Locagdo e Gestédo de Estacionamento Ltda;
o Radioterapia de Volta Redonda Ltda;

e Lobus Centro de Pesquisa Clinica Ltda.

Aplicacao de julgamento e praticas contabeis criticas na elaboragdao das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas

O processo de elaboragédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas envolve a utilizagao
de estimativas. A determinagcdo dessas estimativas levou em consideragdo experiéncias de eventos
passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros, e outros fatores objetivos e subjetivos. Itens

significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem:

= Vida util de ativos de longa duragao;
= Teste do valor recuperavel de ativos;
= Analise do risco de crédito para determinagéo da perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa;
= Analise dos riscos para determinagao de outras provisdes, inclusive para contingéncias, e demais ativos

e passivos na data do balango.

A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos
registrados nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas, devido as imprecisdes inerentes ao
processo de determinacdo. Essas estimativas e premissas s&o revisadas periodicamente pela

administragdo da Companhia.

Reforma tributaria
Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n® 214, que institui a primeira fase de

regulamentagcéo da Reforma Tributaria sobre o consumo no Brasil.

O novo modelo tributario esta estruturado com base em um Imposto sobre Valor Agregado (IVA) dual,
composto pela Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS), de competéncia federal, e pelo Imposto sobre
Bens e Servigos (IBS), de competéncia subnacional, os quais substituirdo gradualmente o PIS, a COFINS,

0 ICMS e o ISS. Adicionalmente, foi instituido o Imposto Seletivo (IS), de competéncia federal, incidente
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f.1

sobre a producgio, extragdo, comercializagdo ou importagao de bens e servigos considerados prejudiciais a

saude ou ao meio ambiente, nos termos da legislagdo complementar aplicavel.

A Reforma Tributaria prevé um periodo de transigéo a partir de 2026, durante o qual os tributos atuais e os
novos tributos coexistirdo. A partir desse exercicio, inicia-se a fase operacional experimental, com a
implementacao da CBS e do IBS mediante a aplicagéo de aliquotas teste de 0,90% para a CBS e 0,10%

para o IBS, sem substituicdo imediata dos tributos vigentes.

Nesse contexto, as entidades passam a cumprir obrigagées acessadrias especificas, incluindo a escrituragao
segregada das operacgdes, o destaque da CBS e do IBS nos documentos fiscais eletrénicos e o envio das
informagbes aos sistemas fiscais competentes, com o objetivo de viabilizar testes operacionais,

adequacdes sistémicas e validagéo dos procedimentos de apuragéo e controle dos novos tributos.

Os efeitos e impactos da Reforma Tributaria ndo estdo refletidos nas demonstragdes financeiras da
Companhia e suas controladas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e n&o requerem
ajustes de reconhecimento, mensuragdo ou divulgacdo, uma vez que os impactos financeiros e
operacionais somente poderdo ser adequadamente mensurados a medida que o processo de
regulamentacéo infralegal seja concluido e a transicdo avance a partir de 2026. A Administracdo
acompanha continuamente a evolugdo da regulamentacdo aplicavel e avaliara tempestivamente os

eventuais impactos contabeis e operacionais.

Novas normas, alteragdes e emendas as normas contabeis adotadas pela Companhia

Novas normas emitidas e emendas as normas contabeis vigentes a partir de 2025
As seguintes normas novas e alteradas n&o tiveram impacto significativo nas demonstracdes financeiras

da Companhia:

(i) CPC 02/I1AS 21 - Efeitos das mudancgas nas taxas de cambio e conversibilidade de moeda

As alteragbes ao CPC 02, em convergéncia com as emendas a IAS 21 (Lack of Exchangeability),
estabelecem critérios para a identificagdo de situagdes de falta de conversibilidade de moeda, definindo
quando uma entidade n&o consegue obter quantias significativas de moeda estrangeira para fins
especificos dentro de um prazo razoavel. A norma também disciplina a determinagdo da taxa de cambio
aplicavel, inclusive mediante a utilizagao de taxas estimadas quando ndo houver taxa observavel, além de
reforcar os requisitos de divulgagcéo relacionados aos impactos financeiros decorrentes da perda de

conversibilidade.

(ii) OCPC 10 - Contabilizagcio dos créditos de carbono (tCO.e), permissdes de emissao
(allowances) e créditos de descarbonizagao (CBIO)

A orientagdo técnica estabelece diretrizes para o reconhecimento, mensuragéo e divulgagao desses ativos

ambientais. A Companhia avaliou os requisitos da norma e concluiu que ndo houve impactos relevantes

nas demonstragdes financeiras do exercicio.
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f.1.2 Novas normas contabeis e interpretagées ainda nao efetivadas
Determinadas normas contabeis foram emitidas e ser&o efetivas para exercicios iniciados apos 1° de janeiro
de 2025. A Companhia e suas controladas ndo adotaram antecipadamente as seguintes normas na

preparagdo destas demonstragdes financeiras:

(i) CBPSO01/IFRS S1e CBPS 02/IFRS S2
As normas CBPS 01 e CBPS 02 (IFRS S1 e IFRS S2) estabelecem requisitos para a identificagéo,
mensuragao, gestdo e divulgagio de informagdes financeiras relacionadas a riscos e oportunidades
de sustentabilidade, com énfase nos riscos e oportunidades relacionados ao clima. As divulgagdes
devem ser consistentes com a governanga, estratégia, gestdo de riscos e métricas adotadas pela
entidade, bem como integradas as informagdes financeiras tradicionais. Essas normas entram em

vigor para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2026.

(ii) CPC 48 /IFRS 9 e IFRS 7 — Instrumentos financeiros
As alteragbes publicadas em 2024 tratam de ajustes nos critérios de reconhecimento, baixa,
classificagdo e mensuracao de instrumentos financeiros, incluindo a incorporagdo de contratos de
eletricidade e sua elegibilidade para contabilidade de hedge, além do aprimoramento das divulgagdes
relativas a instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados

abrangentes e a instrumentos financeiros vinculados a eventos contingentes.

Essas alteracdes sao efetivas para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2026, sendo permitida a adocédo
antecipada com aplicagéo retrospectiva. A Administracdo da Companhia avaliou as alteragdes e concluiu
que nao possuem impacto sobre as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2025.

(iii) CPC 51 / IFRS 18 - Apresentagcio e divulgagio em demonstragdes financeiras
O CPC 51 (IFRS 18) introduz novos conceitos relacionados a estrutura e apresentagcdo da
Demonstracdo do Resultado, exigindo a classificagdo das receitas e despesas em trés categorias:
operacional, investimento e financiamento. A norma também reforga os requisitos de divulgagéo das
medidas de desempenho definidas pela Administragdo (Management Performance Measures —
MPMs) e estabelece critérios mais objetivos para a apresentagdo das despesas operacionais, que
deveréo ser divulgadas de forma consistente, por natureza ou por fungdo. O CPC 51 (IFRS 18) entra

em vigor para os exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2027.
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3 Politicas contabeis materiais

As principais politicas contabeis adotadas pela Companhia e suas controladas, nessas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas estdo descritas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos

exercicios apresentados, salvo quando indicado de outra forma.

a Instrumentos financeiros — reconhecimento inicial e mensuragao subsequente
Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um

passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragéo

Ativos financeiros s&o classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao
custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do

resultado.

A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de
caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios da Companhia e suas controladas para a
gestdo desses ativos financeiros. A Companhia e suas controladas inicialmente mensura um ativo
financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transagdo, no caso de um ativo financeiro nao

mensurado ao valor justo por meio do resultado.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por
meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente
pagamentos de principal e de juros”. Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente
pagamentos de principal e de juros sao classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado,

independentemente do modelo de negdcio adotado.

O modelo de negécios da Companhia e suas controladas para administrar ativos financeiros se refere a
como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negécios determina se
os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros
ou de ambos. Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em plano
de negdcio com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais
enquanto ativos financeiros classificados e mensurados ao valor justo em contrapartida a outros resultados
abrangentes sdo mantidos em modelo de negdécio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e

também com o objetivo de venda.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo
estabelecido por regulamento ou convengao no mercado (negociagdes regulares) sao reconhecidas na data
da negociagdo, ou seja, a data em que a Companhia e suas controladas se comprometem a comprar ou

vender o ativo.
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Mensuragédo subsequente

Para fins de mensuragéo subsequente, os ativos financeiros que a Companhia e suas controladas possuem

sdo classificados em duas categorias:

= Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida): Os ativos financeiros ao custo amortizado
sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a redugéo ao
valor recuperavel. Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado

ou apresenta redugéo ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia e suas controladas ao custo amortizado incluem crédito de operagdes
com planos de assisténcia a saude, créditos de operacbes de assisténcia a saude ndo relacionados com

planos de saude da operadora e bens e titulos a receber.

= Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor
justo reconhecidas na demonstragéo do resultado.

Nesta categoria a Companhia e suas controladas classificam as aplica¢des financeiras e investimentos.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos

financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

= Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou

= A Companhia e suas controladas transferiram seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu
uma obrigagéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro
nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia e suas controladas transferiram
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia e suas controladas nem
transferiram nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle

do ativo.

Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragdo

Os passivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor

justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos designados como

instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado.
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Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de
passivo financeiro que n&o seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transacdo que sejam

diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia e suas controladas incluem débitos de operagdes assisténcia a
saude, débitos de operacgbes assisténcia a saude ndo relacionados com planos de saude da operadora,

empréstimos e financiamentos a pagar e débitos diversos.

Mensuragéo subsequente

Para fins de mensuragdo subsequente, os passivos financeiros que a Companhia e suas controladas

possuem sdo classificados na categoria:

» Passivos financeiros ao custo amortizado: apds o reconhecimento inicial, os passivos financeiros
contraidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas s&o reconhecidos no resultado quando os passivos sdo
baixados, bem como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é
calculado levando em consideracdo qualquer desagio ou agio na aquisicdo e taxas ou custos que sado
parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizagao pelo método da taxa de juros efetiva

¢é incluida como despesa financeira na demonstragéo do resultado.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagéo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigacdo
especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é
substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um
passivo existente s&o substancialmente modificados, tal troca ou modificagdo é tratada como o
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferengca nos

respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstragao do resultado.

Compensacéo de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango
patrimonial se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensacéo dos valores reconhecidos e se

houver a intengéo de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de dinheiro em caixa e depdsitos bancarios a vista. Para que um investimento
financeiro seja qualificado como equivalente de caixa, precisa ter conversibilidade imediata em montante
conhecido de caixa e estar sujeito a um insignificante risco de mudanca de valor. Portanto, um investimento
normalmente qualifica-se como equivalente de caixa somente quando tem vencimento original de curto

prazo, de trés meses ou menos da data da aquisigao.
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e.2

e.3

Contas a receber de clientes

As contas a receber séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisdo para créditos de
liquidagédo duvidosa (impairment) e ajuste a valor presente, quando aplicavel. Na pratica sdo normalmente
reconhecidas ao valor faturado, ajustado pela provisdo para impairment e ajuste a valor presente, se

necessario.

Investimentos
Substancialmente representados por participacdes em empresas controladas avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Nesse método, a participagéo proporcional da Companhia nos lucros ou prejuizos

de suas controladas é reconhecida no resultado.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuragéao
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou construgdo, deduzido de
depreciagdo acumulada e, quando aplicavel, perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment)

acumuladas.

O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas s&o registradas como itens

individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado, apurados pela diferenca entre os recursos
advindos da alienagdo e o valor contabil do imobilizado sdo reconhecidos em outras receitas (despesas)

operacionais no resultado.

Custos subsequentes
Gastos subsequentes sao capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados
com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutengédo e reparos recorrentes sao

reconhecidos no resultado quando incorridos.

Depreciagao
Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida

util econdmica estimada de cada item. Terrenos ndo sdo depreciados.
Itens do ativo imobilizado s&o depreciados a partir da data em que séo instalados e estédo disponiveis para
uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construgdo é finalizada e o ativo esta

disponivel para utilizagao.

Os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento de

exercicio financeiro e eventuais ajustes sado reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis.
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Intangivel

Ativos intangiveis consistem em softwares de computador adquiridos, reconhecidos pelo custo, menos a
amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel. Eles séo
amortizados em fungao do correspondente beneficio econdmico, ao longo de sua vida Util estimada de cinco

anos, utilizando-se o método linear.

Avaliagao do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”)

Ativos financeiros classificados como custo amortizado, sdo avaliados em cada data de balango para
determinar se ha evidéncia objetiva de perda por redugéo ao valor recuperavel. As perdas sdo reconhecidas
no resultado e refletidas em uma conta de provisdo. Quando um evento subsequente indica uma redugao

da perda de valor, a redugdo pela perda de valor é revertida através do resultado.

A administragdo da Companhia revisa no minimo anualmente o valor contabil liquido dos ativos nio
financeiros (ou grupo de ativos relacionados), com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioragao ou perda de seu
valor recuperavel efetivo. Quando tais evidéncias sao identificadas, e o valor contébil liquido excede o valor
recuperavel, é constituida provisdo para recuperagao, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel

(impairment), em contrapartida do resultado.

Se uma perda por redugéo ao valor recuperavel dos ativos nao financeiros for subsequentemente revertida,
o valor contabil do ativo (ou grupo de ativos relacionados) é aumentado para a estimativa revista de seu
valor recuperavel, mas sem exceder o valor que teria sido determinado caso nenhuma perda por redugéo

ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida em exercicios anteriores.

Com base nas informagdes atualmente disponiveis, a Administragdo desconhece a perda por deterioragéo
de ativos ou mudangas nas circunstancias de negdcio, que justifiquem o reconhecimento de uma perda em

fungdo da ndo recuperagao dos referidos ativos.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sao inicialmente reconhecidos pelo valor da transagdo (ou seja, pelo
valor recebido do banco, incluindo os custos de transagao) e subsequentemente demonstrados pelo custo
amortizado. Os custos sdo reconhecidos no resultado do exercicio, em despesas financeiras, conforme

incorridos.
As despesas com juros sdo reconhecidas com base no método de taxa de juros efetiva ao longo do prazo
do empréstimo ou financiamento, de tal forma que na data do vencimento o saldo contabil corresponde ao

valor devido.

Os empréstimos e financiamentos com vencimento até o encerramento do préximo exercicio social estdo

classificados no passivo circulante, e os com prazos superiores no passivo ndo circulante.
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Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores s&o obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no
curso normal dos negécios. Inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na pratica, sdo normalmente

reconhecidas ao valor da nota fiscal/ fatura correspondente.

Provisées

As provisdes sdo reconhecidas quando ha uma obrigagdo presente, legal ou ndo formalizada, como
resultado de eventos passados e quando é provavel que uma saida de recursos seja necessdria para
liquidar a obrigagdo. Também é condicional a estimativa confiavel do valor. As provisdes para riscos e
contingéncias sdo constituidas por valores atualizados, com base nas melhores estimativas de perdas

estabelecidas pelos assessores juridicos da Companhia.

Quando a provisdo é mensurada usando o fluxo de caixa estimado para liquidar a obrigagéo, o seu valor &

determinado através do valor presente desse fluxo de caixa.

Imposto de renda e contribuigao social
O imposto de renda e a contribuigdo social correntes sao calculados com base no lucro real tributavel e

lucro presumido, as aliquotas estabelecidas, respectivamente, nos termos da legislagao fiscal vigente.

Demais ativos, passivos circulantes e nao circulantes

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo
gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo &
reconhecido no balangco quando a Companhia possui uma obrigagéo legal ou constituida como resultado

de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdémico seja requerido para liquida-lo no futuro.

Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes rendimentos, encargos e atualizagées monetarias
incorridas até a data do balango e, no caso dos ativos, retificados por provisdo para perdas quando

necessario.

Os ativos e passivos séo classificados como circulante quando sua realizagéo ou liquidagéo é provavel que

ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.

Partes relacionadas

Relativas a transagdes financeiras com a controladora, feitas em condigdes especificas controladas pela
administragdo. Caso as transagdes fossem realizadas com terceiros, os resultados apurados poderiam ser
diferentes. Dessa forma, as demonstragées financeiras devem ser analisadas nesse contexto de transagdes

com partes relacionadas.
Ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais

As praticas contabeis para registro e divulgagéo de ativos e passivos contingentes e obrigacées legais séo

as seguintes:
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Ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis,
transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota

explicativa.

Passivos contingentes sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes avaliados
como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados

como de perdas remotas ndo s&o provisionados nem divulgados.

Obrigacdes legais sao registradas como exigiveis, independente da avaliagao sobre as probabilidades de

éxito.

Segregacao entre circulante e nao circulante
As operacbes ativas e passivas com vencimentos inferiores até o encerramento do préximo exercicio social

estdo registradas no circulante e as com prazos superiores no ndo circulante.

Reconhecimento de receitas

A receita é reconhecida na extensdo em que em que a Companhia e suas controladas transferem o controle
dos bens e servigos para o cliente, sendo geralmente no momento em que o cliente recebe o produto ou
servigo, e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo

da contraprestacao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas.

A receita financeira é reconhecida com base no método da taxa de juros efetiva. As demais receitas sédo

sempre reconhecidas pelo regime de competéncia.

Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa de sua realizagao.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
- 4.638 1.143

Bancos conta movimento 705 1.593 3.597 15.126
Aplicagdes financeiras 170.497 4.792.710 2.028.809 7.347.259

171.202 4.794.303 2.037.044 7.363.528

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo da

Empresa. As aplicagdes financeiras de liquidez referem-se a Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) emitidos

por instituigées financeiras de primeira linha e que tém remuneracéo conforme variagéo do Certificado de Depdsito

Interbancario (CDI).
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Contas a receber de clientes

Composigao do saldo

Consolidado

Descricao 2025 2024
Duplicatas a receber 360.246 192.814
Cartdo de crédito a receber 100.463 83.369
460.709 276.183

Os valores a receber consolidado sdo mensurados pelo custo amortizado, cujo prazo médio de vencimento das faturas é de 30 dias.

Partes relacionadas

Composicao do saldo ativo

Descricao Vencimento

Controladora

Consolidado

Juros

Mutuo Unimed Volta Redonda — Coop. de Trabalho Médico Maio de 2027
Radioterapia de Volta Redonda

1% a.m. 2.856.944

Julho de 2029 1% a.m. 100% CDI 366.756

2025 2024 2025 2024

Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante Circulante Na&o circulante Circulante Nao circulante
1.298.612 3.442.618 4.415.278  2.856.944 1.298.612  3.442.618 4.415.277

318.152 360.704 624.203 - - - -

3.223.700 1.616.764  3.803.322 5.039.481 2.856.944 1.298.612  3.442.618 4.415.277

Refere-se a mutuo efetuado para a Controladora em condi¢gdes normais de mercado. N&o ha garantias hipotecarias e/ou fiduciarias para transagéo.
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Composicgao do saldo passivo

Controladora e consolidado

2025

Nao

Circulante circulante

Recompra de agbes 4.414.274 4.684.875

O saldo registrado refere-se a aquisicdo de agdes anteriormente pertencentes a socios ndo controladores, no montante total de R$ 13.238.606, cujo pagamento foi

acordado de forma parcelada em 36 parcelas mensais. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo remanescente a pagar relacionado a essa operagdo é de R$ 9.099.149.

Investimentos

Composicao do saldo

Controladora Consolidado
Descrigcdo 2025 2024 2025 2024
Ativo
Participacao societaria avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial
HP Participagdes e Consultoria Técnica S/A 52.638.638 40.784.723 - -
URV Park Gestéo De Estacionamento Ltda. 2.128.418 1.407.393 - -
Simples VR Saude Ltda. - 520.461 - -
Radioterapia De Volta Redonda Ltda. 4.312.000 - - -
Lobus Centro De Pesquisa Clinica Ltda. 484.386 671.145 - -
Centro Cuidar Nefrologia Volta Redonda e Nefroclinicas Ltda. 2.278.472 2.060.154 2.278.472 2.060.154

61.841.914 45.443.876 2.278.472 2.060.154

Participacao societaria avaliadas pelo método de custo

Sicoob 3.491 384 4112 412
Unicred - - 15.025 5.650
3.491 384 19.137 6.062
61.845.405 45.444.260 2.297.609 2.066.216

Passivo
Radioterapia De Volta Redonda Ltda. 1.686.250 1.318.262 - -
Saude Leve Administradora e Servigos Ltda. 28.627 61.951 - -

1.714.877 1.380.213 - -
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Movimentagao dos investimentos

Controladora

Ganho/Perda Adiantamento Adiantamento
de Resultado de para futuro Perda Resultado de para futuro
participagdo  equivaléncia Aumento de aumento de participagdo  equivaléncia Aumento/Baixa aumento
Descricdo 1°/1/2024 societaria patrimonial investimento de capital 31/12/2024 societaria patrimonial  de investimento de capital 31/12/2025
Ativo
HP Participagdes e Consultoria Técnica S/A 40.385.863 117.272 212.188 69.400 - 40.784.723 (1.114.264) (299.427) 13.238.606 29.000 52.638.638
UVR Park Gestao De Estacionamento Ltda. 785.147 - 622.246 - - 1.407.393 - 721.025 - - 2.128.418
Simples VR Saude Ltda. 488.248 - 8.213 24.000 - 520.461 - 13.173 (533.634) - -
Radioterapia De Volta Redonda Ltda. 688.647 - - - - - - - - 4.312.000 4.312.000
Lobus Centro De Pesquisa Clinica Ltda. 73.352 - 412.793 185.000 - 671.145 - (196.759) 10.000 - 484.386
Centro Cuidar Nefrologia Volta Redonda e Nefroclinicas Ltda. 1.266.811 - 650.643 - 142.700 2.060.154 412.181 (193.863) 2.278.472
43.688.068 117.272 1.906.083 278.400 142.700 45.443.876 (1.114.264) 650.193 12.521.109 4.341.000 61.841.914
Passivo
Radioterapia De Volta Redonda Ltda. 688.647 (7.200) (2.044.709) 45.000 - (1.318.262) (848.320) (509.668) 990.000 (1.686.250)
Salde Leve Administradora e Servicos Ltda. (296.503) - 234.552 - - (61.951) - 33.324 - - (28.627)
392.144 (7.200) (1.810.157) 45.000 - (1.380.213) (848.320) (476.344) 990.000 - (1.714.877)
Consolidado
Resultado de Adiantamento Resultado de
equivaléncia Baixa de para futuro Baixa de equivaléncia
Descricdo 1°/1/2024 patrimonial investimento  aumento de capital 31/12/2024 investimento patrimonial 31/12/2025
Clinica Saude Leve VR Ltda. 268.009 - (268.009) - - - - -
Centro Cuidar Nefrologia Volta Redonda e Nefroclinicas Ltda. 1.266.811 650.643 - 142.700  2.060.154 412.181 (193.863) 2.278.472
1.534.820 650.643 (268.009) 142.700  2.060.154 412.181 (193.863) 2.278.472
Representacgao das participagoes
Centro Cuidar
HP Participagdes Radioterapia Lobus Centro Saude Leve Nefrologia
e Consultoria URV Park Gestao de de Volta de Pesquisa Administradora Volta Redonda e
Técnica S/A Estacionamento Ltda. = Redonda Ltda. Clinica Ltda. e Servicos Ltda. Nefroclinicas Ltda.
Capital social 59.973.172 100.000 6.250.000 960.600 1.805.000 2.774.000
Adiantamento para futuro aumento de capital 29.000 - 4.312.000 - - 285.400
Prejuizos (Lucro) acumulados (5.549.185) 2.028.418 (7.436.107) (476.214) (1.833.627) 1.497.545
Patriménio liquido da Controlada 54.452.987 2.128.418 3.125.893 484.386 (28.627) 4.556.945
% de participagéo 96,67% 100% 84% 100% 100% 50%
Saldo investimentos conforme participagao 52.638.638 2.128.418 2.625.750 484.386 (28.627) 2.278.472
Adiantamento para futuro aumento de capital - - (4.312.000) - - -
Saldo investimento controladas 52.638.638 2.128.418 (1.686.250) 484.386 (28.627) 2.278.472
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8 Propriedade para investimento
Consolidado Consolidado
2025 2024
Edificagbes 45.852.438 _ 45.852.438

O saldo esta composto pelo imével com 15.749,30 m? localizado na Rodovia dos Metalurgicos, em Volta Redonda-

RJ, que esta destinado a locagado. Essas edificacdes foram registradas pelo custo, contemplando a analise quanto

a recuperabilidade, conforme regras estabelecidas no CPCO01. Nao foi identificada a necessidade de registro de

ajuste dos bens aos seus valores recuperaveis (impairment).

9

a

Imobilizado

Composicao do saldo

Controladora

2025 2024

Taxa anual de Custo Depreciagido
Descrigao depreciagdo historico acumulada Liquido Liquido
Mdveis e utensilios 10% 2.970 (1.113) 1.857 2.154
Equipamentos de informatica 20% 16.497 (12.364) 4.133 7.433
19.467 (13.477) 5.990 9.587
Consolidado
Taxa 2025 2024

anual de Custo Depreciagao

Descrigao depreciagao histérico acumulada Liquido Liquido
Terrenos - 3.230.181 - 3.230.181 3.230.181
Edificagbes 4%  7.154.938 (1.785.242) 5.369.696 5.637.855
Maquinas e equipamentos 10% 15.083.240 (4.127.310) 10.955.930 11.791.211
Equipamentos de informatica 20% 122.444 (82.430) 40.014 54.104
Maveis e utensilios 10% 134.875 (38.942) 95.933 103.579
25.725.678 (6.033.924) 19.691.754 20.816.930

Movimentacao do custo no exercicio

Consolidado

Descricao 1°/1/2024 Aquisicoes 31/12/2024 Aquisicdes Transferéncia 31/12/2025
Terrenos 3.230.181 - 3.230.181 - - 3.230.181
Edificagcdes 7.154.938 - 7.154.938 - - 7.154.938
Maquinas e equipamentos 15.076.740 - 15.076.740 7.599 (1.099) 15.083.240
Equipamentos de
informatica 110.793 3.430 114.223 7.122 1.099 122.444
Moveis e utensilios 129.649 - 129.649 5.226 - 134.875
25.702.301 3.430 25.705.731 19.947 - 25.725.678
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c Movimentacao da depreciagdo acumulada no exercicio

Controladora

Descricao 1°/1/2024 Adicoes 31/12/2024 Adicoes 31/12/2025
Méveis e utensilios (519) (297) (816) (297) (1.113)
Equipamentos de informatica (5.765)  (3.299) (9.064)  (3.300) (12.364)
(6.284) (3.596) (9.880) (3.597) (13.477)
Consolidado
Descricdo 1°/1/2024 ~ Adicdes 31/12/2024 Adicoes Transferéncia 31/12/2025
Edificaces (1.250.112) (266.971) (1.517.083) (268.159) - (1.785.242)
Maquinas e equipamentos (2.277.391) (1.008.138) (3.285.529)  (841.781) - (4.127.310)
Equipamentos de informatica (37.945) (22.174) (60.119) (19.698) (2.613) (82.430)
Méveis e utensilios (12.714) (13.356) (26.070) (15.485) 2.613 (38.942)
(3.578.162) (1.310.639) (4.888.801) (1.145.123) - (6.033.924)
10 Empréstimos e financiamentos
Consolidado
2025 2024
Néo Néo
Modalidade = Vencimento Encargos financeiros Circulante circulante Circulante circulante

Capital de giro Fevereiro de 2029 1,40% a.a. e 5,54% a.a. + 100% DI _ 3.081.015 1.880.847 4.256.782 4.727.214

Os encargos contratuais sdo os normais de mercado para as modalidades especificas. As garantias s&o os fundos de renda fixa, junto a instituicdo credora.
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11 Passivos contingentes

No desenvolvimento de suas operagdes, a Controladora e suas controladas estdo sujeitas a certos riscos

representados por agoes tributarias, civeis e processos trabalhistas.

Ainda quanto a questdes tributarias, de acordo com as legislagdes vigentes, as operagdes da Controladora e suas

controladas estao sujeitas a revisdes pelas autoridades fiscais, em periodos prescricionais dos diversos impostos,

taxas e contribui¢cdes federais, estaduais e municipais (em geral, cinco anos).

Em 31 de dezembro de 2025 a administragdo da Controladora e suas controladas julgou ndo ser necessaria a

constituicdo de provisdo para contingéncias.

12 Patriménio liquido

a Capital social

O capital social em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 é de R$ 62.523.172, representado por 62.523.172

agoOes, sendo todas ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas.

b Prejuizos acumulados

Montam R$ 6.569.734 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 4.908.218 em 2024). Os prejuizos acumulados s&o

inferiores ao patriménio liquido da Companhia, com isso, ndo ha um passivo descoberto nos exercicios

apresentados.

13 Receita de prestacéo de servigos

Consolidado

Descrigao 2025 2024
Receita de comissdes sobre recargas de cartdo de saude 1.223.647 1.222.200
Receita de servigos prestados - convénios 5.479.631 4.457.471
Receita de servigos prestados - particular 203.449 367.644
Outras receitas com prestacao de servigo 849.862 1.488.617
(-) Dedugéo de receitas com prestagao de servigos (730.149) (705.203)
7.026.440 6.830.729
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14 Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
Descrigao 2025 2024 2025 2024
Pessoal (422.482) (405.726) (2.544.082) (2.195.201)
Depreciagao e amortizagéo (3.596) (3.596) (1.148.722) (1.314.239)
Manutencgao diversas - - (813.676)  (456.122)
Prestagdo de servigo (141.721) (141.167) (290.722)  (298.514)
Comerciais (8.539) (7.765) (122.235)  (117.274)
Impostos e taxas diversas (10.436) (1.508) (67.997) (56.598)
Publicidade e propaganda - - (23.974) (54.360)
Materiais de uso e consumo - (23) (22.747) (9.035)

Outras despesas gerais e administrativas (6.983) (12.447) (96.782) (82.447)
(593.757) (572.232) (5.130.937) (4.583.790)

15 Outras receitas (despesas) operacionais

Controladora Consolidado
Descricao 2025 2024 2025 2024
Perdas de participagdes societarias (1.962.583) - (1.962.583) -
Ganho de processos judiciais - - - 25.880
Outras receitas 1.055 1 11.404 7.296
(1.961.528) 1 (1.951.179) 33.176

16 Resultado financeiro liquido
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Receitas financeiras

Rendimentos de aplica¢des financeiras 192.645  283.132 372.071 388.800
Juros recebidos 891.950 1.188.156 1.002.783  1.247.739
Outros 1.600 - 1.696 2

1.086.195 1.471.288 1.376.550  1.636.541

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos - - (1.400.040) (2.667.674)
IOF (43) (5) (6.563) (44)
Outros (20.599)  (11.941) (79.555) (45.556)
(20.642) (11.946) (1.486.158) (2.713.274)
1.065.553 1.459.342 (109.608) (1.076.733)

17 Apuracéo do imposto de renda e da contribuigdo social do exercicio

O encargo de imposto de renda e contribuicdo social corrente é calculado com base nas leis tributarias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A administracdo da Controladora e suas
controladas avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas pela Companhia nas declaragées de impostos de
renda com relacdo as situagées em que a regulamentacéo fiscal aplicavel da margem a interpretacées. Estabelece

provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.
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18

Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Consideragoes gerais

A Administragao mantém operag¢des com instrumentos financeiros cujos riscos sdo administrados por meio
de estratégias de posigdes financeiras e sistemas de limites de exposicdo. As politicas de risco e os
sistemas sao revistos regularmente para refletir mudangas nas condi¢des de mercado e nas atividades da
Companhia e suas controladas. Todas as operagdes estao integralmente reconhecidas na contabilidade e

restritas aos instrumentos a seguir relacionados:

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024 Classificagao
Caixas e equivalentes de caixa 4 705 1.593 8.235 16.269 (i)
Aplicagbes financeiras 4 170.497 4.792.710 2.028.809 7.347.259
Contas a receber de clientes 5 - - 460.709 276.183 (i)
Partes relacionadas 6 4.840.464 8.842.803 4.155.556 7.857.895 (i)
Outros créditos 35.996 17.782 754.810 593.203 (i)
5.047.662 13.654.888 7.408.119 16.090.809
Empréstimos e financiamentos 9 - - 4.961.862 8.983.996 (i)
Fornecedores 15.385 15.229 185.258 137.475 (i)
Partes relacionadas 6 9.099.149 9.099.149 -

15.385 15.229 5.147.120 9.121.471

Classificagao:

(i) Ativo ao custo amortizado
(ii) Valor justo por meio do resultado.

(iii) Passivo ao custo amortizado.

Fatores de risco que podem afetar os negécios da Administragao

Os principais fatores de risco que a Administragdo esta exposta reflete em aspectos estratégico-
operacionais e econémico-financeiros. Os riscos estratégicos-operacionais (tais como mudancgas relevantes
na estrutura) sdo enderecados pelo modelo de gestdo da Administracdo. A administragdo dos riscos € a
gestdo dos instrumentos financeiros sdo realizadas por meio de politicas, definicdo de estratégias e
implementacéo de sistemas de controle visando a liquidez, rentabilidade e seguranga. A Administracdo
possui uma politica conservadora de gestdo dos recursos, instrumentos e riscos financeiros monitorada
pela Administragédo, sendo que esta possui como principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos
ativos financeiros e garantir recursos financeiros para o bom andamento dos negdcios, incluindo suas

expansoes. Os principais riscos financeiros considerados pela gestdo da Administragéo s&o:
= Risco de crédito.
= Risco de liquidez.

= Risco de taxas de juros.

A Administragdo néo efetua aplicagdes de carater especulativa em derivativos ou quaisquer outros ativos

de risco. Essa nota explicativa apresenta informagdes sobre a exposi¢do da Companhia a cada um dos
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riscos supramencionados, os objetivos, politicas e processos para a mensuragao e gerenciamento de risco,
e o gerenciamento de capital. Divulgagbes quantitativas adicionais s&o incluidas ao longo dessas

demonstragodes financeiras.

Risco de crédito

Os instrumentos financeiros que submetem a Administracdo a riscos de crédito de contraparte séo
representados, fundamentalmente, por caixa e equivalentes de caixa. Os riscos de crédito de caixa e
equivalentes de caixa decorrem, principalmente, da incapacidade de instituicées financeiras cumprirem
suas obrigagdes financeiras com a Companhia. Regularmente a Administragéo executa analise de crédito
das instituicdes nas quais mantém relacionamento através de diversas metodologias que avaliam liquidez,
solvéncia, alavancagem, qualidade da carteira, dentre outras. Equivalentes de caixa sdo mantidos somente
em instituicbes com histérico de sélida posi¢édo de crédito, privilegiando seguranca e liquidez. Os riscos de
créditos associados ao contas a receber de clientes é reduzido em virtude da analise de crédito e dos
procedimentos de controle da Administragdo que monitoram esse risco. A exposi¢do maxima do risco de

crédito esta demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Caixas e equivalentes de caixa 171.202 4.794.303 2.037.044 7.363.528
Contas a receber de clientes - - 460.709 276.183
Outros créditos 35.996 17.782 754.810 593.203
207.198 4.812.085 3.252.563 8.232.914

Risco de liquidez

O risco de liquidez surge de a possibilidade da Companhia ndo poder cumprir com as suas obriga¢des
contratadas nas datas previstas e necessidades de caixa devido as restricdes de liquidez do mercado. Para
mitigar esse risco, a Administragao possui linhas de crédito rotativo, que aumentam a liquidez no curto prazo
e possibilitam maior eficiéncia na gestao do caixa, sendo consistente com o seu foco estratégico na redugao
do custo do capital. As principais fontes da Companhia derivam do fluxo de caixa gerado por suas
operagoes, fornecedores e empréstimos e financiamentos. A Administragdo acredita que essas fontes sédo
adequadas para atender aos seus atuais usos de fundos, o que inclui, mas n&o se limita, o capital de giro,

capital de investimento, amortizagdo de dividas e pagamento de dividendos.

Risco de taxa de juros

A Administragao considerou que as operagdes mantidas pela Companhia em que indicam juros, o resultado
e os fluxos de caixa operacionais sdo, substancialmente, independentes das mudancgas nas taxas de juros
do mercado. Os principais montantes atrelados a taxa de juros, sdo operagdes de financiamento na

modalidade de capital de giro, e consequentemente s&o operagdes atreladas a indexadores nacionais.

Sendo assim, a Administragdo entende que nao ha risco significativo em relagao a volatilidade dos juros a

ser apresentado ou estressado.
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f Gerenciamento do capital

A politica da administracdo é manter uma sdlida base de capital para manter a confianga do investidor,

credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negdcio. Para tanto, a administracdo monitora a

relagédo da divida liquida em relagédo ao patriménio liquido total.

A administragcdo procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais

adequados de financiamento e as vantagens e a seguranga proporcionada por uma posi¢do de capital

saudavel. A divida da Empresa para relagao ajustada do capital ao final do exercicio é apresentada a seguir:

Total do passivo

Menos: Equivalentes de caixa
Divida liquida (A)

Total do patriménio liquido (B)

Controladora Consolidado

indice da divida liquida pelo patriménio ajustado (A)/ (B)

19 Cobertura de seguros

2025 2024 2025 2024
10.945.619  1.493.781 16.987.980  13.523.123
(171.202)  (4.794.303) (2.037.044)  (7.363.528)
10.774.417_ _(3.300.522) 14.950.945 _ 6.159.595
559053.438 57.614.954 55953438 57.614.954
19% 6% 27% 11%

A administragdo da Empresa mantém cobertura de seguros contra incéndio e riscos diversos para bens do

imobilizado e dos estoques, por valores considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a

natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de

auditoria de demonstragbes financeiras, consequentemente nao foram revisadas pelos nossos auditores

independentes.
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