RELATORIO DA ADMINISTRACAO

C&M Securitizadora S.A.
Exercicio findo em 31/12/2025

A Administragdo da C&M Securitizadora S.A. apresenta, em atendimento as disposigdes legais e
estatutarias, o Relatorio da Administragdo referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2025,
acompanhado das respectivas demonstragdes financeiras.

1. Atividades e contexto operacional

A C&M Securitizadora S.A. tem por objeto a aquisicdo e securitizagdo de direitos creditorios,
atuando na estruturagdo de operacdes financeiras lastreadas em ativos originados no ambito de seu
grupo econdmico € parceiros.

Durante o exercicio, a Companhia manteve suas atividades alinhadas ao seu objeto social, com foco
na aquisi¢ao de recebiveis e na organizagdo de fluxos financeiros destinados ao financiamento das

operagoes vinculadas.

As operagdes foram conduzidas de forma compativel com a natureza da Companhia, priorizando
eficiéncia operacional, previsibilidade de fluxo de caixa e controle de riscos.

2. Desempenho e evolucio das operacoes

No periodo, a Companhia deu continuidade a estruturacdo e consolidagdo de suas operagdes, com
evolugdo do volume de ativos adquiridos e aprimoramento dos processos internos de andlise e
acompanhamento dos direitos creditorios.

A Administragdo destaca que os resultados obtidos refletem o estagio de desenvolvimento da
Companbhia, considerando o fortalecimento da sua fungdo estratégica como instrumento de funding

e organizacao financeira.

A evolugdo operacional permanece alinhada ao planejamento estratégico, com foco em crescimento
controlado e qualidade dos ativos.

3. Gestao de riscos e controles internos

A Companhia mantém estrutura de gestdo de riscos compativel com a natureza de suas operacoes,
com énfase nos riscos de crédito, liquidez e operacional.

Os critérios de aquisi¢ao de direitos creditorios consideram aspectos relacionados a capacidade de
pagamento, historico dos ativos e caracteristicas das operagdes subjacentes.

Os controles internos sdo continuamente revisados, com o objetivo de assegurar a integridade das
informagdes financeiras e a adequada gestao dos riscos envolvidos.

A Administragdo entende que os controles existentes sdo adequados ao porte e a complexidade das
operagdes da Companhia.

4. Governanca



A estrutura de governanca da Companhia contempla a atuagdo direta da Administragdo na
supervisdo das operagdes e na defini¢do das diretrizes estratégicas.

As atividades sdo conduzidas com base em processos formalizados, garantindo consisténcia
operacional e transparéncia na gestao.

A Companhia permanece comprometida com praticas de governanga compativeis com sua estrutura
e estagio de desenvolvimento.

5. Relacio com o grupo econéomico

A C&M Securitizadora atua de forma integrada as demais empresas do grupo econdmico,
exercendo papel relevante na organizagao financeira e na viabilizacdo de operagdes estruturadas.

As transagdes com partes relacionadas sdo realizadas em condi¢des compativeis com as praticas
usuais de mercado, observando critérios de razoabilidade e alinhamento estratégico.

6. Perspectivas

Para o proximo exercicio, a Administracdo pretende dar continuidade & expansdo das operagdes,
com foco na ampliagdo do volume de ativos securitizados € no aprimoramento dos processos
internos.

Também estd prevista a evolugdo dos mecanismos de controle e acompanhamento da carteira,
visando maior eficiéncia e seguranga operacional.

As perspectivas permanecem condicionadas ao cenario econdmico e a manuten¢ao da qualidade dos
ativos adquiridos.

7. Consideracoes finais
A Administra¢do agradece aos parceiros e colaboradores pela contribui¢do ao longo do exercicio.
Coloca-se a disposicdo para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fagam necessarios.

O presente relatorio reflete, de forma resumida, a posicao e as atividades da Companhia no periodo.
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