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respectivamente, ndo existindo, portanto, resultado positivo para destina¢do pelos
acionistas;

(b} 0 aumento do capital social da Companhia em RS 50,00 (cinquenta reais)
mediante a emissdo de 818 (oitocentos e dezoito) novas a¢des pelo preco de R$0,0612 por
ac¢do, desprezando-se a fragdo de agdo decorrente da aplicacdo desse prego, passando o
capital da Companhia a ser de R$ 582.826,00 (quinhentos e oitenta e dois mil, oitocentos
e vinte e seis reais), dividido em 8.181.797 (oito milhdes, cento e oitenta e uma mil,
setecentas e noventa e sete) a¢Oes ordindrias nominativas e sem valor nominal, todas
integralizadas;

(c) com a concordancia dos acionistas Regina Maria de Lorenzo Strenger,
Christianna Strenger Domingues de Castro Reis e Irineu Luciano de Lorenzo Strenger, que
expressamente renunciaram a seu direito de preferéncia para subscricdo dessas novas
agles, a subscrigdo das referidas 818 (oitocentas e dezoito) novas agbes pela acionista
Izabella de Lorenzo Strenger, e sua integralizagdo no ato, em moeda corrente nacional, pelo
prego total de RS 50,00 (cinquenta reais), correspondente a RS 0,0612 por agdo, prego esse
fixado sem diluigdo injustificada da participagdo dos outros acionistas tendo em vista o
valor do patriménio liquido de cada uma das agBes em que se divide o capital nesta data;
e

(d) em consequéncia da matéria aprovada nos itens (b) e (c) 1 acima, a alteragdo
do “caput” do Artigo 52 do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte redagdo:
“Artigo 52 - O capital da Companhia é de RS 582.826,00 (quinhentos e oitenta e dois mil,
oitocentos e vinte e seis reais), dividido em 8.181.797 (oito milhdes, cento e oitenta e uma
mil, setecentas e noventa e sete) a¢des ordindrias nominativas e sem valor nominal, todas
integralizadas.”;

2. Em Assembleia Geral Ordinaria,

(a) as Demonstragdes Financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2025, as quais foram publicadas em 18 de margo de 2026 no Sistema Publico de

Escrituracdo Digital (SPED) — Central de Balancos — conforme referido acima, e 0'5
apresentaram prejuizos acumulados de (RS 88.756,85) n3o existindo, portanto, resultado i E(.D
positivo para destinagdo pelos acionistas; >0m

(b) a confirmagdo e a rctificagdo de todos os atos praticados pelos
administradores da Companhia até esta data, dando aos Diretores da Companhia total e
irrevogavel quitagdo pelo exercicio estendido de seus mandatos, até esta data;

(c) a reeleigdo dos Diretores para administrar a sociedade com mandato por 3
(trés) anos até a data da Assembleia Geral Ordindria em que forem aprovadas as
Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio que se encerrar em 31 de dezembro de
2028, a saber: como Diretora Presidente, Regina Maria de Lorenzo Strenger, brasileira,
viliva, economista, portadora da Cédula de Identidade RG n? 3.685.979-5 — SSP/SP e
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inscrita no CPF/MF sob n2 194.898.628-00, residente e domiciliada nesta Capital-SP, a
Alameda Franca, n2 114, apt.42, Jardim Paulista, CEP 01422-000; como Diretora Comercial,
Christianna Strenger Domingues de Castro Reis, brasileira, casada, arquiteta, portadora da
Cédula de Identidade RG n2 11.420.842-6 — SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob
n2162.889.468-77, residente e domiciliada nesta Capital-SP, a Avenida S&o Paulo Antigo,
n? 145, apt. 111F, Real Parque, CEP 05684-010; como Diretora de Relagdes Publicas,
lzabella de Lorenzo Strenger, brasileira, solteira, psicéloga, portadora da Cédula de
Identidade RG n2 26.239.238 - SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob n? 248.705.788-24,
residente e domiciliada nesta Capital-SP, a Rua Pedroso Alvarenga, n2 1.170, apt. 604, CEP
04531-012 e como Diretor Administrativo, Irineu Luciano de Lorenzo Strenger, brasileiro,
casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n2 25.951.328-3 — SSP/SP e
inscrito no CPF/MF sob n2 350.618.798-80, residente e domiciliado nesta Capital-SP, a Rua
José Maria Lisboa, n®-285, apt. 31, CEP 01423-001, os quais, estando presentes, aceitaram
a nomeagdo e assinaram o Termo de Posse e a Declaragdo de Desimpedimento que sdo
levados a arquivamento na Junta Comercial competente em anexo a esta ata;

(d} A remuneragdo global da Diretoria, fixada em 4 (quatro) saldrios-minimos
até a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria de 2027; e

(e) A ndoinstalagdo do Conselho Fiscal, ndo tendo sido solicitada sua instalagdo.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia e lavrada a
presente ata que, depois de lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes.
Municipio de Boituva - SP, em 19 de mar¢o de 2026. Mesa: Regina Maria de Lorenzo
Strenger, Presidente da Mesa; e Irineu Luciano de Lorenzo Strenger, Secretario. Acionistas:
Regina Maria de Lorenzo Strenger, Irineu Luciano de Lorenzo Strenger, Christianna Strenger
Domingues de Castro Reis e lzabella de Lorenzo Strenger.

A presente cdpia confere com a original lavrada em livro préprio

Vi°t_o
Cunieri

RG

Signed by:
ia S
251CEDO2A7CF4AS...
Regina Maria de Lorenzo Strenger
Presidente

[ﬁdm
Irineu Luciano de Lorenzo Strenger
Secretdrio
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REFLAS.A.
CNPJ/MF n2 47.895.883/0001-09
NIRE 35.300.128.028

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 19 DE MARGO DE 2026

Boletim de Subscricdo

EMISSORA: REFLA S.A., sociedade andnima com sede Municipio de Boituva, Estado de Sdo Paulo,
Estrada Bairro do Retiro, s/n, Zona Rural, CEP 18550-000, inscrita no CNPJ sob
n234.178.671/0001-69 {“Companhia”).

DELIBERACAQ E ACOES EMITIDAS: Nos termos da Assembleia Geral Extraordinéria realizada
nesta data cumulativamente com a Assembleia Geral Ordinaria da companhia REFLA S.A,, o
capital da Companhia foi aumentado no valor de RS 50,00 (cinquenta reais) mediante a emissdo,
pela Companhia, de 818 (oitocentas e dezoito) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, pelo prego de emiss3o de R$0,0612 cada uma.

SUBSCRITORA: Izabella de Lorenzo Strenger, brasileira, solteira, psicdloga, portadora da Cédula
de ldentidade RG n2 26.239.238 - SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob n2 248.705.788-24, residente
e domiciliada nesta Capital-SP, a Rua Pedroso Alvarenga, n2 1.170, apt. 604, CEP 04531-012
(“Subscritora”).

SUBSCRICAO E INTEGRALIZACAO: A Subscritora subscreve neste ato todas as 818 (oitocentas e
dezoito) novas ag¢bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal da Companhia, pelo prego de
emissdo de R$0,0612 cada uma, totalizado de R$50,00 (cinquenta reais), e as integraliza neste
ato em moeda corrente nacional.

JUSTIFICATIVA DO PRECO DE EMISSAO: O preco de emissdo das referidas 818 (oitocentas e
dezoito) novas a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal da Companhia, de R$0,0612
cada uma, foi fixado sem diluigdo injustificada dos demais acionistas levando em conta o valor
do patrimonio liquido de cada uma das a¢des em que se divide o capital nesta data, em
atendimento ao disposto no artigo 170, Paragrafo 19, li, da Lei das S.A.

Vi to
C snfedi

RG

Sdo Paulo, 19 de margo de 2026.

lzabella de Lorenzo Strenger

Pela Companhia
Sdo Paulo, 19 de margo de 2026

-Signed by
Fgina Strungr
REFLA S.A.
Regina Maria de Lorenzo Strenger
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REFLA S.A.
CNPJ/MF n° 47.895.883/0001-09
NIRE n° 35.300.128.028

TERMO DE POSSE E QQVCLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

IRINEU LUCIANO DE LORENZO STRENGER, brasileiro, casado, administrador, portador da
Cédula de Identidade RG n2 25.951.328-3 — SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob
n2350.618.798-80, residente e domiciliado nesta Capital-SP, a Rua José Maria Lisboa, n?
285, apt. 31, CEP 01423-001, com enderego eletrdnico jills@hotmail.com, reeleito Diretor
Administrativo na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada nesta data da
REFLA S.A., sociedade andnima, com sede na Estrada Bairro do Retiro, s/n2, no municipio
de Boituva, Estado de S3o Paulo, CEP 18550-000, e inscrita no CNPJ/MF sob
n247.895.883/0001-09, com seus documentos de constituicdo arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sdo Pawle sob NIRE 35.300.128.028 (“Companhia”), toma posse em
seu cargo, com mandato até a Assembleia Geral Ordindria que aprovar as contas do
exercicio que se encerrar em 31 de dezembro de 2028, e DECLARA expressamente, sob as
penas da lei, que ndo esta impedido de exercer a administragdo da Companhia, por lei
especial ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrar sob o efeito de pena
que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar,
de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as
relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade, nos termos do artigo 147 da lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Sdo Paulo, 19 de margo de 2026.

ez

IRINEU LUCIANO DE LORENZO STRENGER
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REFLA S.A.
CNPJ/MF n° 47.895.883/0001-09
NIRE n° 35.300.128.028

TERMO DE POSSE E DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

CHRISTIANNA STRENGER DOMINGUES DE CASTRO REIS, brasileira, casada, arquiteta,
portadora da Cédula de Identidade RG n? 11.420.842-6 — SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob
n? 162.889.468-77, residente e domiciliada nesta Capital-SP, a Avenida Sdo Paulo Antigo,
n? 145, apt. 111F, Real Parque, CEP 05684-010, com endereco eletronico
christianna.reis@®uol.com.br, reeleita Diretora Comercial na Assembleia Geral Ordindria e
Extraordinaria realizada nesta data da REFLA S.A., sociedade anonima, com sede na Estrada
Bairro do Retiro, s/n2, no municipio de Boituva, Estado de S3o Paulo, CEP 18550-000, e
inscrita no CNPJ/MF sob n2 47.895.883/0001-09, com seus documentos de constituigdo
arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob N{RE 35.300.128.028
(“Companhia”), toma posse em seu cargo, com mandato até a Assembleia Geral Ordindria
que aprovar as contas do exercicio que se encerrar em 31 de dezembro de 2028, e DECLARA
expressamente, sob as penas da lei, que ndo estd impedida de exercer a administragdo da
Companhia, por lei especial ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrar sob
o efeito de pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por
crime falimentar, de prevaricag¢do, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade, nos termos do
artigo 147 da lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Sao Paulo, 19 de margo de 2026.

[Asslnldo por:
Qﬁmﬂmc

CHRISTIANNA STRENGER DOMINGUES DE CASTRO REIS
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REFLA S.A.

CNPJ/MF n° 47.895.883/0001-09
NIRE n° 35.300.128.028

TERMO DE POSSE E DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

REGINA MARIA DE LORENZO STRENGER, brasileira, viliva, economista, portadora da
Cédula de Identidade RG n2 3.685.979-5 ~SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob n2 194.898.628-
00, residente e domiciliada nesta Capital-SP, a Alameda Franca, n® 114, apt.42, Jardim
Paulista, CEP 01422-000, com endereco eletronico reginamls@hotmail.com, reeleita
Diretora Presidente na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada nesta data da
REFLA S.A,, sociedade andnima com sede na Estrada Bairro do Retiro, s/n2, no municipio
de Boituva, Estado de S3o Paulo, CEP 18550-000, e inscrita no CNPJ/MF sob
n247.895.883/0001-09, com seus documentos de constitui¢do arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo sob NIRE 35.300.128.028 (“Companhia”), toma posse em
seu cargo com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do
exercicio que se encerrar em 31 de dezembro de 2028, e DECLARA expressamente, sob as
penas da lei, que ndo estd impedida de exercer a administragdo da Companhia por lei
especial ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrar sob o efeito de pena
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar,
de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as
relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade, nos termos de artigo 147 da lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Sdo Paulo, 19 de margo de 2026.

Signed by:
EKL?M S
251 JCF4A8.

REGINA MARIA DE LORENZO STRENGER
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REFLA S.A.
CNPJ/MF n° 47.895.883/0001-09
NIRE n°® 35.300.128.028

TERMO DE POSSE E DECLARACAOQ DE DESIMPEDIMENTO

IZABELLA DE LORENZO STRENGER, brasileira, solteira, psicéloga, portadora da Cédula de
Identidade RG n2 26.239.238 - SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob n2 248.705.788-24,
residente e domiciliada nesta Capital-SP, a Rua Pedroso Alvarenga, n 1.170, apt. 604, CEP
04531-012, com enderego eletrbnico izastrenger@gmail.com, reeleita Diretora de
Relagdes Publicas na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada nesta data da
REFLA S.A., sociedade andnima, com sede na Estrada Bairro do Retiro, s/n2, no municipio
de Boituva, Estado de S3o Paulo, CEP 18550-000, e inscrita no CNPJ/MF sob
n247.895.883/0001-09, com seus documentos de constituigdo arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo sob NIRE 35.300.128.028 (“Companhia”), toma posse em
seu cargo, com mandato até a Assembleia Geral Ordindria que aprovar as contas do
exercicio que se encerrar em 31 de dezembro de 2028, e DECLARA expressamente, sob as
penas da lei, que ndo estd impedida de exercer a administragdo da Companhia, por lei
especial ou em virtude de condenacgdo criminal, ou por se encontrar sob o efeito de pena
que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar,
de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as
relagbes de consumo, fé publica, ou a propriedade, nos termos do artigo 147 da lei n?
6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Sdo Paulo, 19 de margo de 2026.

IZABELLA DE LORENZO STRENGER

BTA - 4482893
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«.DECLARACAQ DEAUTENTICIRADE

Eu, Diva Maria Batista Martins, com inscrigdo ativa na OAB/SP sob o n2. 398153, expedida em
07.04.2022, inscrita no CPF n2. 050.446.548-17, DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem

prejuizo das sang¢8es administrativas e civeis, que este documento é auténtico e condiz com o
original.

Documentos apresentados:

1. 01 (uma) via da Capa do Requerimento, assinada via Docusign e impressa em 01 (uma)
pdgina no anverso;

2. 01 (uma) via da Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 19 de
margo de 2026 da Refla S.A., assinado via Docusign e impressa em 04 (quatro) paginas no
anverso,

3. 01 (uma) via do Boletim de Subscrigdo, assinado via Docusign e impressa em 01 (uma)
pagina no anverso;

4. 01 (uma) via do Termo de Posse de Irineu Luciano de Lorenzo Strenger, assinada via
Docusign e impressa em 01 (uma) pagina no anverso;

5. 01 (uma) via do Termo de Posse de Christianna Strenger Domingues de Castro Reis,
assinada via Docusign e impressa em 01 (uma) pagina no anverso;

6. 01 (uma) via do Termo de Posse de Regina Maria de Lorenzo Strenger, assinada via
Docusign e impressa em 01 (uma) pagina no anverso;

7. 01 (uma) via do Termo de Posse de Izasbeila de Lorenzo Strenger, assinada via Docusign e
impressa em 01 (uma) pagina no anverso;

S&o Paulo, 24 de margo de 2026.

Ve Ao b

Diva Maria Batista Martins
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