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KWP BILLINGS SPE S.A.
CNPJ/MF n° 55.114.746/0001-18
NIRE 35.300.637.801

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 8 DE ABRIL DE 2026

DATA, HORARIO E LOCAL: Em 8 de abril de 2026, as 14:00 horas, na sede da KWP
BILLINGS SPE S.A. (“Companhia”), localizada na cidade ¢ Estado de Sdo Paulo, na Av.
Engenheiro Luis Carlos Berrini, n° 105, 22° andar, sala 2 — Cidade Mongdes, 04571-900.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagio em virtude do comparecimento da
unica acionista da Companhia, na forma do artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro
de 1976, conforme atualmente em vigor “LSA").

MESA: Presidente: Ediléu Honorio Cardoso Junior; e Secretario: Leonardo Giollo Gibertoni.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) aprovacio da redugio do capital social da Companhia, nos
termos do art. 173 da Lei das S.A. por considera-lo excessivo, passando de R$ 77.538.100,00
(setenta e sete milhdes, quinhentos trinta oito mil cem reais) para R$ 47.275.514,00 (quarenta e
sete milhdes, duzentos e setenta e cinco mil, quinhentos e quatorze reais), sem o cancelamento de
acOes, mediante restituicdo de moeda nacional a unica acionista da Companhia, com base no seu
respectivo valor contabil em 28.02.2026, como autoriza o art. 22 da Lei n® 9.249/1995, totalizando
a presente reducgdo o valor de R$ 30.262.586,00 (trinta milhGes, duzentos e sessenta ¢ dois mil,
quinhentos e oitenta e seis reais); (ii) aprovagdo da alteracdo do art. 5° do Estatuto Social da
Companhia, para refletir a redugdo do capital deliberada; (iii) autorizacdo a Administragdo da
Companhia para promover a publicagdo da presente Ata, na forma de extrato, e demais
procedimentos legais pertinentes; e (iv) a consolidagdo do Estatuto Social da Companbhia.

DELIBERACOES: Ficou deliberado pela tinica acionista da Companhia:

(i) Aprovar a reducdo do capital social da Companhia em R$ 30.262.586,00 (trinta milhdes,
duzentos e sessenta e dois mil, quinhentos e oitenta e seis reais), nos termos do art. 173 da Lei
das S.A., conforme Proposta da Administragdo, por considera-lo excessivo para o
desenvolvimento das atividades da Companhia, mediante restituicdo a Unica acionista da
Companhia - KWP Energia S.A., pelo seu respectivo valor contabil em 31.03.2026, como autoriza
o art. 22 da Lei n® 9.249/1995. O capital social da Companhia, apés efetivada a redugdo de capital
ora aprovada, passara de R$ 77.538.100,00 (setenta e sete milhdes, quinhentos trinta oito mil cem
reais) para R$ 47.275.514,00 (quarenta e sete milhdes, duzentos e setenta e cinco mil, quinhentos
e quatorze reais), sem o cancelamento de agdes.

A reducdo do capital da Companhia, ora aprovada, tera eficacia apds transcurso do prazo de 60
(sessenta) dias, a contar da publicagdo da presente ata, em forma de extrato, como previsto no art.
174 da Lei das S.A.

(ii) Aprovar a alteracdo do artigo 5° para refletir a reduc@o de capital aprovada, passando a ser
assim redigido: “Artigo 5° O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de RS
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47.275.514,00 (quarenta e sete milhoes, duzentos e setenta e cinco mil, quinhentos e quatorze
reais, dividido em (i) 75.987.338 (setenta e cinco milhées, novecentas e oitenta e sete mil e
trezentas e trinta e oito) agoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, representativas de
98% (noventa e oito por cento) do capital social total e 100 % (cem por cento) do capital votante
da Companhia; e (ii) 1.550.762 (um milhdo, quinhentas e cinquenta mil e setecentas e sessenta e
duas) agoes preferenciais, sem direito a voto, nominativas e sem valor nominal, com prioridade
na distribui¢do de dividendos e resgataveis, representativas de 25 (dois por cento) do capital
social total e 100% (cem por cento) das acoes preferenciais de emissdo da Companhia”.

(iii) Autorizar a Administracdo da Companhia a praticar os atos necessarios para implementar
as deliberagdes aprovadas nesta Assembleia.

(iv) Aprovar a atualizacdo e consolidagao do Estatuto Social da Companhia, que passara a
vigorar na forma do Anexo I a presente Ata.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declarou encerrados os
trabalhos e suspendeu a Assembleia pelo tempo necessdrio a lavratura da presente Ata de
Assembleia Geral Extraordinaria da KWP BILLINGS SPE S.A., que, depois de lida ¢ achada
conforme, foi aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: Presidente: Ediléu Honoério Cardoso
Junior; e Secretario: Leonardo Giollo Gibertoni. Acionista: KWP Energia S.A. (representada
pelos seus diretores, Ediléu Honodrio Cardoso Junior e Leonardo Giollo Gibertoni).

A presente confere com a original lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, 8 de abril de 2026.

Mesa:
Assinado por: DocuSigned by:
Elilén towdrie (ardess hunisr @,ow}o Giells Cburtond
Ediléu Hon(')sls‘/ﬂ)9 T 3%‘3 43§b Junior Leonardo Giofio Gibertoni
Presidente Secretario
Acionista:
KWP ENERGIA S.A.
Assinado por: DocuSigned by:
Edilen tondris (ardsso hunior (towards Cidlls Cirtoni
63A792FECRB235437 020AD435D0B24E3
Ediléu Honorio Cardoso Junior Leonardo Giollo Gibertoni

Diretor Diretor
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ANEXO1
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
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ESTATUTO SOCIAL

KWP BILLINGS SPE S.A.
CNPJ/MF 55.114.746/0001-18
NIRE 35300637801

CAPITULO I
Denominacio, Sede, Objeto e Duracio

Artigo 1°

A Companhia denomina-se KWP BILLINGS SPE S.A., constituindo-se em uma sociedade por
acOes de capital fechado, regida pelo presente Estatuto Social, pelo Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia e pelas disposi¢des legais aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Artigo 2°

A Companhia tem sede e foro na Av. Engenheiro Luis Carlos Berrini, n® 105, 22° andar, sala 2,
Cidade Mongoes, Sdo Paulo/SP, CEP: 04571-010, podendo abrir filiais, agéncias ou escritorios
mediante deliberagdo da diretoria.

Artigo 3°
A Companhia tem por objeto social:

a) projeto, instalacdo, operacdo, comercializacdo e/ou aluguel de centrais geradoras de
energia elétrica a partir de fonte fotovoltaica;

b) prestacdo de servicos de operacdo e manutengdo de centrais geradoras de energia
elétrica a partir de fonte fotovoltaica;

¢) compra, venda, locacdo, instalagdo e/ou exploragdo de qualquer processo industrial,
equipamento ou material necessario a execugdo de seu objeto social;

d) realizacdo de transagOes ou operagdes comerciais, industriais, imobiliarias e financeiras
relacionadas direta ou indiretamente ao desenvolvimento de seu objeto social;

e) outras atividades correlatas ou de suporte as atividades acima descritas, para a
consecuc¢ao plena de seu objeto social; e

f) participagdo em outras sociedades, como socia quotista ou acionista (“holding”).

Artigo 4°
A Companbhia tera prazo indeterminado de duracao.

CAPITULO II
Capital Social

Artigo 5°

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 47.275.514,00 (quarenta e sete
milhdes, duzentos e setenta e cinco mil, quinhentos e quatorze reais, dividido em (i) 75.987.338
(setenta e cinco milhdes, novecentas e oitenta e sete mil e trezentas ¢ trinta e 0ito) agdes ordinarias,
nominativas ¢ sem valor nominal, representativas de 98% (noventa e oito por cento) do capital
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social total e 100 % (cem por cento) do capital votante da Companhia; e (ii) 1.550.762 (um
milhdo, quinhentas e cinquenta mil e setecentas e sessenta e duas) agdes preferenciais, sem direito
a voto, nominativas ¢ sem valor nominal, com prioridade na distribuicdo de dividendos e
resgataveis, representativas de 25 (dois por cento) do capital social total e 100% (cem por cento)
das agoes preferenciais de emissao da Companhia.

Paragrafo Primeiro. Cada acdo ordinaria confere a seu titular o direito a um voto nas
deliberagdes sociais da Companhia.

Paragrafo Segundo. As ac¢des preferenciais ndo terdo direito a voto nas deliberagdes sociais da
Companbhia, e terdo prioridade na distribui¢do de dividendos e serdo resgataveis, nos termos e
condi¢des estabelecidos na Lei das S.A. e em politica de distribuicdo de dividendos e resgate de
acoes e no Acordo de Acionistas da Companhia.

Paragrafo Terceiro. Mediante deliberacdo em assembleia geral e aprovagdo de acionistas de
acordo com o previsto no Acordo de Acionistas, a Companhia podera adquirir as proprias agoes
para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo, sem diminui¢ao
do capital social, observadas as normas legais e regulamentares em vigor.

CAPITULO III
Assembleia Geral

Artigo 6°

A assembleia geral ¢ o 6rgdo deliberativo da Companhia, e tem poderes para decidir sobre os
negocios relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua
defesa e desenvolvimento, nos termos da Lei das S.A., deste Estatuto Social ¢ do Acordo de
Acionistas. A assembleia geral da Companhia reunir-se-4: (i) ordinariamente, na forma da lei, e
(i1) extraordinariamente, sempre que, mediante convocacdo, os interesses sociais aconselharem
ou exigirem a manifestagdo dos acionistas da Companhia.

Paragrafo Primeiro. A assembleia geral tera competéncia para deliberar sobre as matérias
previstas na Lei das S.A.

Paragrafo Segundo. As deliberagcdes das assembleias gerais ordinarias e extraordinarias,
ressalvadas as excecdes previstas em lei, neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, serdo
tomadas por acionistas representando 52% (cinquenta e dois por cento) das agdes com direito a
voto da Companbhia, exceto se de outra forma previsto na Lei das S.A. ouno Acordo de Acionistas,
ndo computando-se os votos em branco.

Artigo 7°

As assembleias gerais serdo convocadas por qualquer membro do Conselho de Administragdo ou
ainda por qualquer dos Acionistas da Companhia, conforme procedimentos descritos na Lei das
S.A. e no Acordo de Acionistas. Adicionalmente, as assembleias gerais serdo instaladas, em
primeira convocagdo, com a presenca de Acionistas representando 100% (cem por cento) das
Acgdes com direito a voto, e em segunda convocacdo, com a presenca de Acionistas que
representem a maioria das Agdes com direito a voto, exceto se quérum maior for exigido por Lei
e observado o disposto no Acordo de Acionistas.
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Paragrafo Primeiro. Independentemente das formalidades de convocacao previstas neste na Lei
das S.A. e no Acordo de Acionistas, serdo consideradas regulares as assembleias gerais a que
comparecerem acionistas representantes de 100% (cem por cento) do capital social da
Companbhia.

Paragrafo Segundo. As assembleias gerais serdo presididas pelo presidente do Conselho de
Administracdo ou, na auséncia deste, por qualquer pessoa escolhida pela maioria dos acionistas
presentes a assembleia geral, sendo secretariadas por pessoa indicada pelo presidente da
assembleia geral entre os presentes a respectiva assembleia geral.

Paragrafo Terceiro. Os acionistas ou seus representantes poderao participar e votar a distancia
em assembleia geral, nos termos da Lei das S.A e do Acordo de Acionistas.

Paragrafo Quarto. A assembleia geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes dos respectivos editais de convocagdo, exceto se os acionistas decidirem, por
unanimidade, aprovar a inclusdo de novas matérias na ordem do dia.

CAPITULO IV
Administracao

Artigo 8° A administracdo da Companhia serd exercida por um Conselho de Administragdo e
uma Diretoria, que terdo as atribui¢des conferidas por lei, pelo presente Estatuto Social e pelo
Acordo de Acionistas.

Paragrafo Primeiro. A assembleia fixard a remunerac@o global dos administradores.
Paragrafo Segundo. Os administradores ficam dispensados de prestar caugéo.

Paragrafo Terceiro. A investidura dos administradores nos cargos far-se-a por termo lavrado no
livro proprio, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigagdes e
responsabilidades previstos nos artigos 145 a 158 da Lei das S.A.

Conselho de Administraciao

Artigo 9° O Conselho de Administragdo sera composto por 4 (quatro) membros, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do, todos eleitos e destituiveis pela assembleia
geral, observado o disposto no Acordo de Acionistas. Cada membro do Conselho de
Administracdo tera direito a 1 (um) voto nas reunides do Conselho de Administracéo.

Paragrafo Primeiro. Vencido o mandato, os conselheiros continuardo no exercicio de seus
cargos até a posse dos novos membros eleitos.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo tera um presidente que sera escolhido e
substituido na primeira reunido apos a elei¢ao, de acordo com as regras de escolha do Presidente
do Conselho de Administracdo estabelecidas no Acordo de Acionistas da Companbhia.



Docusign Envelope ID: 33532DAB-F6FE-8A65-80A7-F36C22EB2CBB

Artigo 10 O Conselho de Administracdo da Companhia, além das matérias previstas em Lei, no
Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas, terd competéncia para:

a)

b)

2)

h)

)

k)

fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e das Sociedades Investidas
(conforme definido no Acordo de Acionistas);

aprovar, anualmente, o Plano de Negodcios ¢ o Orcamento da Companhia
(conforme definidos no Acordo de Acionistas) e de Sociedades Investidas, bem
como respectivas modifica¢des que impliquem variagao igual ou superior a 10%
(dez por cento) em relagdo ao aprovado;

estabelecer a remuneragdo individual dos administradores da Companhia e dos
membros do Conselho Fiscal, quando instalado;

eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes, observado
o disposto no Estatuto Social e no Acordo de Acionistas;

aprovar as indicagdes para compor os 6rgdos de administracao das Sociedades
Investidas da Companhia;

convocar a Assembleia Geral;

manifestar-se sobre o relatorio da administragdo e as contas da Diretoria e as
demonstra¢des financeiras relativas a cada exercicio social, previamente a sua
submissdo a Assembleia Geral;

instituir comités, eleger seus membros e fixar-lhes as atribuicdes, regras de
funcionamento e orgamentos;

celebracdo, pela Companhia ou Sociedades Investidas, de acordo para terminar
Demandas, que envolvam obrigagdes pecuniarias de valor igual ou superior a R$
500.000,00 (quinhentos mil reais), por evento;

renuncia, pela Companhia ou Sociedades Investidas, de direitos ou créditos que
envolvam valor igual ou superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais), por transagéo,
exceto por rentncia de créditos que ocorra no curso normal dos negdcios;
contratar ou destituir os auditores independentes;

desde que observado o disposto nos Documentos Parceria EMAE (conforme
definido no Acordo de Acionistas), autorizar a desisténcia, paralisagdo,
suspensao ou, de qualquer forma, interrupc¢ao da execugdo do Projeto (conforme
definido no Acordo de Acionistas) pela Companhia ou Sociedades Investidas,
bem como a alteracdo significativa: (i) de caracteristicas técnicas do Projeto; (ii)
dos Contratos Relevantes (conforme definido no Acordo de Acionistas) e dos
demais contratos firmados com fornecedores relevantes para fins do
desenvolvimento do Projeto; e (iii) de quaisquer dos termos e condic¢des
estabelecidos nos Documentos Parceria EMAE;

independentemente de estarem previstos no Plano de Negocios ou no Or¢amento,
autorizar a Companhia ou as Sociedades Investidas a: (i) celebrarem quaisquer
contratos de locacdo ou operagdo e manutengdo cujo valor nominal total do
contrato exceda o valor de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) ou represente
mais de 5 (cinco) megawatts de poténcia instalada, ou (ii) celebrarem contratos de
aquisi¢do de bens ou servigos que envolvam valores iguais ou superiores a R$
1.000.000,00 (um milhdo de reais), em qualquer caso, individualmente ou em
conjunto com outras operagdoes da mesma natureza em um mesmo exercicio social,
exceto com relacdo as locagdes e/ou arrendamentos de usinas celebradas no ambito
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p)

Q

r)

t)

w

de contratagdes com clientes, celebrados no curso normal dos negocios, que
observem as condi¢des comerciais previstas no Acordo de Acionistas;
contratagdo de empréstimos, financiamento bancario, fianga bancaria e/ou
instrumentos de divida em nome e/ou em favor da Companhia e/ou das
Sociedades Investidas, em montante igual ou superior a R$ 1.000.000,00 (um
milhdo de reais) individualmente ou em conjunto com outras operacdes da
mesma natureza em um mesmo exercicio social;

outorga, pela Companhia ou Sociedades Investidas, de garantias reais ou
fidejussorias, incluindo, sem limitacdo, fianca, aval, hipoteca, penhor, alienacao
fiduciéria (a) em favor de Terceiros ou Partes Relacionadas (conforme definidos
no Acordo de Acionistas), que ndo uma Sociedade Investida, em qualquer valor,
e (b) em favor da propria Companhia ou de Sociedades Investidas que envolvam
valores iguais ou superiores a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais)
individualmente ou em conjunto com outras operacdes da mesma natureza em
um mesmo exercicio social;

formagdo, pela Companhia ou Sociedades Investidas, de qualquer modelo de
parceria, associacdo, joint venture, sociedade em conta de participacdo, trust,
fundo de investimento, consércio ou condominio com outras Pessoas, bem como
celebrar contratos que prevejam obrigacao de exclusividade e criar subsidiarias
ou realizar aquisi¢Oes, subscri¢des, alienacdes ou transferéncias de participagdo
em sociedades (personificadas ou ndo), exceto em caso de reorganizagdo
societaria que seja necessaria para viabilizar o exercicio e implementagdo das
opgdes de compra previstas neste Acordo e/ou em acordo de acionistas/socios de
Sociedades Investidas;

celebrar, alterar ou resilir quaisquer acordos de sécios ou acionistas dos quais a
Companhia ou qualquer de Sociedades Investidas seja parte;

alienar, onerar, locar, arrendar, ceder, transferir e/ou dispor bens do ativo nio
circulante da Companhia ou de qualquer das Sociedades Investidas que envolvam
valores iguais ou superiores a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), exceto com
relagdo as locagdes e/ou arrendamentos de usinas celebradas no ambito de
contratagdes com clientes, celebrados no curso normal dos negocios, que
observem as condi¢des comerciais previstas no Acordo de Acionistas;

alienar, onerar, locar, arrendar, ceder, transferir e/ou dispor bens do ativo ndo
circulante da Companhia ou de qualquer das Sociedades Investidas que envolvam
valores iguais ou superiores a R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais), exceto com
relagdo as locagOes e/ou arrendamentos de usinas celebradas no ambito de
contratagdes com clientes, celebrados no curso normal dos negocios, que
observem as condi¢des comerciais previstas no Acordo de Acionistas;

celebrar, alterar e/ou rescindir contratos entre a Companhia ou uma de suas
Sociedades Investidas, de um lado, e, do outro lado, uma Parte Relacionada destas;
concessdo, pela Companhia e/ou Sociedades Investidas, de empréstimos ou linhas
de crédito, incluindo, sem limitacdo, via subscricdo ou aquisicao de titulos de
crédito ou valores mobiliarios, exceto por contratos de mutuo entre a Companhia e
qualquer das Sociedades Investidas ou entre tais Sociedades Investidas;
propositura pela Companhia e/ou Sociedades Investidas de litigios contra
Autoridades Governamentais (conforme definido no Acordo de Acionistas),
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ressalvada a propositura de Demandas (conforme definido no Acordo de
Acionistas) de natureza tributaria;

w) assuncdo, pela Companhia e/ou Sociedades Investidas, de compromissos ou
obrigacdes, em qualquer caso ndo expressamente cobertos pelos itens anteriores,
que envolvam valores iguais ou superiores a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de
reais), individualmente ou em conjunto com outras operagdoes da mesma natureza
em um mesmo exercicio social, exceto para cumprimento de obrigagdes previstas
no Plano de Negocios;

x) criar qualquer plano de op¢ao de compra de agdes, bem como a alteracdo e/ou
extingdo de tais planos pela Companhia ou Sociedades Investidas;

y) deliberar sobre a orientagdo de voto (em relagdo a Sociedades Investidas) ou
formular proposta a Assembleia Geral para deliberagdo (em relacdo a
Companbhia) sobre transformacao, fusdo, incorporagao, incorporagao de agdes ou
cisdo envolvendo a Companhia ou Sociedades Investidas, conforme aplicavel;

z) deliberar sobre os codigos, regimentos internos e politicas corporativas da
Companbhia; e

aa) definir o voto a ser proferido pela Companhia e/ou por seus representantes nas
reunides de socios e/ou assembleias gerais e reunides da administracdo, incluindo
reunides do conselho de administragdo, de qualquer das Sociedades Investidas
com relacdo as matérias acima.

Artigo 11

O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente, e
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim exigirem. Referida convocacdo
devera ser realizada pelo presidente do Conselho de Administracdo ou, no caso de o presidente
do conselho de administra¢do retardar tal convocagdo, por qualquer membro do Conselho de
Administracao.

Paragrafo Primeiro. As convocagdes das reunides do Conselho de Administragdo deverao ser
realizadas com, no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia, em primeira convocacdo, ou com 2
(dois) dias de antecedéncia, em segunda convocagdo, ¢ serdo realizadas por meio de aviso por
escrito necessariamente enviado por e-mail (com comprovante de recebimento), a todos os
membros do Conselho de Administragdo, devendo indicar, além do local, data e hora da reunido,
a sua ordem do dia detalhada (que ndo podera incluir itens genéricos como “questdes de interesse
geral da Companhia” ou “outros”) e encaminhar os documentos relacionados a deliberagao.

Pariagrafo Segundo. As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo seu
presidente e secretariadas por quem ele indicar. Na auséncia do presidente do Conselho de
Administracdo, a respectiva reunido do Conselho de Administragdo serd presidida por outro
membro do Conselho de Administragdo que o presidente indicar ou, na falta de indicagdo, por
membro do Conselho de Administragdo escolhido pela maioria de conselheiros presentes. O
secretario das reunides do Conselho de Administracdo sera sempre indicado pelo respectivo
presidente da reunido em questao.

Paragrafo Terceiro. As reunides do conselho de administracao serdo instaladas: (i) em primeira
convocacdo, com a presenca da totalidade de seus membros; e (i) em segunda convocagdo, com
a presenca de qualquer nimero de membros.
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Paragrafo Quarto. Os conselheiros poderdo participar nas reunides do Conselho de
Administracdo remotamente, por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia. Em qualquer
caso, as deliberag¢des tomadas nas reunides do Conselho de Administracao deverao ser registradas
em atas assinadas pelos presentes.

Paragrafo Quinto. Independentemente das formalidades de convocagdo previstas neste artigo,
serdo consideradas regulares as reunides a que comparecerem todos os conselheiros.

Artigo 12
As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por votos de 3 (trés) conselheiros,
no minimo, observado, em qualquer caso, o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia.

Artigo 13

As atas das reunides do Conselho de Administragdo serdo lavradas em livro proprio. Serdo
arquivadas na junta comercial competente ¢ publicadas as atas das reunides do Conselho de
Administracao que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 14

As regras de funcionamento do Conselho de Administracdo estabelecidas neste Estatuto Social
observardo o disposto no Acordo de Acionistas e, caso aplicavel, poderdo ser complementadas
por regimento interno proprio.

Diretoria

Artigo 15

A diretoria da Companhia serd composta por até 3 (trés) diretores sem designacdo especifica, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo, todos eleitos e destituiveis pelo
Conselho de Administragdo da Companhia, observado o disposto no Acordo de Acionistas da
Companbhia.

Paragrafo Unico. Vencido o mandato, os diretores continuardo no exercicio de seus cargos até a
posse dos novos diretores eleitos.

Artigo 16

Observado o disposto no artigo 17 abaixo, cabera aos diretores ou ao(s) procurador(es) por eles
nomeado(s), a pratica dos atos necessarios ou convenientes a administragdo da Companhia,
dispondo, para tanto, de todos os poderes necessarios para (a) a representacdo da Companhia em
juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, inclusive perante quaisquer reparticdes publicas
federais, estaduais ou municipais; (b) a administracdo, a orientacdo e a dire¢do dos negocios
sociais; e (¢) a assinatura de quaisquer documentos, mesmo quando importarem em
responsabilidades ou obrigacdes para a Companhia, observado que eles sempre estardo sujeitos
ao Plano de Negocios e ao Or¢amento da Companhia, bem como as demais resolugdes do
Conselho de Administragdo, eventuais comités ndo consultivos e as decisdes da assembleia geral.
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Artigo 17

Observado o disposto no Acordo de Acionistas, a Companhia serd representada mediante
assinatura (a) por 2 (dois) diretores agindo em conjunto; (b) por 1 (um) diretor agindo em
conjunto com um procurador com poderes especiais, de acordo com os limites estabelecidos na
sua procuragao.

Paragrafo Unico. As procuragdes deverdo ser outorgadas por 2 (dois) diretores agindo em
conjunto, sendo 1 (um) diretor indicado por um dos acionistas ¢ o outro pelo outro acionista, e,
além de mencionarem expressamente os poderes conferidos, deverdao, com excecao daquelas para
fins judiciais, conter um periodo de validade determinado nao superior a 1 (um) ano.

Artigo 18

Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, os atos
praticados por seus diretores ou quaisquer dos seus procuradores, empregados ou funcionarios,
que a envolverem em quaisquer obrigacdes ou responsabilidades relativas a negdcios e/ou
operagdes estranhos ao seu objeto social.

Artigo 19

As regras de funcionamento da diretoria, incluindo as atribui¢cdes de cada diretor, observarao o
disposto no Acordo de Acionistas e, caso aplicavel, poderao ser complementadas por regimento
interno proprio.

CAPITULO V
Conselho Fiscal

Artigo 20

A Companbhia terd um conselho fiscal, de funcionamento ndo permanente que, quando instalado,
devera ser composto por 4 (quatro) membros efetivos e igual numero de suplentes, eleitos pela
assembleia geral.

Paragrafo Unico. Os membros do conselho fiscal, quando em funcionamento, serdo eleitos
pela assembleia geral ordindria para um mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleigao.

CAPITULO VI
Exercicio Social e Distribuicao de Resultados

Artigo 21

O exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de
cada ano. Quando do encerramento do exercicio social, a Companhia preparara um balango
patrimonial e as demais demonstragdes financeiras exigidas por lei.

Artigo 22

Os lucros apurados em cada exercicio terdo o destino que a assembleia geral lhes der, apos feitas
as dedugdes determinadas em lei, sempre observado o Acordo de Acionistas da Companhia e
eventual politica de distribui¢do de resultados aprovada de acordo com este Estatuto Social e o
Acordo de Acionistas.
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Paragrafo Unico. Do lucro liquido apurado no respectivo exercicio social sera deduzida a parcela
de 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, a qual ndo excederd o montante de
20% (vinte por cento) do capital social total da Companhia.

Artigo 23

Mediante deliberacdo em assembleia geral por decisdo de acionistas representando 52%
(cinquenta e dois por cento) das agdes com direito a voto da Companhia, ressalvadas as excecdes
previstas em lei, neste Estatuto Social € no Acordo de Acionistas, a Companhia podera preparar
balangos intercalares a qualquer momento, a fim de determinar os resultados e distribuir lucros
em periodos menores.

CAPITULO VII
Liquidacao

Artigo 24
A Companbhia entrard em liquidag@o nos casos previstos em lei ou neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Aa assembleia geral determinara a forma de liquidagdo, elegera o(s)
liquidante(s), fixara a sua remuneracao e, ainda, ordenard a instalacdo do Conselho Fiscal da
Companbhia, que devera funcionar durante o periodo de liquidacao.

CAPITULO VIII
Lei Aplicavel e Resolucio de conflitos

Artigo 25
Este Estatuto € regido por ¢ interpretado de acordo com as Leis do Brasil.

Artigo 26

Em caso de litigios ou controvérsias originarios ou decorrentes do presente Estatuto Social, seja
nas relagdes entre os socios ou entre estes e a Companhia (“Disputas”), a parte interessada devera
encaminhar notificacdo escrita a outra parte com convite para iniciar procedimento de mediagéo,
a ser administrado pelo Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada
(CAM-CCBC) (“Centro de Arbitragem”), de acordo com o seu Regulamento de Mediagdo. Nao
sendo possivel, contudo, chegar a uma solugdo amigavel no prazo de 60 (sessenta) dias contados

do recebimento do convite para iniciar o procedimento de mediagao, prorrogavel, em comum
acordo, por igual periodo, as partes desde ja concordam que toda e qualquer Disputa sera decidida
de acordo com o procedimento previsto no Artigo 26 abaixo.

Artigo 27

Expirado o prazo de indicado no Artigo 26 acima sem que tenha sido atingida solu¢do amigavel, e
com excegdo das controvérsias referentes a obrigagdes de pagar que comportem, desde logo,
processo de execucao judicial, todas as demais Disputas oriundas ou relacionadas a este Estatuto,
dentre outros, serdo resolvidos por arbitragem, conforme previsto na Lei n® 9.307, de 23 de setembro
de 1996, conforme alterada (“Lei de Arbitragem”), mediante as condi¢des que se seguem.

Paragrafo Primeiro. A disputa serd submetida ao Centro de Arbitragem de acordo com seu
regulamento de arbitragem (“Regulamento”), em vigor na data do pedido de instauragdo da
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arbitragem, e a Lei de Arbitragem. A arbitragem devera ser conduzida em carater confidencial e
no idioma portugués.

Paragrafo Segundo. O tribunal arbitral serd constituido por 3 (trés) arbitros, cabendo a
requerente, de um lado, indicar um arbitro, e a requerida, de outro, indicar um segundo arbitro,
os quais, de comum acordo, nomearao o terceiro arbitro, que atuara como presidente do tribunal
arbitral (“Tribunal Arbitral”). Caso qualquer das partes deixe de indicar arbitro e/ou os 2 (dois)
arbitros indicados pelas partes deixem de nomear o terceiro arbitro, as nomeagdes ocorrerdo na
forma estabelecida pelo Regulamento. Eventual indicacao de arbitro(s) pelo presidente do Centro
de Arbitragem ndo ficara restrita a arbitros constantes de seu corpo de arbitros.

Paragrafo Terceiro. E vedado ao Tribunal Arbitral julgar por equidade. O Tribunal Arbitral fica
autorizado a proferir sentengas parciais, sendo que toda sentenca, parcial ou final, é definitiva e
obriga as partes e seus sucessores, a qualquer titulo, sendo certo que nenhum recurso podera ser
interposto contra ele(s), exceto pelo eventual ajuizamento, de boa-fé, da agdo de que trata o artigo
33 da Lei de Arbitragem.

Paragrafo Quarto. A sede da arbitragem sera na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo,
Brasil, local onde sera proferida a sentenca arbitral.

Paragrafo Quinto. Cada parte permanece com o direito de propor, no juizo comum competente,
as medidas judiciais que visem a obtencdo de provimentos cautelares para protecao ou salvaguarda
de direitos ou de cunho preparatorio previamente a instauragdo do Tribunal Arbitral, sem que isso
seja interpretado como uma renuncia a arbitragem. Para o exercicio das referidas tutelas
jurisdicionais, as partes elegem o foro central da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, comarca
da Capital, com renuncia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Paragrafo Sexto. De acordo com o artigo 516 do Codigo de Processo Civil, o cumprimento da
sentenga far-se-a4 na comarca em que se processou a arbitragem (Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo), sendo licito ao exequente optar pelo juizo do local onde se encontram bens sujeitos a
expropriag@o ou pelo atual domicilio do executado. Cada parte envidara seus melhores esforgos
para assegurar a conclusao célere e eficiente do procedimento arbitral.

Paragrafo Sétimo. As despesas e custos relacionados a arbitragem, incluindo honorarios do
Tribunal Arbitral, peritos, despesas administrativas com o Centro de Arbitragem e conducdo do
procedimento arbitral, serdo suportadas, ao longo da arbitragem, de acordo com o que for
determinado pelo Regulamento. A sentenca arbitral determinara o reembolso pela parte perdedora
a parte vencedora, de acordo com o resultado de seus respectivos pedidos e levando em
consideragdo as circunstancias que o Tribunal Arbitral entender relevantes, dos custos da arbitragem
e de outras despesas razoaveis incorridas pelas partes da arbitragem. As partes arcardo com os custos
¢ honorarios dos seus respectivos advogados e eventuais pareceristas ¢ assistentes técnicos. O
Tribunal Arbitral ndo possuira jurisdigdo para imposi¢ao de honorarios advocaticios sucumbenciais.

Paragrafo Oitavo. As partes comprometem-se a nao divulgar e a ndo permitir a divulgagdo de
quaisquer informacdes de que tomem conhecimento em virtude de sua participacdo na arbitragem,
bem como dos documentos apresentados no curso do procedimento que ndo sejam de dominio
publico, incluindo quaisquer provas, decisdes e demais materiais produzidos no ambito da
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arbitragem, salvo se e na medida em que (a) o dever de divulgar essas informagdes decorra da lei;
(b) a revelagdo dessas informagdes seja requerida e/ou determinada por uma Autoridade
Governamental, incluindo, sem limitago, o Poder Judiciario; ou (c) essas informagdes tornarem-
se publicas por qualquer outro meio ndo relacionado a revelagdo pelas partes ou por suas Afiliadas
(conforme definido no Acordo de Acionistas).

Paragrafo Nono. Independentemente da natureza da Disputa a ser dirimida por meio do
procedimento arbitral, as partes deverdo dele participar, seja como parte (quando a Disputa
diretamente lhe envolver na qualidade de requerente, requerida ou reconvinte), seja na
qualidade de terceiro interessado (quando puder ser de alguma forma, direta ou indiretamente,
afetada pelas decisdes a serem proferidas no curso ou ao fim do procedimento arbitral). Da
mesma forma, o laudo arbitral serd definitivo e vinculante para ambas as partes,
independentemente de eventual recusa, por qualquer uma delas, de participar do procedimento
arbitral, seja como parte ou terceiro interessado.

Paragrafo Décimo. Ainda que este Estatuto Social ou qualquer de seus artigos sejam
considerados, por qualquer tribunal, invalido, ilegal ou inexequivel, a validade, legalidade ou
exequibilidade desta clausula arbitral ndo sera afetada ou prejudicada. As disposi¢des sobre
resolugdo de Disputas permanecerdo em vigor até a conclusdo de todas as questdes ou acdes
judiciais porventura decorrentes deste Estatuto Social.

CAPITULO IX
Acordo de Acionistas

Artigo 28

Nos termos do artigo 118 da Lei das S.A., a Companhia devera observar os termos ¢ condi¢des
de qualquer acordo de acionistas, sendo que: (i) o presidente da assembleia geral, ou das reunides
do Conselho de Administrac¢do, conforme o caso, ndao devera considerar votos em desacordo com
o quanto disposto em tais acordos de acionistas; e (ii) os diretores da Companhia comprometem-
se a zelar pela sua observancia, abstendo-se de registrar conversoes, transferéncia, constitui¢ao
de 6nus e/ou gravames sobre agdes e/ou valores mobiliarias de emissdo da Companhia que sejam
contrarios as disposigdes dos acordos de acionistas. Os direitos, obrigagdes e responsabilidades
decorrentes de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia serdo validos e oponiveis
a terceiros tdo logo tenham sido averbados nos registros de agdes da Companhia. Todas as a¢des
da Companhia estao vinculadas e sujeitas as disposi¢des do Acordo de Acionistas arquivado na
sede da Companbhia.
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