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ANEXO I A ATA DE ASSEMBLEJA GERAL EXTRAORDINARIA DA KDB INSTITUICAO
DE PAGAMENTO S.A. REAX1ZADA EM 15 DE DEZEMBRO DE 2025

ESTATUTO SOCIAL DA
KDB INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A.

CAPITULO I - Denominagiio, Sede, Objeto e Prazo de Duracio

1. A KDB INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por
agdes de capital fechado regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposigdes legais e
regulamentares aplicaveis.

2, A Companhia tem sede ¢ foro juridico na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Rua do Rocio, n°® 291, 6° Andar, Bairro Vila Olimpia, CEP 04552-000, ¢ podera, por decisdo da
Diretoria, satisfeitos os requisitos legais e regulamentares, abrir, transferir e/ou encerrar filiais,
escritorios e outras dependéncias em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior.

2.1 A Companhia possui 5 (cinco) filiais, sendo (i) 1 (uma) filial localizada na Cidade de
Palmas, Estado do Tocantins, no Saldo de Uso Comercial (SUC) n° 69, Piso 11, situado
no Palmas Shopping, localizado na 101 Sul, Rua NSA Conj. 02, Lote 10, CEP 77015-
004, inscrita no CNPJ/ME sob n°® 39.330.901/0002-68; (ii) 1 (uma) filial localizada na
Cidade de Natal, Estado do Rio Grande do Norte, na Avenida Miguel Alcides de Aratjo,
1920, Lote A, Capim Macio, CEP: 59078-270, com CNPJ/ME sob o n° 39.330.901/0004-
20; (iii) 1 (uma) filial localizada na Cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, na Rua
Monsenhor Bruno, no 1153, Sala 1423 - Scopa Platinum Corporate, Aldeota, CEP:
60115-191, com CNPJ/ME sob o n° 39.330.901/0005-00; (iv) 1 (uma) filial localizada na
Cidade de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, na Av. Pref. Osmar Cunha, n° 416,
Sala 1108 — Ed. Koerich Empresarial Rio Branco, Centro, CEP 88015-200, com
CNPJ/ME sob o n° 39.330.901/0006-91; ¢ (v) 1 (uma) filial localizada na Cidade de
Curitiba, Estado do Parana, na Rua Bom Jesus, n® 212, Sala 1904, Juvevé, CEP 80035-
010, com CNPJ/ME sob o n° 39.330.901/0007-72.

3. A Companhia tem por objeto social:
(a) a prestagdo de servigos proprios de uma administradora de meios de pagamentos
e de crédito, emitindo instrumentos de pagamento que sio utilizados em rede eletronica
propria ou de terceiros para a realizagdo de compras e operagdes financeiras nos
estabelecimentos conveniados;
(b) a intermediac@o e a garantia de operagGes bancarias entre usudrios dos cartdes,
contas pagamentos, ou outros instrumentos de pagamentos eletrdnicos junto as
institui¢des financeiras autorizadas;
() a prestagdo de servigos a terceiros na intermediagfo de negdcios com a utilizagio
de uma rede eletrénica de pagamentos e transmissdo de dados;
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(d) o fornecimengo dg softwares/hardwares requeridos para operar uma rede
. see I
eletronica de transagoes d"c-p’agamentos ¢ transmissio de dados;
(e) o pagamento € o recebimento de contas por ordem de terceiros através de
méquinas de autoatendimento, internet ou outros instrumentos eletronicos para esse fim;
® a prestagdo de servigos de correspondente bancario no pais, podendo ainda
participar do capital de outras empresas, ainda que de outros objetivos sociais; e
(2) a prestacdo de servigos de cobranga extrajudicial.

O prazo de duragido da Companhia é indeterminado.
CAPITULO II - Capital Social e A¢des

O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente

nacional e em créditos, ¢ de R$ 5.250.000,00 (Cinco milhdes e duzentos e cinquenta mil reais.),
dividido em 5.250.000 (Cinco milhes e duzentos e cinquenta mil) a¢des ordindrias, nominativas
e sem valor nominal.

5.1

5.2

5.3

5.4

6.

As agdes sdo indivisiveis em relagdo 4 Companhia e cada a¢o ordinaria dara direito a um
voto nas delibera¢Ges da Assembleia Geral.

Além do previsto no caput desta Clausula 5%, a Companhia esta autorizada a aumentar o
seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, mediante a emisso de até
499.500.000 (quatrocentos e noventa e nove milhdes e quinhentas mil) agdes ordinarias,
por deliberagdo do Conselho de Administragio, que ser4 competente para fixar a
quantidade de acbes ordinarias a serem emitidas, o prego de emissdo, o prazo para
integralizagdo, que devera sempre ocorrer em moeda corrente nacional, e eventuais outras
condigdes da emissdo.

A Companhia ndo podera emitir partes beneficiarias.

As agBes de emissdo da Companhia e os direitos a elas inerentes nio poderfio ser
alienados, cedidos, transferidos, caucionados, penhorados ou de qualquer forma dispostos
ou onerados, no todo ou em parte, salvo em caso de aprovagdo expressa dos acionistas
representando a maioria do capital social.

CAPITULO III - Assembleia Geral

Os acionistas reunir-se-d0 em Assembleia Geral ordinariamente, nos 4 (quatro) meses

subsequentes ao término de cada exercicio social, e extraordinariamente sempre que os interesses
sociais ou a lei assim exigirem.

6.1

A Assembleia Geral devera ser convocada por qualquer membro do Conselho de
Administragio ou na forma da lei, sendo que a primeira convocagio devera ser feita com
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6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

7.

antecedéncia de, pelcz dnenes, 8 (oito) dias, e a segunda convocagdo com antecedéncia
¢ ot
minima de 5 (cinco) dfas. °®

A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na
sua auséncia, por qualquer membro do Conselho de Administragéo ou da Diretoria, que
designard um secretario, dentre os presentes, para auxilia-lo.

Os acionistas poderdo ser representados na Assembleia Geral por mandatario nomeado
na forma do artigo 126, § 1°, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Independentemente das formalidades previstas nesta Clausula, sera considerada regular a
Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas da Companhia.

Ressalvadas as excegdes previstas em lei, a Assembleia Geral considerar-se-a instalada,
em primeira convocagdo, com a presenga de acionistas representando 25% (vinte € cinco
por cento) do capital social com direito de voto e, em segunda convocagdo, com a
presenca de qualquer nimero de acionistas, respeitados 0s quéruns para a aprovagio da(s)
respectiva(s) matéria(s) constante(s) da ordem do dia.

Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada, em livro proprio, ata a ser
assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes.

As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por acionistas que representem a

maioria do capital social com direito de voto, ressalvadas as exce¢des previstas em lei ou neste
Estatuto Social que exigirem quérum superior.

8.1.

8.2.

8.3.

CAPITULO IV — Administra¢io da Companhia
A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragio e por uma Diretoria.

Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura do respectivo termo de posse nos livros de Atas do Conselho
de Administragdo e da Diretoria, conforme o caso, e permanecerdo no exercicio de seus
cargos até a posse dos novos administradores eleitos, estando sujeitos aos requisitos,
impedimentos, deveres, obrigagdes e responsabilidades previstos na Lei das S.A.

A remuneracdo global dos administradores sera estabelecida anualmente pela Assembleia
Geral, cabendo ao Consetho de Administragdo a definigdo da sua alocacgio entre seus
membros e a Diretoria, podendo a Assembleia Geral determinar que os membros do
Conselho de Administragdo nio fardo jus a remuneracio.

Os administradores ficam dispensados de prestar caugdo ou qualquer garantia para o
exercicio de suas fungdes.
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84. E permitida a acum.u:lag:zfo das fungdes de membro do Conselho de Administragio e
Diretor, na forma da lei.

Secdo I - Conseltho de Administracio

9. O Conselho de Administragdo serd composto por 03 (trés) membros, acionistas ou ndo,
residentes ou ndo no Brasil, sendo 1 (um) Presidente, eleitos pela Assembleia Geral e por esta
destituiveis a qualquer tempo, com mandato unificado de 02 (dois) anos, permitida a reeleigdo.

9.1.  Em caso de vacancia definitiva ou impedimento temporario de qualquer membro do
Conselho de Administragdo devera ser convocada uma Assembleia Geral no prazo de 15
(quinze) dias, para indicar o substituto, que completard o prazo de mandato do
Conselheiro substituido.

10. O Conselho de Administragdo devera se reunir sempre que convocado por um de seus
membros, observados os interesses da Companhia, por escrito, mediante correspondéncia
encaminhada a todos os membros, com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia, devendo conter
a respectiva ordem do dia e demais materiais a serem discutidos durante a reunifo.

10.1  Sera dispensada a convocagdo da Reunifio do Conselho de Administragio sempre que
todos os membros estiverem presentes.

102 As reunides do Conselho de Administragio serdo instaladas com a presenca de, pelo
menos, a maioria de seus membros.

10.3  Das reunides do Conselho de Administragdo serdo lavradas atas em livro proprio.

11 As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria de votos de seus
membros.

12 O Conselho de Administragdo ¢ um 6rgdo normativo, de deliberagio colegiada, que tem
a funcdo primordial de fixar as diretrizes fundamentais da politica geral da Companhia, verificar
e acompanhar a sua execugéo, cumprindo-lhe especialmente:
(a) fixar a orientagdo geral dos negocios da Companhia;
(b) eleger e destituir os membros da Diretoria, fixando suas atribuigdes, observados
os dispositivos deste Estatuto;
() fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, bem como solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragdo, e quaisquer outros atos;
(d) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente e, anualmente, a
Assembleia Geral Ordinaria;
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(e) mamfestar—sesobre 0 relatorio da administragio e as demonstragdes financeiras
a serem apresentadas ﬁ Assemblela Geral;
® aprovar a proposta, elaborada pela Diretoria, dos dividendos a serem distribuidos

aos acionistas;

(g) aprovar o aumento do capital social dentro do limite do capital autorizado, nos
termos da Clausula 5.2 acima; e

(h) escolher e destituir auditores independentes.

Secéo II — Diretoria

13 A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta por 2 (dois) membros, sendo
1 (um) Diretor Presidente € 1 (um) Diretor Vice-Presidente, residentes no Brasil, eleitos e
destituiveis pelo Conselho de Administragdo para um mandato de 02 (dois) anos, sendo permitida
areeleigdo.

13.1  Na vacincia permanente ou impedimento temporirio de um Diretor, compete ao
Conselho de Administragdo nomear o seu substituto no prazo de 15 (quinze) dias, o qual
completara o prazo de gestdo do Diretor substituido.

14 Compete a Diretoria a administragdo e a gestdo dos negbcios sociais, a pratica de todos
os atos ¢ a realizagdo de todas as operagdes que se relacionem com os objetivos da Companhia,

observados os termos deste Estatuto Social e da legislagdo aplicavel.

15 A Companhia sera representada e se obrigara:

(a) pela assinatura isolada de qualquer Diretor;

(b) pela assinatura conjunta dos 2 (dois) Diretores, nos termos da Clausula 15.1
abaixo; ou

©) pela assinatura isolada de um procurador, respeitados os limites dos poderes a ele

conferidos no respectivo mandato, observade o previsto na Clausula 15.1 abaixo.

15.1 A Companhia devera ser representada conjuntamente pelos 2 (dois) Diretores na pratica
dos seguintes atos: (a) assinatura de quaisquer documentos e/ou assungdo de quaisquer
obrigagdes em valor superior a R$300.000,00 (trezentos mil reais), com exce¢iio de
transferéncias entre contas da Companhia, pagamento de valores de amortizagio de
debéntures, assinatura de contratos de endosso quando estes ndo resultarem em alteracdes
no ativo e passivo da empresa, pagamentos de mituos e realizagdo de aplicagdes e/ou
resgate de investimentos, inclusive cotas de fundos de investimento em direitos
creditérios; (b) alienagdo de ativos da Companhia; € (c) constitui¢do de dnus reais e/ou
prestagdo, pela Companhia, de quaisquer garantias, reais ou fidejussoérias.

15.2  Para a outorga de procuragdes, a Companhia devera ser representada isoladamente por

qualquer Diretor, observado que tais procuragdes deverdo especificar os poderes
outorgados e o prazo de validade que, exceto para as procuragdes com poderes da clausula
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ad judicia ou caso prggianeyte aprovado por acionistas representando a maioria do capital
social, ndo podera ser’supetior a 01 (um) ano.

Sdo expressamente proibidos e serdo nulos de pleno direito quaisquer atos praticados por

Diretores, procuradores ou colaboradores da Companhia que sejam estranhos ao objeto social e
aos negocios da Companhia.

17

CAPITULO V - Conselho Fiscal

A Companhia possuira um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, que sera

composto por 3 (trés) membros e respectivos suplentes. O Conselho Fiscal sera eleito e instalado
pela Assembleia Geral em conformidade com as disposigdes legais aplicaveis e exercera as
atribuigdes impostas por lei.

18
ano.

18.1

18.2

18.3

18.4

CAPITULO VI - Exercicio Social e Destinaciio de Lucros

O exercicio social coincidird com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de cada

Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstra¢des financeiras
previstas em lei. Os lucros liquidos verificados terdo a seguinte destinagio:

(a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até que esta atinja 20% (vinte por cento)
do capital social;

(b) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido para pagamento do dividendo
minimo obrigatorio aos acionistas; €

(c) o saldo dever4 ter a destinagio deliberada pela Assembleia Geral.

A Assembleia Geral podera, desde que nio haja oposigdo de qualquer acionista presente,
deliberar a distribuic¢fo de dividendo inferior ao obrigatério, ou mesmo a retengdo de todo
o lucro, na forma do artigo 202, § 4°, da Lei das S.A. ¢ observado o disposto neste Estatuto
Social.

A Companhia podera ainda levantar balangos semestrais ou em periodos menores, para
apuragdo dos lucros dos respectivos periodos e pagamento de dividendos aos acionistas.
Esses dividendos serdo sempre considerados como antecipagdo dos dividendos minimos
obrigatorios.

A contabilidade e as demonstragdes financeiras da Companhia serdo padronizadas, nos
termos do artigo 9°, pardgrafo 3° da Lei n°® 11.079/04, de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil, baseadas na legislagio aplicavel e nos principios contabeis geralmente
aceitos no Brasil.

CAPITULO VII - Dissolugiio e Liquidaciio
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