
    YBACOBY PARTICIPAÇÕES E ADMINISTRAÇÕES S.A.
          CURITIBA - PR.

          CNPJ Nº.03.571.558/0001-15
          BALANÇO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025.

SENHORES ACIONISTAS: De acôrdo com as disposições legais e estatutárias, temos a satisfação de submeter a Vs.Sas. as Demonstrações Financeiras relativas ao Exercício Findo em 31.12.2025. - 
Colocamo-nos a disposição dos Senhores Acionistas para quaisquer outros esclarecimentos que se fizerem necessários. "A DIRETORIA" - Curitiba, 10 de abril 2026.

BALANÇO  PATRIMONIAL      DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO
ATIVO 31.12.2025 31.12.2024 PASSIVO 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

   CIRCULANTE 509.991 508.538    CIRCULANTE 480.743 480.743  RECEITA OPERACIONAL BRUTA 0 0

      DISPONIVEL 88.582 87.130         Obrigações a pagar 480.743 480.743  Receita de Serviços Prestados 0 0

          Caixa 83.782 83.782  (-) DEDUÇÕES DA RECEITA BRUTA 0 0

          Bancos 4.801 3.349  (-) Impostos 0 0

          Aplicações Financeiras 0 0  RECEITA LÍQUIDA 0 0

    NÃO CIRCULANTE 8.056.253 8.029.253  LUCRO BRUTO 0 0

      CRÉDITOS A RECEBER 421.408 421.408          Empréstimos de Mútuo 3.329.253 3.327.253  (-) DESPESAS OPERACIONAIS 62.176.488 -141.543

         Impostos a Recuperar 10.473 10.473          Outras contas a pagar 0 0  (-) Despessas Administrativas -6.954 -5.342

         Dividendos a Receber 59.531 59.531          Adto para Futuro Aumento Capital 4.727.000 4.702.000  (+) Outras Receitas 62.183.442 0

         Juros s/ Empréstimo a Realizar 351.404 351.404  (-) Outras Despesas 0 -136.202

 RESULTADO ANTES OP. FINANCEIRAS 62.176.488 -141.543

   NÃO CIRCULANTE 83.303.506 21.104.064     PATRIMÔNIO LIQUIDO 75.276.501 13.102.607  Resultado Financeiro -2.594 -2.531

        Capital Social 26.419.128 26.419.128  RESULTADO ANTES PROV. IRPJ E CSLL 62.173.894 -144.075

        Empréstimos de Mútuo 688.087 688.087        (-) Capital Social a integralizar 0 0  (-) Provisão IRPJ 0 0

        Adto para Futuro Aumento Capital 4.638.500 4.622.500         Ajuste da Avaliação Patrimonial 0 0  (-) Provisão CSLL 0 0

        Investimentos 77.976.918 15.793.477         Lucros ou Prejuízos Acumulados 48.857.372 -13.316.522

83.813.496 21.612.602 83.813.496 21.612.602  LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 62.173.894 -144.075

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES PATRIMONIAIS
31.12.2025

RESERVAS RESERVA LUCRO Fluxos de caixa das atividades operacionais

CAPITAL CAPITAL AJUSTE LEGAIS E AÇÕES DE SUBV. E/OU PATRIMONIO      Lucro Líquido do Exercício 62.173.894
HISTORICO SOCIAL A INTEGRAL AVALIAÇÃO EM TESOURARIA INC.FISCAIS PREJUIZO LIQUIDO Ajustes para a reconciliação do lucro líquido do exercício 

Saldo em 31.12.24 26.419.128 0 0 -13.316.522 13.102.607 com a geração de caixa das atividades operacionais

Aumento/Redução de Capital 0       Resultado de Equivalências Patrimonais -62.183.442

Ajuste de Ex. Anteriores 0       Ajuste de Exercícios Anteriores 0

Distribuição de Lucros 0 0   Redução (aumento) dos ativos -16.000
Resultado do Exercício 62.173.894 62.173.894     Aumento do Ativo Circulante 0

Saldo em 31.12.25 26.419.128 0 0 48.857.372 75.276.501     Aumento do Ativo não Circulante -16.000

NOTAS EXPLICATIVAS:-   Aumento (redução) dos passivos -                    

As demonstrações contábeis estão sendo apresentadas de acordo com as práticas contábeis     Aumento do Passivo Circulante -                    
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais (25.548)             

As Receitas e as Despesas foram escrituradas pelo regime de competência;

As contas classificadas no Ativo Não Circulante estão demonstradas pelo custo de aquisição. Fluxos de caixa das atividades de investimento

O Capital Social está representado por 2.641.912.810 ações Ordinárias de valor nomimal de R$ 0,01 cada uma.     Empréstimos -                    

Todos os valores aqui demonstrados estão expresso em R$ (Reais).     Dividendos Recebidos -                    

    Aumento/Diminuição Investimentos
Caixa líquido gerado pelas atividades de investimento -                    

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

     Lucros Distribuídos 0

     Empréstimo de mútuo 2.000

     Adiantamento p/ Futuro Aum. De Capital 25.000

     Aumento/Redução do Capital Social 0

LUIZ NORBERTO GULIN MARI NELY GULIN DE CARVALHO E SILVA MARI CELI GULIN Caixa líquido gerado pelas atividades de financiamento 27.000              

Diretor Presidente Diretor Vice-Presidente                                                 Diretor Superintendente

Total dos Efeitos no caixa e equivalentes a caixa 1.452                

      Saldo inicial de caixa e equivalentes a caixa 87.130              
      Saldo final de caixa e equivalentes a caixa 88.582              
Variação no caixa e equivalentes a caixa 1.452                

TOTAL DO ATIVO TOTAL DO PASSIVO

                         LUIZ HENRIQUE VRIESMAN
CONTADOR - CRC.-PR.- 32.386/O-7

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA
MÉTODO INDIRETO


