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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE TRANSFORMAGAO DE SOCIEDADE POR QUOTAS DE
RESPONSABILIDADE LIMITADA EM SOCIEDADE ANONIMA

Aos 13 dias do més de outubro de 2025, as 17:00 horas — Horario de Brasilia, reuniu-se, em primeira
convocagao, dispensada a publicagdo convocatéria em virtude do comparecimento da totalidade do
capital social da sociedade de responsabilidade limitada FOX ONLINE LTDA, inscrita no CNPJ sob o
n°® 38.199.480/0001-34, NIRE 32202663759, a saber:

I ADRIANO REZENDE RAPOSO, brasileiro, casado na comunhao universal, empresario,
natural de Caetité/BA, nascido em 29/08/1981, portador da Carteira de Identidade sob n°
6026923, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF sob o n° 051.744.076-82, residente e
domiciliado na Rua Vale, n° 235, apto 1001, Vila da Serra, no municipio de Nova Lima/MG,
CEP 34.006-068;

De igual forma, se fez presente:

II. MARIA ANGELA REZENDE, brasileira, divorciada, empresaria, nascida em 30/10/1953,
natural de Araxa/MG, portadora do documento de identidade M425554 SSP/MG, inscrita no
CPF sob o n° 393.374.305-25, residente e domiciliada na Rua Cachoeira de Minas, n°® 102, ap.
401, bairro Gutierrez, em Belo Horizonte/MG, CEP 30.441-190.

Compareceram, também, os advogados Marcelo Elesbao Fontoura, inscrito na OAB/RS n° 105.459, e
Carolina Manfio Canzian, inscrita na OAB/RS n° 113.550.

Ficou definido que a solenidade sera presidida pelo Sr. Adriano Rezende Raposo, que aceitando a
incumbéncia, convidou a mim, Marcelo Elesbdo Fontoura, para secretaria-lo, no que acedi, assim se
constituindo a mesa e dando-se inicio aos trabalhos.

A presente Assembleia Geral de Transformacdo de Sociedade por Quotas de Responsabilidade

Limitada em Sociedade Andnima esta sendo realizada de forma virtual, através do sistema eletrénico
Google Meet, com envio do Link de acesso aos presentes previamente ao inicio da sessao.

ORDEM DO DIA:

1. Do quadro de sdcios e da composigao do Capital Social da Sociedade;

2. Da incluséo de atividades ao objeto Social da Companhia;

3. Da transformacéo de Sociedade por Quotas de Responsabilidade Limitada em Sociedade
Andnima;

4. Da possibilidade de instauragao do Conselho de Administragao;

5. Da Diretoria da Companhia;

6. Da alteracao do Foro Juridico;

7. Da Apresentacao e Aprovacgéo do Estatuto Social.
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Iniciados os trabalhos, passou-se a delimitar as seguintes pautas e consequentes deliberagdes
societarias:

1.1. O sécio titular admite o ingresso na sociedade de MARIA ANGELA REZENDE, brasileira,
divorciada, empresaria, nascida em 30/10/1953, natural de Araxa/MG, portadora do documento de
identidade M425554 SSP/MG, inscrita no CPF sob o n°® 393.374.305-25, residente e domiciliada na
Rua Cachoeira de Minas, n® 102, ap. 401, bairro Gutierrez, em Belo Horizonte/MG, CEP 30.441-190.

1.2. O ingresso da nova sécia se dara mediante cess&o onerosa, por venda, de 2.000 (duas mil) quotas
sociais, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, totalizando R$ 2.000,00 (dois mil reais),
equivalentes a 1% (um por cento) do capital social da sociedade, atualmente de titularidade do sécio
Adriano Rezende Raposo, que as transfere para Maria Angela Rezende, a partir de entdo sua legitima
titular.

1.2.1. Os aspectos negociais e financeiros que envolvem a Cessdo Onerosa de Quotas, por
compra e venda, realizada pelo cedente a cessionaria encontram-se expressamente
estabelecidos no respectivo instrumento contratual, que permanece em vigéncia até seu estrito
cumprimento.

1.3. Com a alteragao do quadro societario e cessdo de quotas disciplinada acima, o capital social da
sociedade, que permanecera sendo de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), dividido em 200.000
(duzentas mil) quotas sociais, no valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada, passara a ser distribuido
da seguinte forma:

NOME QUOTAS VALORR$ | PARTICIPAGAO SOCIAL
ADRIANO REZENDE RAPOSO 198.000 198.000,00 99,00%

MARIA ANGELA REZENDE 2.000 2.000,00 1,00%

TOTAL 200.000 200.000,00 100,00%

1.4. Concluidas as deliberagdes relativas a cessédo de quotas e a reformulacdo do quadro societario,
declara-se encerrado o presente item da ordem do dia, com a consequente continuidade dos trabalhos
para apreciagao do préximo ponto da pauta

PAUTA 2: Da Incluséo de atividades ao Objeto Social da Companhia

2.1. Fica determinada a inclusdo das seguintes atividades ao objeto social da Companhia: Comércio
por atacado de motocicletas e motonetas (CNAE 4541-2/01); Comércio por atacado de pegas e
acessorios para motocicletas e motonetas (CNAE 4541-2/02); Manutengao e reparagao de motocicletas
e motonetas (CNAE 4543-9/00); Comércio a varejo de motocicletas e motonetas novas (CNAE 4541-
2/03).

2.2. Dessa forma, o objeto social da sociedade contemplara as atividades de Comércio varejista de
ferros e ferramentas, Comércio varejista de bicicletas e triciclos; pegas e acessorios, Comércio varejista
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de embarcagdes e outros veiculos recreativos; pegas e acessoérios, Comércio varejista de livros,
Comeércio a varejo de pegas e acessorios novos para veiculos automotores, Comércio a varejo de
pneumaticos e camaras-de-ar, Comércio varejista especializado de equipamentos de telefonia e
comunicagao, Comércio varejista especializado de eletrodomésticos e equipamentos de audio e video,
Comércio varejista de moveis, Comércio varejista de artigos de colchoaria, Comércio varejista de
artigos de iluminagédo, Comércio varejista de artigos de cama, mesa e banho, Comércio varejista de
artigos de tapecaria, cortinas e persianas, Comércio varejista de brinquedos e artigos recreativos,
Comércio varejista de artigos esportivos, Comércio varejista de artigos de cacga, pesca e camping,
Comércio varejista de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal, Comércio varejista de
artigos do vestuario e acessorios, Comércio varejista de artigos de bijuteria, Comércio varejista
especializado de artigos de relojoaria, Comércio varejista especializado de equipamentos e
suprimentos de informatica, Representantes comerciais e agentes do comércio de mercadorias em
geral nao especializado, Representantes comerciais e agentes do comércio de eletrodomésticos,
moveis e artigos de uso doméstico, Comércio por atacado de motocicletas e motonetas, Comércio por
atacado de pecas e acessorios para motocicletas e motonetas, Manutengcdo e reparagdo de
motocicletas e motonetas, Comércio a varejo de motocicletas e motonetas novas.

2.3. A filial da Sociedade, inscrita no CNPJ sob o n°® 38.199.480/0002-15 e NIRE 31920051583, com
sede na Avenida Professor Mario Werneck, n° 26, Sala 301, Bairro Estoril, Belo Horizonte/MG, CEP
30.455-610, permanecera com o mesmo objeto social anteriormente adotado, sem qualquer alteragao
ou inclusao de novas atividades.

3.1. A sociedade limitada gira sob a razdo social de FOX ONLINE LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°
38.199.480/0001-34, nome fantasia “FOX ONLINE”, com sede na Rodovia Governador Marcio Covas,
S/IN, Km 281, Gleba 01, Galpao 01, Pavimento 01, Bloco 01, Sala 79, bairro Padre Matias, no municipio
de Cariacica/ES, CEP 29.157-100, e tem seu Contrato Social registrado na Junta Comercial do Espirito
Santo sob o NIRE 32202663759, em sessao de 24/08/2020, e Sexta Alteragéo registrada sob o n°
20230718205, em sessao de 05/05/2023.

3.2. Apés as devidas consideragdes, o Presidente da Mesa expbs a necessidade de reorganizagao
societaria da Companhia, com o objetivo de viabilizar a retomada de suas atividades, nos termos do
objeto social. Nesse contexto, destacou que a transformacdo do tipo societario para Sociedade
Andnima representa um passo inicial fundamental para a reestruturagdo da Companhia, conferindo-
Ihe uma estrutura mais robusta e alinhada com os investimentos previstos, com foco na expansao dos
negoécios e na atragdo de novos investidores

3.3. Feitos os esclarecimentos necessarios, 0os entdo sdécios realizaram a votagdo da proposta no
sentido de transformar a sociedade limitada FOX ONLINE LTDA em sociedade andnima,
permanecendo com todas obrigagées que compdem seu patrimbnio, nos termos dos artigos 220 a 222
da Lei n°® 6.404/1976, sendo a proposta aprovada por unanimidade.

3.4. Os sdcios deliberam que a razao social da Companhia sera alterada para ELENT4 S/A e que o
capital social da sociedade anénima sera igualmente de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), dividido
em 200.000 (duzentas mil) agcdes ordinarias, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas
na exata propor¢édo das quotas detidas na sociedade limitada ora transformada, conforme Boletim de
Subscricdo anexo, sendo emitidas oportunamente as agdes representativas.
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3.5. Feitas as devidas consideragoes, reiterou-se que o capital social encontrar-se distribuido entre os
acionistas conforme exposto a seguir:

NOME AGOES PARTICIPAGAO SOCIAL
ADRIANO REZENDE RAPOSO 198.000 99,00%

MARIA ANGELA REZENDE 2.000 1,00%

TOTAL 200.000 100,00%

3.6. Outrossim, por se encontrar o capital inteiramente realizado, foi esclarecido que a sociedade
andnima esta dispensada de efetuar o depdsito previsto no inciso Il do artigo 80 da Lei n°® 6.404/1976.

PAUTA 4: Da Possibilidade de Instauracdo do Conselho de Administracao

4.1. Fica estabelecido que a Companhia podera instaurar um Conselho de Administragdo, mediante
aprovagao dos sécios em Assembleia Geral, por maioria do capital social votante, com atribuigdes para
administrar, supervisionar, fiscalizar e deliberar sobre os mais diversos assuntos da Sociedade.

4.2. O Conselho de Administragao sera composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 7 (sete) membros
efetivos e até igual nimero de suplentes, todos acionistas ou néo, residentes ou ndo no Pais, eleitos
e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo
permitida a reeleigéo ilimitada, e contara com 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-presidente eleitos pelo
préprio Conselho de Administragéo.

4.3. Admitir-se-a a participacdo, no Conselho de Administragcdo, de membros externos que nao
integram o quadro de acionistas, com o objetivo de possibilitar a incorporagédo de profissionais com
perfil estratégico para os interesses da companhia, desde que sua eleigédo seja aprovada pela maioria
dos votos validos em Assembleia Geral.

4.4. As demais disposicbes pertinentes a atribuicbes e fungdes a serem exercidas pelo membros do
Conselho de Administracdo estardo descritas no Estatuto Social da Companhia.

PAUTA 5: Da Diretoria da Companhia

5.1. A Diretoria da Companhia tera atribuicbes especificas de administragcdo e amplos poderes para a
gestdo dos negocios sociais, conforme disposi¢cdes consolidadas no Estatuto Social.

5.2. Os acionistas aprovam, desde ja, que a Diretoria sera composta por um Diretor Presidente Geral
(CEOQ) e por Diretores Executivos com atribuicbes especificas, os quais serao eleitos pelo Conselho de
Administragdo, ou pela Assembleia Geral, caso ainda nao esteja instaurado o Conselho.

5.3. Sera permitida a eleicao de Diretor Presidente Geral (CEO) e de Diretores Executivos que nao
integrem o quadro de acionistas, com o objetivo de viabilizar a incorporagao de profissionais com perfil
estratégico, alinhado aos interesses da Companhia.

5.4. A fim de garantir que a Companhia seja devidamente representada, foi indicado e aprovado pelos
acionistas, no presente conclave, o Diretor Presidente Geral (CEO), que atuara na gestao dos negdcios
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sociais com mandato de 3 (trés) anos, admitida a reeleigéo ilimitada. Diante disso, foi eleito, pela
unanimidade, o Diretor nomeado a seguir:

. RAFAEL SEIFERT DUTRA, brasileiro, divorciado, empresario, natural de Floriandpolis/SC,
nascido em 18/06/1986, portador da Carteira de ldentidade n° 41518292, expedido pela
SSP/SC, inscrito no CPF sob o0 n® 052.775.929-54, residente e domiciliado na Estrada Geral
de Teresopolis, s/n, Casa 2, bairro Teresépolis, no municipio de Aguas Mornas/SC, CEP
88.150-000.

5.5. O Diretor Presidente Geral (CEO) tomara posse mediante assinatura de Termo de Posse no livro
préprio, em Anexo a presente Ata, e permanecera em seu cargo até que seu sucessor assuma.
Ademais, fica convencionado que, conforme Estatuto Social, havendo a eleicdo de novo Diretor
Presidente Geral (CEQ), este sera eleito pelo Conselho de Administragdo ou pela Assembleia Geral,
caso ainda ndo esteja instaurado o Conselho.

5.6. Conforme ja mencionado, a Companhia contara com Diretores Executivos especificos para cada
uma das dareas essenciais a sua operagdo, conforme disposto em seu Estatuto Social, sendo
responsaveis pelos seguintes segmentos:

1) Diretor de Marketing: responsavel pelo desenvolvimento e execugdo das estratégias de
marketing da Companhia, incluindo gestdo da marca (branding), marketing digital de
performance, campanhas institucionais e promocionais, bem como pela definicdo e
implementacao de estratégias de vendas online voltadas a ampliagdo da presencga digital e ao
crescimento sustentavel das receitas. Ainda, podera ser responsavel por outras atribuicbes que
Ihe forem designadas, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administragao;

2) Diretor Comercial: responsavel pela gestdo das atividades de vendas da Companhia, com
foco na ampliagao de receita e participagao de mercado, incluindo o relacionamento estratégico
com grandes contas, condugdo de negociagbes B2B (business-to-business), definicdo de
politicas comerciais e desenvolvimento de parcerias comerciais de médio e longo prazo. Ainda,
podera ser responsavel por outras atribuicdes que Ihe forem designadas, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administragao;

3) Diretor de Logistica e Supply Chain: responsavel pela gestdo integrada da cadeia de
suprimentos da Companhia, incluindo os processos de compras nacionais e internacionais,
importacdo, controle e otimizacdo de estoques, planejamento e execucdo da distribuicdo de
produtos, bem como a definigdo de estratégias logisticas voltadas a eficiéncia operacional e a
reducdo de custos com frete e transporte. Ainda, podera ser responsavel por outras atribuicoes
que lhe forem designadas, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de
Administragao;

4) Diretor de Operagodes: responsavel pela gestdo, coordenagdo e aprimoramento dos
processos internos da Companhia, assegurando a eficiéncia das rotinas operacionais, o
alinhamento entre as areas de suporte e operagao, bem como o desenvolvimento de iniciativas
voltadas a melhoria continua, produtividade e qualidade na execugdo das atividades
empresariais.Ainda, podera ser responsavel por outras atribuicdes que |he forem designadas,
de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administragao;

5) Diretor Financeiro: responsavel pelo planejamento e gestdo financeira da Companhia,
abrangendo as atividades de contabilidade, controladoria, gestao de tributos, orgamento, fluxo
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de caixa, bem como pela supervisdo de praticas de compliance e aderéncia as normas
regulatorias e fiscais aplicaveis. Ainda, podera ser responsavel por outras atribuicdes que lhe
forem designadas, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administracao;

6) Diretor de Expansao e Novos Negdcios: responsavel pela condugdo de estudos e
pesquisas de mercado voltados a identificagdo de oportunidades de crescimento, prospecgéo e
desenvolvimento de parcerias estratégicas, elaboracdo de planos de viabilidade, bem como pela
coordenacao dos processos relacionados a abertura de novas unidades e a expanséo territorial
das operacdes da Companhia. Ainda, podera ser responsavel por outras atribuicbes que lhe
forem designadas, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administragéo.

5.7. A eleicdo dos Diretores Executivos ocorrera em momento oportuno, sendo suas investiduras
formalizadas mediante assinatura dos respectivos Termos de Posse, lavrados em Livro proprio e
arquivados na sede da Companhia.

PAUTA 6: Da Alteracéo do Foro Juridico da Companhia

7.1. Considerando que a Companhia possui objetivos de expansao de suas atividades no Estado de
Santa Catarina, e tendo em vista que o Diretor-Presidente Geral (CEO) é residente no referido Estado,
os presentes entenderam ser mais adequado e conveniente que o foro competente para dirimir
eventuais controvérsias esteja localizado no Estado de Santa Catarina.

72. Assim, foi deliberada a alteragdo do foro juridico da Comarca de Serra, Estado do Espirito Santo,
para a Comarca de Palhoca, Estado de Santa Catarina, que passa a ser o foro competente para
resolver quaisquer litigios oriundos deste Estatuto Social ou das relagdes societarias dele decorrentes.

PAUTA 7: Da apresentacio e aprovacao do Estatuto Social

8.1. As demais deliberagdes da Companhia encontram-se expressamente determinadas no Estatuto
Social, que é aprovado pela unanimidade dos acionistas, estando apto a ser levado a registro na Junta
Comercial competente.

ENCERRAMENTO:
Assim, nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a Assembleia Geral de Transformacao de

Sociedade por Quotas de Responsabilidade Limitada em Sociedade Andnima, e lavrada a presente
Ata que, depois de lida, foi aprovada em todos os seus termos, sendo assinada por todos os presentes.

Cariacica/ES, 13 de outubro de 2025
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ESTATUTO SOCIAL DA SOCIEDADE

ELENT4 S/A

CNPJ 38.199.480/0001-34

CAPITULO I — Da Denominagao Social, Sede e Objeto

Artigo 1°: Sob a denominacdo de ELENT4 S/A, fica constituida uma sociedade anénima de capital
fechado, que se regera pelo presente estatuto e pelas disposi¢des legais que forem aplicaveis.

Artigo 2°: A companhia tem sede e foro na Rodovia Governador Mario Covas, s/n, Km 281, Gleba 01,
Galpédo 01, Pavimento 01, Bloco 01, Sala 79, Bairro Padre Matias, no municipio de Cariacica/ES, CEP
29.157-100.

Paragrafo Primeiro: A sociedade, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, tomada por
maioria de votos entre os presentes, podera abrir filiais, sucursais, escritérios ou agéncias, no
Brasil ou no exterior.

Paragrafo Segundo: A Companhia possui filial inscrita no CNPJ sob o n° 38.199.480/0002-15,
NIRE 31920051583, com sede localizada na Avenida Professor Mario Werneck, n°® 26, Sala 301,
Bairro Estoril, Belo Horizonte/MG, CEP 30.455-610.

Artigo 3°: Constitui objeto da companhia o exercicio das atividades de Comércio varejista de ferros e
ferramentas, Comércio varejista de bicicletas e triciclos; pecas e acessoérios, Comércio varejista de
embarcacgdes e outros veiculos recreativos; pecas e acessoérios, Comércio varejista de livros, Comércio
a varejo de pecas e acessorios novos para veiculos automotores, Comércio a varejo de pneumaticos
e camaras-de-ar, Comércio varejista especializado de equipamentos de telefonia e comunicacao,
Comércio varejista especializado de eletrodomésticos e equipamentos de audio e video, Comércio
varejista de moveis, Comércio varejista de artigos de colchoaria, Comércio varejista de artigos de
iluminagdo, Comércio varejista de artigos de cama, mesa e banho, Comércio varejista de artigos de
tapecaria, cortinas e persianas, Comércio varejista de brinquedos e artigos recreativos, Comércio
varejista de artigos esportivos, Comércio varejista de artigos de caga, pesca e camping, Comércio
varejista de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal, Comércio varejista de artigos do
vestuario e acessorios, Comércio varejista de artigos de bijuteria, Comércio varejista especializado de
artigos de relojoaria, Comércio varejista especializado de equipamentos e suprimentos de informatica,
Representantes comerciais e agentes do comércio de mercadorias em geral ndo especializado,
Representantes comerciais e agentes do comércio de eletrodomésticos, méveis e artigos de uso
doméstico, Comércio por atacado de motocicletas e motonetas, Comércio por atacado de pecgas e
acessorios para motocicletas e motonetas, Manutencao e reparagao de motocicletas e motonetas,
Comércio a varejo de motocicletas e motonetas novas.

Paragrafo Unico: A filial 01 da companhia exerce as atividades de Comércio varejista de
ferragens e ferramentas, Comércio varejista de bicicletas e triciclos; pecas e acessoérios,
Comércio varejista de embarcagdes e outros veiculos recreativos; pecas e acessorios, Comércio
varejista de livros, Comércio a varejo de pegas e acessorios novos para veiculos automotores,
Comércio a varejo de pneumaticos e camaras-de-ar, Comércio varejista de material elétrico,
Comércio varejista especializado de equipamentos de telefonia e comunicagdo, Comércio
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varejista especializado de eletrodomésticos e equipamentos de audio e video, Comércio varejista
de moveis, Comércio varejista de artigos de colchoaria, Comércio varejista de artigos de
iluminagdo, Comércio varejista de artigos de cama, mesa e banho, Comércio varejista de artigos
de tapecaria, cortinas e persianas, Comércio varejista de brinquedos e artigos recreativos,
Comércio varejista de artigos esportivos, Comércio varejista de artigos de caga, pesca e
camping, Comércio varejista de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal,
Comércio varejista de artigos do vestuario e acessoérios, Comércio varejista de joalheria,
Comércio varejista especializado de artigos de relojoaria, Comércio varejista especializado de
equipamentos e suprimentos de informatica, Representantes comerciais e agentes do comércio
de mercadorias em geral ndo especializado, Representantes comerciais e agentes do comércio
de eletrodomésticos, moveis e artigos de uso doméstico.

Artigo 4°: Sao ineficazes, em relagdo a companhia, os atos praticados pela administragdo que sejam
estranhos ao objetivo social e/ou que se realizarem em desconformidade com a Constituigéo, as leis
e este estatuto.

Artigo 5°: A sociedade iniciou suas atividades em 17 de agosto de 2020, e seu prazo é indeterminado,
cabendo a Assembleia Geral alterar sua constituicdo, modificar sua finalidade, ou promover sua
dissolucgéo legal.

CAPITULO Il - Do Capital Social e das Agdes da Companhia

Artigo 6°: O capital social da Companhia é de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), dividido em 200.000
(duzentas mil) agbes ordinarias, sem valor nominal, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional.

Paragrafo Unico: As agdes serdo indivisiveis perante a sociedade, que nao lhes reconhecera
mais do que um proprietario para cada.

Artigo 7°: Havendo aumento do capital social, os acionistas terdo direito de preferéncia para a
subscricao do aumento de capital, na propor¢ao do numero de agbdes que detiverem na data da
publicacdo do edital de convocagao da respectiva Assembleia que ira deliberar sobre o aumento, a
subscrigéo e a integralizacdo das a¢gdes da Companhia.

Paragrafo Primeiro: O direito de preferéncia na subscricdo do aumento do capital social estara
diretamente relacionado ao numero de agdes que cada acionista possui no capital social, sem
qualquer vinculagdo com o valor da agéo.

Paragrafo Segundo: Devera ser enviado a todos os acionistas, por e-mail, o comunicado acerca
da subscrigao de aumento do capital social, os quais deverao exercer seu direito de preferéncia
em até 30 (trinta) dias, sob pena de decadéncia. A cessao do direito de preferéncia devera ser
exercida dentro desse prazo de decadéncia, devendo a faculdade ser exercida, pelo cessionario,
antes que o direito caduque pelo transcurso do prazo ora estipulado.

Paragrafo Terceiro: Se, apds o exercicio do direito de preferéncia, restarem agbes nao
subscritas, serdo rateadas entre os demais acionistas, na propor¢cdo das acbes que ja
subscreveram. Se, ainda assim, houver saldo, podera ser subscrito por terceiros, de acordo com
os critérios estabelecidos pelo Conselho de Administragcao.
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Paragrafo Quarto: A Companhia podera adquirir as préprias agdes ou certificados de depdsito
de agbes, conforme aplicavel, mediante autorizagdo do Conselho de Administracdo, com o
objetivo de manté-las em tesouraria para posterior alienagdo ou cancelamento, com observancia
das disposigdes e regulamentos em vigor, caso em que as agdes ndo conferirao direito a voto
nem a dividendos.

Paragrafo Quinto: Fica estabelecido, desde ja, que os acionistas ordinarios terdo preferéncia
absoluta sobre a emissao de qualquer titulo ou contrato que possa gerar direito de participagéo
no capital social da Sociedade, salvo os titulos ja emitidos de forma consolidada até a data de
assinatura, nao podendo os acionistas exercer direito de preferéncia posterior.

CAPITULO IIl - Da Assembleia Geral

Artigo 8°: A Assembleia Geral, com as fungdes e atribuigbes previstas em lei, tem poderes para decidir
todos os negdcios relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a
sua defesa e desenvolvimento, observadas as disposicoes do Estatuto Social e de acordos de
acionistas devidamente arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social para deliberar
sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei n® 6.404/1976 e, de forma extraordinaria,
sempre que os interesses sociais assim exigirem, podendo ser realizada de forma semipresencial
ou totalmente digital, de acordo o disposto no Capitulo VI.

Paragrafo Segundo: As assembleias gerais ordinarias ou extraordinarias serdo presididas,
alternativamente, pelo (1) Diretor Presidente Geral (CEOQO), (2) Presidente do Conselho de
Administracdo ou (3) Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. Apods instalada, a
assembleia geral elegera o secretario que, juntamente com o presidente aclamado, formaréo a
mesa; a seguir, iniciar-se-ao os trabalhos, respeitada a ordem do dia.

Paragrafo Terceiro: A Assembleia Geral deliberara acerca de assuntos previamente
determinados em pauta, podendo também ocorrer a inclusdo de nova pauta, por qualquer
acionista ou membro da diretoria, até a abertura da respectiva assembileia.

Paragrafo Quarto: A Assembleia Geral sera instaurada em primeira convocagdo com a
presenca de acionistas que representem no minimo 1/4 (um quarto) do capital social com direito
a voto; em segunda convocacgao, instalar-se-a com qualquer numero, de acordo com o artigo
125 da Lei n° 6.404/1976.

Paragrafo Quinto: As matérias que forem submetidas a deliberacdo da Assembleia Geral serao
consideradas aprovadas se contarem com os votos afirmativos da maioria do capital social
presente na deliberagédo, caso maior quérum nao seja exigido por lei ou em Acordo de Acionistas.

Paragrafo Sexto: A assembleia geral podera ser substituida por reunido de acionistas, desde
que estejam presentes todos os acionistas com direito de voto, e as respectivas decisdes sejam
tomadas por maioria do capital social.

Artigo 9°: A convocagdo para a Assembleia Geral sera feita pelo Conselho de Administragéo, pela
Diretoria, ou consoante descrito no paragrafo unico do artigo 123 da Lei n°® 6.404/1976, através de
memorando interno, carta circular, carta registrada com AR, ou meio digital seguro, como aplicativo
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whatsapp e e-mail particular de acionista, em que devera constar a data, o local, o horario e a ordem
do dia, e informar, em destaque, se a sessao ocorrera de forma presencial, semipresencial ou digital.

Paragrafo Primeiro: O instrumento de convocacao devera detalhar, de forma resumida, como
os acionistas poderao participar e votar a distancia, indicando o endereco eletrénico na rede
mundial de computadores onde as informag¢des completas estardo disponiveis de forma segura.

Paragrafo Segundo: O anuncio de convocagéo também devera listar os documentos exigidos
para que os acionistas, bem como seus eventuais representantes legais, sejam admitidos a
sessao semipresencial ou digital, e podera solicitar o envio prévio da documentac¢ao, admitindo-
se o protocolo por meio eletrdnico.

Paragrafo Terceiro: O acionista podera participar da sesséo semipresencial ou digital mediante
apresentagdo da documentagao indicada no anuncio de convocagédo em até 30 (trinta) minutos
antes do horario estipulado para a abertura dos trabalhos, ainda que tenha deixado de envia-la
previamente.

Paragrafo Quarto: O acionista podera designar mandatario para representa-lo em sessao, por
qualquer meio valido, procuragao particular, ou confirmacdo de e-mail, encaminhado ao
representante e aos demais acionistas, com os poderes especificos da representagéo.

Paragrafo Quinto: A convocagao para a Assembleia Geral Ordinaria devera ser feita com pelo
menos 8 (oito) dias de antecedéncia, contados da publicagdo do primeiro anuncio; nao se
realizando a assembleia, sera publicado novo anuncio, de segunda convocagido, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404/1976.

Paragrafo Sexto: A convocagédo para as Assembleias Extraordinarias, quais sejam, aquelas
que necessitem de deliberagbes de carater urgente, caracterizadas pelo prejuizo da demora
para que ocorram, devera ser realizada com antecedéncia minima de 08 (oito) dias, sendo
dispensado o referido prazo quando todos os acionistas decidirem, por escrito, sobre a matéria
que seria objeto da sesséao e firmarem a respectiva Ata.

Artigo 10: As deliberacdes tomadas em Assembleia Geral serdo lavradas em Ata, que deve indicar se
a solenidade foi presencial, semipresencial ou digital e constar a forma pela qual foram permitidas a
participagdo e a votacdo a distancia, conforme o caso.

Paragrafo Primeiro: Os livros societarios aplicaveis e a Ata da respectiva sessdo semipresencial
ou digital poderdo ser assinados isoladamente pelo presidente e secretario da mesa, que
certificardo, em lista Unica, os acionistas presentes.

Paragrafo Segundo: Se preferirem, a Ata podera ser assinada por todos os acionistas
presentes, mediante confirmagao eletrdnica, através de aplicativo especificamente desenvolvido
para este fim, ou através de resposta eletrénica no e-mail pessoal/profissional do acionista
delimitado na respectiva Ata, whatsapp, ou qualquer outro meio em que seja possivel verificar a
confirmacdo da correspondéncia/resposta, independentemente da mesma ser realizada em
periodo pandémico ou estado de emergéncia/calamidade publica.

Paragrafo Terceiro: As assinaturas poderdo ser feitas com certificado digital emitido por
entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil) ou qualquer
outro meio de comprovacgao da autoria e integridade de documentos em forma eletrénica, desde
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que admitido pelas partes como valido ou aceito pela pessoa a quem for oposto o documento,
conforme admite a Medida Proviséria n° 2.200-2/2001.

Paragrafo Quarto: Quando a Ata do conclave néo for elaborada em documento fisico, deverao
ser atendidos todos os requisitos para a sua realizagao, especialmente os previstos na Instrugéo
Normativa DREI n°01/2024, bem como assegurados os meios para que a Ata possa ser impressa
em papel, de forma legivel e a qualquer momento, por quaisquer dos acionistas.

Paragrafo Quinto:As deliberagdes sociais, tomadas em conformidade com a lei, com o Estatuto
Social e com o Acordo de Acionistas vinculam todos os acionistas, ainda que ausentes ou
dissidentes, e séo, a todo tempo, revogaveis em futuro conclave.

Artigo 11: Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicbes previstas na Lei das Sociedades
por Agdes:

1) tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragoes financeiras;

2) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e, se instalado, do Conselho
Fiscal;

3) modificar o objeto social e/ou quaisquer altera¢des deste Estatuto Social;

4) suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigagcao imposta pela
lei ou pelo estatuto, cessando a suspensao logo que cumprida a obrigacao;

5) deliberar sobre a avaliagado de bens com que o acionista concorrer para a formagao do capital
social;

6) autorizar a emisséo de debéntures, ressalvado o disposto nos paragrafos 1°, 2° e 4° do artigo
59 da Lei n°® 6.404/1976;

7) autorizar a emissao de partes beneficiarias;

8) deliberar sobre a dissolugéao, a liquidagéo, a fuséo, a cisao, a incorporagdo da Companhia, ou
de qualquer sociedade na Companhia, bem como sobre a incorporagédo de ag¢des envolvendo a
Companhia, conforme proposta apresentada pelo Conselho de Administragao;

9) eleger e destituir liquidantes e julgar suas contas;

10) instituir o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao;

11) autorizar os administradores a confessar faléncia e a pedir recuperagéo judicial. Em caso de
urgéncia, a confissdo de faléncia ou o pedido de recuperagéo judicial podera ser formulado pelos
administradores, com a concordancia do acionista controlador, se houver, hipoétese em que a
assembleia geral sera convocada imediatamente para deliberar sobre a matéria;

12) atribuir bonificagdes em ac¢des e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
agoes;
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13) aprovar a criagao ou modificagdo de planos da Companhia para outorga de opgéo de compra
ou subscricdo de acbes aos seus administradores e empregados e a pessoas naturais que
prestem servigos a Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

14) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administragao.

CAPITULO IV — Da Administragdo da Companhia
Sec¢ao | - Disposicoes Gerais

Artigo 12: A Companhia é administrada pelo Conselho de Administracdo, quando instituido, bem como
pela Diretoria, composta por um Diretor Geral (CEO) e por Diretorias Executivas, na forma da lei e do
Estatuto Social. Os Conselheiros serao eleitos pela Assembleia Geral e os Diretores serao eleitos pelo
Conselho de Administracao, em regra, observado o disposto no Paragrafo Nono do Artigo 18.

Paragrafo Primeiro: Os membros da administragao ficam dispensados de prestar caugdo como
garantia de sua gestao.

Paragrafo Segundo: A Assembleia Geral fixara, anualmente, o montante global ou individual
da remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, considerando o
valor de mercado dos servigos prestados, cabendo ao Conselho de Administragdo, em decisdo
tomada pela maioria de seus membros, a definicdo e distribui¢cdo individual dessa remuneracgao
entre seus membros e os diretores.

Paragrafo Terceiro: Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante Termo de
Posse lavrado no Livro de Atas do Conselho de Administragao ou da Diretoria, conforme o caso,
apos o atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Quarto: A posse dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria estara
condicionada a prévia subscrigdo do termo de anuéncia dos administradores, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Sec¢ao Il - Conselho de Administragao

Artigo 13: A sociedade podera instaurar um Conselho de Administragao, a ser composto por no minimo
3 (trés) e no maximo 7 (sete) membros efetivos e até igual numero de suplentes, todos acionistas ou
nao, residentes ou nao no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigéo ilimitada. Findo o mandato, os membros
do Conselho de Administragdo permanecerdo no exercicio de seus cargos até a posse dos novos
membros eleitos.

Paragrafo Primeiro: A quantidade de membros efetivos e suplentes de cada mandato devera
ser em numero impar, a fim de evitar o empate em eventuais debates ou conclusdes a serem
tomadas pelo conselho. De qualquer forma, o Presidente tera voto de qualidade, ou seja, voto
de desempate caso houver impasse nas deliberagbes decorrente da igualdade numérica de
votos em sentidos opostos.
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Paragrafo Segundo: O Conselho de Administracdo tem 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente eleitos pelo préprio Conselho de Administragdo, o que deve ocorrer na primeira
reunido realizada apos a posse dos seus membros. O Vice-Presidente exerce as fungbes do
Presidente em suas auséncias e impedimentos temporarios, independentemente de qualquer
formalidade. Na hipétese de impedimento ou auséncia temporaria do Presidente e do Vice-
Presidente, as fungdes do Presidente sdo exercidas por outro membro do Conselho de
Administragao indicado pela maioria dos membros.

Paragrafo Terceiro: Admitir-se-a a participagéo, no Conselho de Administragdo, de membros
externos que nao integram o quadro de acionistas, com o objetivo de possibilitar a incorporagéo
de profissionais com perfil estratégico para os interesses da companhia, desde que sua eleigéo
seja aprovada pela maioria dos votos validos em Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto: O Conselho de Administragéo, para melhor desempenho de suas fungoes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverao atuar como
orgaos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administragdo, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da
administracéo e/ou pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia.

Paragrafo Sexto: O membro do Conselho de Administragdo deve ter reputagdo ilibada, ndo
podendo ser eleito, salvo dispensa de Assembleia Geral, aquele que ocupar cargo em sociedade
que possa ser considerada concorrente da Companhia, e tiver ou representar interesse
conflitante com os da Companhia.

Paragrafo Sétimo: Poderd ser estabelecida, em Assembleia Geral, a eleicdo de 1 (um)
funcionario, dentre os demais funcionarios da Sociedade, para ocupar uma cadeira como
membro do Conselho de Administracdo, cabendo a Assembleia Geral definir os critérios, as
condi¢des de votacdo e os funcionarios elegiveis.

Paragrafo Oitavo: No caso de membro do Conselho de Administracdo nao residente no Brasil,
a sua posse fica condicionada a constituicdo de representante residente no pais, com poderes
para receber citacdo em agbes contra ele propostas com base na legislagdo societaria. A
procuracdo de que trata este paragrafo devera ser outorgada com prazo de validade que devera
se estender, por no minimo, trés anos apds o término do prazo de gestdo do conselheiro

Artigo 14: A posse dos membros do Conselho de Administragcéo e da Diretoria sera realizada mediante
assinatura de Termo de Posse no livro préprio e permanecerdao em seus cargos até que seus
sucessores assumam.

Paragrafo Primeiro: Ocorrendo impedimento ou auséncia temporaria de qualquer membro do
Conselho de Administracdo, este sera substituido por um de seus suplentes — segundo a
indicagao de nomes, em ordem de prioridades, previamente formulada pelo Conselheiro - o qual
exercera todas as funcdes e tera todos os poderes, deveres e direitos do substituido, inclusive
o direito de voto, exceto com relagao as atribuicdes de Presidente e Vice-Presidente do Conselho
de Administragao.

Paragrafo Segundo: No caso de impedimento ou auséncia temporaria do Presidente do
Conselho de Administracdo, suas atribuicdes serao assumidas interinamente pelo Vice-
Presidente. Na auséncia ou impedimentos temporarios do Vice-Presidente, o Presidente
designara substituto entre os demais membros. Na falta, tanto do suplente como de designagao
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escrita, a presidéncia sera assumida interinamente pelo Vice-Presidente; e, na auséncia deste,
por quem, dentre os demais membros do conselho de administragdo, a maioria absoluta dos
membros do Conselho de Administracéo vier a designar.

Paragrafo Terceiro: Ocorrendo vacancia, renincia ou impedimento permanente de qualquer
membro do Conselho de Administracao, inclusive do Vice-Presidente, o Presidente do Conselho
de Administragdo nomeara o membro substituto, que servira até a préxima Assembleia Geral.
No caso de vacancia, renuncia ou impedimento permanente do Presidente, a presidéncia sera
assumida interinamente pelo Vice-Presidente, devendo a Assembleia Geral ser convocada para
deliberar sobre 0 novo Presidente. Na auséncia ou impedimento permanente do Presidente e do
Vice-Presidente, um substituto sera designado na forma do § 1° acima, cabendo a qualquer
conselheiro convocar prontamente a Assembleia Geral para eleger o conselheiro substituto e os
novos Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragao.

Artigo 15: O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente ao menos 1 (uma) vez a cada
trimestre financeiro da Companhia ("Reunido Ordinaria") e, extraordinariamente, sempre que
necessario ("Reunido Extraordinaria"), podendo a sessao a ser realizada de forma semipresencial ou
totalmente digital, de acordo o disposto no Capitulo VI.

Paragrafo Primeiro: As reunides serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragao ou por membro do Conselho de Administracdo indicado pelo Presidente, devendo
o Presidente da reunido escolher uma pessoa dentre as presentes para secretariar os trabalhos,
sendo Conselheiro ou néo.

Paragrafo Segundo: A exclusivo critério do Conselho de Administracdo, sera permitida a
participacdo de representantes de acionistas em reunides do Conselho de Administracdo na
qualidade de "observadores", que terdo todos os direitos e deveres atribuidos aos demais
membros do Conselho (incluindo os direitos previstos no paragrafo primeiro deste artigo), exceto
o direito de voto e de cobmputo no quérum de instalagdo das reunibes, sendo tais observadores
admitidos as reunides do Conselho de Administracdo mediante assinatura de termo de
confidencialidade apropriado.

Paragrafo Terceiro: O quérum de instalagdo das reunides do Conselho de Administragédo sera
de 2/3 (dois tergos) dos membros efetivos.

Paragrafo Quarto: A convocagédo para a reunido sera feita pelo Presidente ou por trés
Conselheiro conjuntamente, através do envio de documento escrito pelo aplicativo whatsapp ou
para o e-mail particular dos Conselheiros, em que devera constar a data, o local, o horario e a
ordem do dia, e informar, em destaque, se a sessao ocorrera de forma presencial, semipresencial
ou digital, devendo, também, indicar como se dara a participagdo e a votagdo a distancia,
indicando o endereco eletrbnico na rede mundial de computadores onde as informacgbes
completas estarao disponiveis de forma segura.

Paragrafo Quinto: Os membros do Conselho de Administracao poderao ser representados nas
reunides do Conselho de Administragdo por outro membro do Conselho de Administragao a
quem tenham sido conferidos poderes especiais por aquele que for representado.

Paragrafo Sexto: As Reunides Ordinarias deverao ser convocadas com antecedéncia minima
de 08 (oito) dias da data da solenidade, e as Extraordinarias com antecedéncia minima de 24
(vinte e quatro) horas, sendo dispensados os referidos prazos quando presentes todos os
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Conselheiros ou quando decidirem, por escrito, sobre a matéria que seria objeto do conclave e
firmarem a respectiva Ata.

Artigo 16: Cada Conselheiro tem direito a 1 (um) voto nas reuniées do Conselho de Administragao,
devendo ser lavrada a Ata da respectiva reunido, que deve indicar se a solenidade foi presencial,
semipresencial ou digital e constar a forma pela qual foram permitidas a participagao e a votagao a
distancia, conforme o caso.

Paragrafo Primeiro: Ressalvadas as excegbes previstas em lei e no Estatuto Social, as
deliberagcbes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria simples de votos dos
membros presentes na reunido, devendo ser respeitado o quérum de 2/3 (dois tergos) dos
membros efetivos ou respectivos suplentes para a instauracao da solenidade.

Paragrafo Segundo: As decisbes do Conselho de Administracdo constardao de Ata, que sera
assinada pelos membros do Conselho de Administragdo presentes na reunido ou por tantos
membros quantos bastem para formar o quérum de aprovagéo das matérias.

Paragrafo Terceiro: As assinaturas poderdo ser feitas com certificado digital emitido por
entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil) ou qualquer
outro meio de comprovagéo da autoria e integridade de documentos em forma eletronica, desde
que admitido pelas partes como valido ou aceito pela pessoa a quem for oposto o documento,
conforme admite a Medida Provisdria n° 2.200-2/2001.

Paragrafo Quarto: Quando a Ata do conclave nao for elaborada em documento fisico, deverao
ser atendidos todos os requisitos para a sua realizagao, especialmente os previstos na Instrugéo
Normativa DREI n°01/2024, bem como assegurados os meios para que a Ata possa ser impressa
em papel, de forma legivel e a qualquer momento, por quaisquer dos acionistas.

Paragrafo Quinto: A Ata reunido semipresencial ou digital sera registrada no Livro de Atas de
Reunites do Conselho de Administracdo. Se a Ata contiver deliberagdes destinadas a produzir
efeitos perante terceiros, seus extratos serdo arquivados na Junta Comercial competente e
publicados.

Artigo 17: Compete ao Conselho de Administragédo, sem prejuizo das demais competéncias atribuidas
por lei e por este Estatuto Social:

1) Fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia, incluindo a aprovagao e alteragdo do
orcamento anual da Companhia, a aprovagéo do plano estratégico plurianual e a determinagéo
das metas e estratégias de negécios, acompanhando suas implementacdes;

2) Eleger e destituir os Diretores e fixar-lhes as atribui¢cdes, e os poderes de representacao da
Companhia, observado o que a respeito dispuser o Estatuto Social;

3) Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e documentos da
Companhia, solicitar informacbes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, e
quaisquer outros atos praticados;

4) Convocar a Assembleia Geral, através do Presidente ou Vice-Presidente do Conselho de
Administragao, quando julgar conveniente, ou na forma do artigo 123 da Lei n° 6.404/1976;
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5) Manifestar-se sobre o relatério da administragéo, as contas da Diretoria e as demonstragées
financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua submissédo a Assembleia Geral;

6) Manifestar-se previamente sobre atos ou contratos, quando o estatuto assim o exigir;

7) Deliberar sobre a emissao de bdnus de subscrigdo, debéntures e notas promissorias
comerciais na forma da legislagao em vigor;

8) Autorizar a emisséo de agdes fixando as condigbes de emisséao, inclusive o preco e o prazo
de integralizagao;

9) Deliberar sobre o aumento do capital social, nos termos do Artigo 7 do Estatuto;

10) Aprovar a aquisi¢ao, pela Companhia, de agdes de sua propria emissado ou certificado de
deposito de agbes, conforme aplicavel, para manutengdo em tesouraria para posterior
cancelamento ou alienacgéo;

11) Autorizar a alienagdo de bens do ativo ndo circulante, a constituicdo de 6nus reais e a
prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros;

12) Autorizar a contratagcdo da auditoria independente para prestacdo de servigos adicionais
para Companhia que nao o servi¢co de auditoria das demonstrag¢des financeiras, observadas as
normas do Conselho Federal de Contabilidade — CFC sobre a matéria;

13) Escolher e destituir os auditores independentes, os membros do Comité de Auditoria, os
membros do Comité de Remuneragdo e os membros da Ouvidoria, se houver, preencher as
vagas que se verificarem em tais 6rgaos por morte, renuncia ou destituigcao e aprovar o regimento
interno de cada 6rgao, conforme aplicavel, bem como fixar a remuneragédo de cada um de seus
membros, bem como convoca-los para prestar os esclarecimentos que entender necessarios
sobre qualquer matéria;

14) Deliberar sobre a recompra, permuta ou negociagdo com ag¢des de emissdo da Companhia
para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagdo ou
cancelamento, observadas os dispositivos legais pertinentes e, desde que legalmente
permitidas, as excegdes previstas em Acordo de Acionistas;

15) Aprovar qualquer aquisigdo ou sequéncia de aquisigdes correlacionadas pela Companhia,
em qualquer formato, incluindo qualquer forma de joint venture ou investimento, que esteja fora
do curso regular dos negdcios da Companhia;

16) Aprovar a contratagdo pela Companhia, em uma transagéo ou sequéncia de transagdes, de
qualquer divida (incluindo qualquer garantia ou fianga), que esteja fora do curso regular dos
negoécios da Companhia;

17) Aprovar qualquer venda ou uma sequéncia de vendas correlacionadas de ativos pela
Companhia, que esteja fora do curso regular dos negécios da Companhia;

18) Outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, opgao de compra de agbes
em favor de administradores e empregados da Companhia, suas controladas, pessoas naturais
que lhe prestem servicos, e/ou a sociedade sob seu controle;
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19) Estabelecer a distribuicdo da remuneragéo, os beneficios indiretos e os demais incentivos
dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, respeitado o montante global
aprovado em Assembleia;

20) Elaborar proposta sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos;

21) Aprovar a distribuicéo de dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou reserva
de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, incluindo a determinagéo de prazos,
termos e condi¢cdes para pagamento de tais dividendos, observadas as limitagbes legais
aplicaveis;

22) Determinar o levantamento de balangos patrimoniais intercalares no ultimo dia de um
determinado més e distribuir dividendos com base nos lucros entdo apurados, incluindo a
determinacdo de prazos, termos e condi¢cdes para pagamento de tais dividendos, observadas
as limitagbes legais aplicaveis;

23) Aprovar o pagamento ou crédito de juros sobre capital proprio aos acionistas, nos termos da
legislagao aplicavel;

24) Apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolugéo, fusdo, cisdo e incorporagdo da
Companhia, bem como de transformagao em outro tipo societario, faléncia, recuperagéo judicial
ou extrajudicial e liquidagdo da Companhia;

25) Estabelecer, a cada exercicio social, a algada da Diretoria para a contratagdo de
empréstimos, financiamentos e/ ou qualquer operagcédo de captacdo de recursos e/ou emissio
de titulos de crédito dentro do curso normal dos negdcios;

26) Aprovar o ingresso da Companhia em novas linhas de negdcio que ndo sejam aqueles
negocios atualmente conduzidos pela Companhia e por quaisquer de suas subsidiarias;

27) Autorizar o licenciamento de marca de propriedade da Companhia;

28) Deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria, bem como convocar
os membros da Diretoria para reunidées em conjunto, sempre que julgar conveniente;

29) Aprovar e manter atualizado o plano de sucessdo do diretor-presidente e de todas as
pessoas chave da Companhia;

30) Avaliar formalmente, ao término de cada ano, o seu préprio desempenho, do diretor-
presidente, da secretaria de governanga corporativa, e dos comités a ele vinculados, bem como
conhecer a avaliagdo do desempenho dos demais diretores estatuarios realizada pelo diretor-
presidente da Companhia;

31) Deliberar sobre politicas institucionais e cédigo de conduta ética da Companhia;

32) Cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacées da Assembleia Geral.

Secao lll — Diretoria
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Artigo 18: A Diretoria sera composta por um Diretor Presidente Geral (CEO) e por Diretores Executivos
responsaveis por areas especificas da companhia, todos eleitos diretamente pelo Conselho de
Administragao, observando que a designagao de cada Diretor devera ocorrer no ato de sua eleigao. Os
membros da Diretoria poderéao residir no Brasil ou no exterior, sendo elegiveis e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administragédo e ficam dispensados de prestar caugdo em garantia de sua
gestéo.

Paragrafo Primeiro: O mandato de cada Diretor sera de 03 (trés) anos, admitida a reeleigdo
ilimitada. Findo o mandato, os membros da Diretoria permanecerdo no exercicio de seus cargos
até a posse dos novos membros eleitos.

Paragrafo Segundo: A Companhia contara, além do Diretor Presidente Geral (CEO), com 6
(seis) Diretores Executivos, melhores descritos no Artigo 22 do presente Estatuto, podendo o
Conselho de Administracdo eleger, a qualquer tempo, novos Diretores, conforme as
necessidades da Companhia.

Paragrafo Terceiro: Admitir-se-a a eleigdo de Diretor Presidente Geral (CEO) e de Diretores
Executivos que nao integrem o quadro de acionistas, com o objetivo de viabilizar a incorporagao
de profissionais com perfil estratégico, alinhado aos interesses da Companhia.

Paragrafo Quarto: Poderao ser eleitos como Diretores até o limite de 1/3 (um tergo) do nimero
total de membros do Conselho de Administragéo.

Paragrafo Quinto: Os Diretores tomardo posse mediante assinatura de Termo de Posse no
livro proprio, e permanecerao em seus cargos até que seus sucessores assumam.

Paragrafo Sexto: No caso de impedimento temporario ou falta do Diretor Presidente, este
devera indicar um dos Diretores para assumir interinamente as suas funcdes. Caso o Diretor
Presidente esteja impossibilitado de indicar seu substituto, este sera escolhido mediante votagao
realizada pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Sétimo: Em caso de renuncia, impedimento permanente ou outra hipétese de
vacancia permanente no cargo de Diretor Presidente ou em quaisquer dos demais cargos de
Diretores, o Conselho de Administragéo, dentro de 30 (trinta) dias contados da data da vacéncia,
elegera o novo Diretor que completara o restante do mandato, ressalvada a faculdade.

Paragrafo Oitavo: Os Diretores terdo as fungbes e os encargos de diregdo da Companhia na
forma do organograma e definicées de atribuicdes e responsabilidades de cada um, aprovado
pelo Conselho de Administragdo, bem como descritos no Artigo 22 do presente Estatuto.

Paragrafo Nono: A eleicao do Diretor Presidente Geral (CEO) e dos Diretores Executivos podera
ser realizada em Assembleia Geral, por maioria do capital social, caso ainda ndo esteja
instaurado o Conselho de Administragao.

Artigo 19: O Diretor Presidente Geral (CEO) tem amplos poderes de administracdo e gestdo dos
negocios sociais, podendo praticar quaisquer atos e deliberar sobre quaisquer matérias relacionadas
com o objeto social, bem como adquirir, alienar e gravar bens méveis e imdveis, contrair obrigagdes,
celebrar contratos, transigir e renunciar a direitos, ressalvados os atos que dependem de autorizagao
do Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral, e em qualquer hipétese estando sujeito as
disposigdes previstas em Acordo de Acionistas.



Pagina 19 de 29

Paragrafo Primeiro: Em todos os atos ou instrumentos que criem, modifiquem ou extingam
obrigagbes da Companhia, ou impliguem em assungdo de responsabilidade ou renuncia a
direitos, esta sera representada pelo (i) Diretor Presidente Geral (CEQ), (ii) por quaisquer dos
Diretores que o Diretor Presidente Executivo designar, (iii) ou procurador com poderes especiais
constituido pelo Diretor Presidente Geral (CEO).

Paragrafo Segundo: Os procuradores "ad negotia" serao constituidos através de mandato
assinado pelo Diretor Presidente Geral (CEO), no qual serdo especificados os poderes
outorgados e o prazo, salvo se estabelecido de forma diversa em Acordo de Acionistas.

Paragrafo Terceiro: As procuragdes para representacdo em processos judiciais, arbitrais ou
administrativos poderdo ser outorgadas por prazo indeterminado, permitida, neste caso, a
representacao da Companhia por um procurador agindo isoladamente, exceto se de outra forma
estiver estipulado em Acordo de Acionistas como condicdo de validade de negécios, hipdtese
na qual o prazo de tais procurag¢des podera ser ampliado pelo prazo contratual.

Paragrafo Quarto: Para os atos de abertura, movimentagdo ou encerramento de contas de
depdsitos bancarios, a Companhia sera representada pelo Diretor Presidente Geral (CEO) ou
por seu procurador constituido por mandato com poderes especiais.

Paragrafo Quinto: O endosso de cheques emitidos em favor da Companhia para depésito em
conta bancaria de terceiros s6 obrigara validamente a Companhia se firmado pelo Diretor
Presidente Geral (CEO) ou por seu procurador constituido por mandato com poderes especiais.

Paragrafo Sexto: O endosso de cheques para depdsito em conta corrente da Companhia
somente podera ser efetuado mediante assinatura do Diretor Presidente Geral (CEO) ou por
seu procurador constituido por mandato com poderes especiais.

Paragrafo Sétimo: Nas reunides ou Assembleias Gerais de sociedades de que seja sdcia ou
acionista, a Companhia sera representada (i) pelo Diretor Presidente Geral (CEO) (ii) por um (ou
dois) dos demais Diretores a ser(em) indicado(s) pelo CEO, a seu critério.

Artigo 20: Compete, ainda, a Diretoria:

1) Cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as delibera¢cdes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracao;

2) Supervisionar todas as operagbdes da Companhia acompanhando o seu andamento;
3) Coordenar as atividades de relagdes publicas da Companhia;

4) Preparar as demonstragdes financeiras anuais e semestrais, para submissao ao Comité de
Auditoria e ao Conselho de Administragdo, bem como, se for o caso, demonstragdes ou
balancetes emitidos em menor periodicidade; e

5) Definir as diretrizes e normas acerca da participacdo dos empregados nos lucros da
Companhia;

6) Aprovar as estratégias juridicas propostas pela area competente nos seus dois focos —
Preventivo e Contencioso, mediante a realizagao de reunido com a presencga dos Diretores na
forma estabelecida neste Estatuto;
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Paragrafo Unico: O Conselho de Administracdo podera aprovar politicas internas que serdo
observadas pelos Diretores na condugéo e desempenho de suas atividades, fungdes, atribuicoes
e cargos.

Artigo 21: Compete exclusivamente ao Diretor Presidente Geral (CEO) empossado, ndo devendo
quaisquer das fungdes abaixo indicadas se estender a outro Diretor:

1) Presidir e dirigir todos os negodcios e atividades da Companhia, supervisionando suas
operagdes e acompanhando seu andamento;

2) Presidir as reunides da Diretoria;

3) Superintender as atividades de relagbes publicas da Companhia;
4) Coordenar as atividades dos demais Diretores;

5) Receber citagao inicial e representar a Companhia em juizo;

6) Estabelecer o modelo de gestao da Companhia e fazé-lo cumprir;

7) Dirigir os negdcios da Companhia e fixar as diretrizes gerais, visando ao desenvolvimento das
atividades da Companhia, de acordo com a orientag¢ao tragada pelo Conselho de Administracéo;

8) Dar cumprimento as deliberagdes do Conselho de Administragdo e as disposicdes
estatutarias;

9) Nomear grupos de trabalho para o estudo de qualquer assunto de interesse da Companhia;
10) Representar institucionalmente a Companhia.

Paragrafo Unico: Em deliberagdes da Diretoria, o Diretor Presidente Geral tera, além do voto
comum, o voto de qualidade, podendo, a seu critério, ndo o exercer e enviar a pauta sem
consenso ao Conselho de Administragéo.

Artigo 22: Os demais Diretores da Companhia terdo as competéncias conforme definido a seguir:

1) Diretor de Marketing: responsavel pelo desenvolvimento e execucédo das estratégias de
marketing da Companhia, incluindo gestdo da marca (branding), marketing digital de
performance, campanhas institucionais e promocionais, bem como pela definicdo e
implementacgao de estratégias de vendas online voltadas a ampliagdo da presencga digital e ao
crescimento sustentavel das receitas. Ainda, podera ser responsavel por outras atribuigcbes que
Ihe forem designadas, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administracao;

2) Diretor Comercial: responsavel pela gestao das atividades de vendas da Companhia, com
foco na ampliagao de receita e participagao de mercado, incluindo o relacionamento estratégico
com grandes contas, condugdo de negociagbes B2B (business-to-business), definicdo de
politicas comerciais e desenvolvimento de parcerias comerciais de médio e longo prazo. Ainda,
podera ser responsavel por outras atribui¢des que Ihe forem designadas, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administragao;
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3) Diretor de Logistica e Supply Chain: responsavel pela gestdo integrada da cadeia de
suprimentos da Companhia, incluindo os processos de compras nacionais e internacionais,
importagdo, controle e otimizagdo de estoques, planejamento e execugao da distribuicdo de
produtos, bem como a definicdo de estratégias logisticas voltadas a eficiéncia operacional e a
redugéo de custos com frete e transporte. Ainda, podera ser responsavel por outras atribuicées
que |he forem designadas, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de
Administracao;

4) Diretor de Operagoes: responsavel pela gestdo, coordenagdo e aprimoramento dos
processos internos da Companhia, assegurando a eficiéncia das rotinas operacionais, o
alinhamento entre as areas de suporte e operagédo, bem como o desenvolvimento de iniciativas
voltadas a melhoria continua, produtividade e qualidade na execugao das atividades
empresariais.Ainda, podera ser responsavel por outras atribuicbes que lhe forem designadas,
de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administragao;

5) Diretor Financeiro: responsavel pelo planejamento e gestdo financeira da Companhia,
abrangendo as atividades de contabilidade, controladoria, gestdo de tributos, orgamento, fluxo
de caixa, bem como pela supervisdo de praticas de compliance e aderéncia as normas
regulatérias e fiscais aplicaveis. Ainda, podera ser responsavel por outras atribuicbes que lhe
forem designadas, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administragao;

6) Diretor de Expansdao e Novos Negécios: responsavel pela condugdo de estudos e
pesquisas de mercado voltados a identificagdo de oportunidades de crescimento, prospecgéo e
desenvolvimento de parcerias estratégicas, elaboragao de planos de viabilidade, bem como pela
coordenacgao dos processos relacionados a abertura de novas unidades e a expansao territorial
das operagbes da Companhia. Ainda, podera ser responsavel por outras atribuicbes que lhe
forem designadas, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 23: As convocagdes para as reunides da Diretoria serdo realizadas (i) pelo Diretor Presidente
Geral ou (ii) por 3 (trés) dos Diretores Executivos.

Paragrafo Unico: As convocagdes das reunides serdo feitas por comunicado escrito enviado
por e-mail para cada um dos diretores, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, contendo
ordem do dia, data, hora e local da reunio.

Artigo 24: A estrutura interna de cada Diretoria, bem como as normas relativas ao funcionamento de
suas reunides, serdo definidas por regulamento préprio estabelecido por cada Diretor, o qual devera
ser submetido a anuéncia do Diretor Presidente Geral (CEO).

CAPITULO V - Do Exercicio Social, Distribuigées e Reservas

Artigo 25: O exercicio social da Companhia coincidira com o ano civil, com inicio em 01 de janeiro e
término em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo levantados o balango patrimonial e as
respectivas demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo, a serem apresentados ao
Conselho de Administragao e a Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro: Fara parte das demonstragbes financeiras do exercicio a proposta
elaborada pelo Conselho de Administracdo sobre a destinagado a ser dada ao lucro liquido, com
observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por A¢des.



Pagina 22 de 29

Paragrafo Segundo: A distribuigdo dos dividendos sera aprovada em Assembleia Geral,
podendo ser desproporcional, mensal e antecipada.

CAPITULO VI — Da Forma de Realizagdo das Sessdes e Notificagdes

Artigo 26: As assembleias gerais, reunibes do Conselho de Acionistas e demais solenidades da
Companhia poderao ser realizadas de forma semipresencial ou totalmente digital, de acordo com a
Instrugdo Normativa DREI n° 01/2024, salvo em casos especificos que exijam a participagédo e a
votagao exclusivamente presenciais, conforme definido na convocagéao.

Paragrafo Primeiro: A sessdo ocorrera de forma semipresencial quando for designado local
fisico para sua realizagao e os acionistas puderem participar e votar presencialmente e a distancia.

Paragrafo Segundo: Se os acionistas puderem participar e votar somente a distancia, a sessao
sera realizada de forma digital, caso em que sera considerado como realizada na sede da
Sociedade, para todos os fins legais.

Paragrafo Terceiro: A participacdo e a votagédo a distancia dar-se-ao, preferencialmente, por
meio da atuagao remota via sistema eletrénico previamente indicado na convocagao do conclave,
e/ou do envio de boletim de voto a distancia.

Paragrafo Quarto: O envio de boletim de voto a distancia ndo impede o acionista de se fazer
presente na solenidade semipresencial ou digital respectiva e exercer seu direito de participagao
e votagao durante o ato, caso em que o boletim enviado sera desconsiderado.

Paragrafo Quinto: Para todos os efeitos legais, considera-se presente na sesséo semipresencial
ou digital o acionista (i) que comparecer fisicamente ou através de representante; (ii) que enviar
boletim de voto a distancia, considerado valido pela sociedade; ou (iii) que, pessoalmente ou por
meio de representante, registrar sua presenga no sistema eletrénico de participagdo e voto a
distancia disponibilizado pela sociedade.

Paragrafo Sexto: As reunides e demais atos a distancia utilizardo sistema e tecnologia acessiveis
para possibilitar que todos os acionistas participem e votem, sendo admitida a realizagéo por
aplicativos de “meetings” ou whatsapp.

Paragrafo Sétimo: A sociedade devera manter arquivados todos os documentos e a gravagao
integral referentes ao ato semipresencial ou digital durante o prazo aplicavel a agdo que vise a
anular a sesséo.

Paragrafo Oitavo: A sociedade ndo sera responsabilizada por problemas decorrentes dos
equipamentos de informatica ou da conexao a rede mundial de computadores dos acionistas,
tampouco por quaisquer outras situagcées que nao estejam sob o seu controle.

Artigo 27: Todas as notificagdes, solicitagcdes e outros avisos, assim como as convocagdes para as
assembleias de acionistas, do Conselho de Acionistas e demais atos da sociedade, deverdo ser
efetuados por escrito e enviados por meio digital seguro, como e-mail ou whatsapp, inclusive no grupo
de whatsapp vinculado aos acionistas da Companhia.

Paragrafo Primeiro: As comunicacdes serdo consideradas entregues na data do seu efetivo
recebimento ou confirmagédo através dos meios indicados acima.
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Paragrafo Segundo: Qualquer signatario podera, de tempos em tempos, mediante aviso por
escrito entregue da maneira descrita acima, indicar outro enderecgo, contato de whatsapp ou uma
pessoa diferente a quem todas essas notificagdes ou avisos deverao ser enviados no futuro.

Paragrafo Terceiro: Em caso de envio de notificagdo por mais de um dos meios de comunicagéo
previstos nesta clausula, a referida notificagdo, para fins de inicio da contagem do prazo, sera
considerada entregue na data do recebimento da notificagdo que primeiro atingiu o seu destino.

Paragrafo Quarto: Se um dos signatarios alterar o endereco e/ou o contato de whatsapp ora
informados, devera noticiar a Sociedade no prazo de 05 (cinco) dias antes de efetivada a mudanca.
O nédo atendimento a essa regra autoriza a ser considerada como realizada a respectiva
notificagdo com o regular envio para o enderego e/ou contato indicado nesta clausula.

Paragrafo Quinto: No caso especifico das convocagdes para assembleias de acionistas, além
do envio por escrito por meio digital seguro, conforme estabelecido no caput deste artigo, a
Companhia, por meio de seu Diretor Presidente, devera realizar a publicagdo do respectivo edital
de convocagéao na forma do art. 294, inciso Il da Lei n® 6.404/76, mediante divulgagéo na Central
de Balangos do Sistema Publico de Escrituragéo Digital - SPED

CAPITULO VIl - Do Falecimento de Acionista

Artigo 28: Na hipotese de falecimento de acionista, sera permitido o ingresso de seus herdeiros
necessarios consanguineos em linha reta na Companhia, como regra geral, salvo se deliberado em
contrario por acionistas titulares de mais da metade do capital social, hipétese em que o ingresso
podera ser vedado mediante deliberagéo expressa.

Paragrafo Primeiro: E vedada, expressamente, a entrada de demais terceiros a sociedade em
caso de falecimento, considerando-se todo e qualquer herdeiro necessario do acionistas,
inclusive conjuge ou companheiro(a).

Paragrafo Segundo: A deliberagéo societaria, quanto a aprovagéo, ou ndo, dos herdeiros do
de cujus ao capital social da empresa, se dara em assembleia especialmente destinada para
este fim, podendo conter demais pautas, em até 30 (trinta) dias apds o falecimento.

Paragrafo Terceiro: Em Acordo de Acionistas, os acionistas poderdo elencar critérios e
condigdes necessarios ao ingresso dos herdeiros a sociedade para o caso de falecimento.

Paragrafo Quarto: Se ndo houver interesse dos herdeiros em participar da sociedade, ou se
vedado o ingresso pelos acionistas remanescentes, as agdes do falecido serdo liquidadas e
pagas a quem de direito, de acordo com o calculo para apuragdo dos haveres e a forma de
pagamento definidos em Acordo de Acionistas.

Paragrafo Quinto: Promovida a liquidagdo da respectiva participagdo, o valor monetario
resultante podera ser depositado aos herdeiros diretamente no inventario de bens do de cujus.

Paragrafo Sexto: Sendo caso de liquidagao da participagéo societaria do acionista falecido, os
acionistas remanescentes poderao deliberar entre reduzir proporcionalmente o capital social da
sociedade e suprir as respectivas agdes liquidadas, em Assembleia a ser realizada para esta
finalidade, mediante aprovagédo da maioria do capital social.
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Paragrafo Sétimo: A transferéncia de agdes no Livro de Registro de Transferéncia de Agdes
Nominativas ndo dependera da comprovacao do adimplemento da obrigacéo relativa a apuragéo
de haveres aos sucessores do Acionista falecido, tampouco da apresentacao de Alvara Judicial
ou Formal de Partilha, estando absolutamente suprimida a anuéncia dos herdeiros necessarios
e do inventariante.

Paragrafo Oitavo: Enquanto ndo finalizada a liquidagdo das agdes com pagamento ao
inventario, sera devida ao espolio do falecido a respectiva participacdo dos herdeiros nos lucros
€ nas perdas proporcionalmente ao capital social do de cujus.

CAPITULO VIIl — Do Divércio ou Dissolugdo de Unido Estavel

Artigo 29: E expressamente vedado o ingresso na sociedade do cénjuge ou do(a) companheiro(a)
meeiro(a) decorrente de divorcio ou dissolugao de unido estavel de Acionista, devendo-se proceder o
levantamento de haveres seguido do pagamento a quem de direito, de acordo com o calculo para
apuragao dos haveres e a forma de pagamento definidos em Acordo de Acionistas.

Paragrafo Primeiro: Cabera ao Acionista divorciando ou que esteja em processo de dissolugao
de unido estavel, o direito de preferéncia para a aquisicdo das agdes do ex-cOnjuge ou ex-
companheiro. Em segundo lugar, os demais acionistas, com prioridade aqueles detentores de
maior capital social e, em terceiro lugar, a sociedade tera preferéncia para aquisi¢cdo de agbes
em tesouraria.

Paragrafo Segundo: Observada a ordem de preferéncia acima descrita, sera realizado o
levantamento de haveres do cdnjuge/companheiro, com pagamento em pecunia pelo respectivo
acionista; a cessdo para os demais acionistas pelas mesmas condi¢cbes, ou, diante da
incapacidade financeira ou nao utilizagdo do direito de preferéncia, a liquidagédo das respectivas
agodes.

Paragrafo Terceiro: A forma de pagamento do montante devido face a liquidagéo das acgdes se
dara de acordo com a capacidade financeira da empresa, nas condigbes que aprouver os
acionistas, ndo havendo previsédo acerca da quantidade maxima de prestagdes.

Paragrafo Quarto: O ex-conjuge ou ex-companheiro n&o podera exigir a parte que lhe couber
no capital social até que seja concluida a liquidagéo das agdes, embora tenha direito de concorrer
na divisao periddica de lucros até que se torne liquido o valor que lhe é devido.

CAPITULO IX — Da Dissolugao Parcial da Sociedade

Artigo 30: Em caso de falecimento, incapacidade, dissolugao, faléncia ou retirada de acionista, a
sociedade nao se dissolvera, podendo, de forma alternativa e facultativa a respectiva liquidagdo das
acoes, a sociedade adquirir, mediante cess&o onerosa, a respectiva participagao societaria do falecido,
declarado incapaz, dissolvido ou que se retira, pelo valor contabil apurado, mediante calculo do
patriménio liquido da sociedade realizado ao tempo da abertura da sucessdo ou da respectiva
liquidacao, nos termos da IN 81 do DREI. No caso do falecimento, a sociedade depositara o montante
respectivo no inventario de bens do de cujus, em moeda corrente nacional. As A¢gdes serao adquiridas
pela sociedade desde que possua lucros ou reservas acumuladas, e serdo mantidas em tesouraria
para posterior deliberagdo quanto a sua cesséo.
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CAPITULO X - Das Disposigbes Gerais e Transitorias

Artigo 31: Sera elaborado Acordo de Acionistas a fim de regulamentar as matérias que n&do foram
abrangidas de forma expressa no presente Estatuto, tais como os casos de cessao de agoes, direito
de preferéncia, retirada de soécio, forma de apuragdo de haveres e pagamento, dentre outras
regulamentagdes, visando a dirimir eventuais litigios que possam sobrevir, o qual sera arquivado na
Sede da Sociedade.

Artigo 32: A Companhia devera observar os Acordos de Acionistas arquivados em sua Sede, sendo
vedado o registro de transferéncia de agdes e o cOmputo de voto proferido em Assembleia Geral ou
em reunido do Conselho de Acionistas contrarios aos termos estabelecidos em Acordo de Acionistas.

Artigo 33: Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Diretoria, salvo quando
os atos dependerem de autorizagdo do Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral, estando
sujeitos, em qualquer hipotese, as disposicoes previstas em Acordo de Acionistas, e regulados
conforme a Lei das Sociedades por A¢des (Lei n® 6.404/1976) e legislagao posterior.

Artigo 34: Sao expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo a Companhia, os atos
praticados por conselheiros, diretores, procuradores ou empregados, em negdcios estranhos ao objeto
social, neles incluida a prestagao de fianca, aval, endosso ou qualquer garantia nao relacionada ao
objeto social ou que sejam contrarios ao disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico: E vedada, pela Companhia, a prestacdo de qualquer modalidade de garantia
a obrigagdes de terceiros, exceto a prestagao de garantia a obrigagdes de sociedades controladas
ou coligadas e relacionadas a realizagdo dos respectivos objetos sociais.

Artigo 35: O primeiro ano social comegara na data do arquivamento deste Estatuto na M. Junta
Comercial do Estado do Espirito Santo retroagindo a data de constituicido da empresa que ora se
transforma em sociedade andénima, continuando sua escrituragdo nos mesmos livros.

Artigo 36: Todas as demais disposi¢gdes que ndo contrariem o estabelecido no presente instrumento
poderao ser deliberadas mediante Acordo de Acionistas, Atas e deliberacdes do Conselho, que terao
efeitos juridicos plenos entre as partes e a terceiros, neste caso se for registrado na Junta Comercial.

Artigo 37: As partes elegem o foro da Comarca de Palhoga, no Estado de Santa Catarina, para dirimir
quaisquer duvidas decorrentes do presente Estatuto, bem como para o exercicio e cumprimento dos
direitos e obrigacdes dele resultantes, renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado que possa
sefr.

E, estando os acionistas justos e contratados, assinam o presente instrumento.

Cariacica/ES, 13 de outubro de 2025.

(Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco)
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TERMO DE POSSE DO DIRETOR PRESIDENTE GERAL (CEO) DA COMPANHIA
ELENT4 S/A

Em 13 de outubro de 2025, toma posse e ¢é investido no cargo de Diretor Presidente Geral (CEO) da
ELENT4 S/A, sociedade andnima de capital fechado inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas sob o0 n°® 38.199.480/0001-34, com sede na Rodovia Governador Mario Covas, s/n, Km 281,
Gleba 01, Galpdo 01, Pavimento 01, Bloco 01, Sala 79, Bairro Padre Matias, no municipio de
Cariacica/ES, CEP 29.157-100, com mandato de 03 (trés) anos, admitida a reelei¢ao ilimitada, o Sr.
Rafael Seifert Dutra, brasileiro, divorciado, empresario, natural de Florianépolis/SC, nascido em
18/06/1986, portador da Carteira de Identidade n° 41518292, expedido pela SSP/SC, inscrito no CPF
sob 0 n° 052.775.929-54, residente e domiciliado na Estrada Geral de Teresépolis, s/n, Casa 2, bairro
Teresdpolis, no municipio de Aguas Mornas/SC, CEP 88.150-000, que declara, sob as penas da lei: (i)
que esta apto a exercer o cargo para o qual foi eleito, ndo estando presentes quaisquer dos
impedimentos que trata o art. 147 da Lei Federal n® 6.404/1976 e nao se encontra impedido de exercer
o respectivo cargo em virtude de condenagéo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela; em
virtude de pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime
falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussio, peculato ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas e defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, fé publica, ou a propriedade; e (i) que ratifica a aceitagéo a submissao de eventuais conflitos
decorrentes de sua condi¢cao de Diretor Presidente Geral (CEQ) da Sociedade, nos termos de seu
Estatuto Social.

Cariacica/ES, 13 de outubro de 2025.

(Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco)
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BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES

Boletim de Subscricdo de acbes do capital social da ELENT4 S/A, sociedade andnima de capital
fechado inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n° 38.199.480/0001-34, com sede
na Rodovia Governador Mario Covas, s/n, Km 281, Gleba 01, Galpao 01, Pavimento 01, Bloco 01, Sala
79, Bairro Padre Matias, no municipio de Cariacica/ES, CEP 29.157-100, aprovado na Ata da
Assembleia Geral de Transformacdo de Sociedade por Quotas de Responsabilidade Limitada em
Sociedade Anbdnima realizada em 13 de outubro de 2025, com a emissdo de 200.000 (duzentas mil)
acgoOes ordinarias, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas pelos subscritores abaixo

indicados:

SUBSCRITORES

AGOES SUBSCRITAS E
INTEGRALIZADAS

ADRIANO REZENDE RAPOSO, brasileiro, casado na
comunhao universal, empresario, natural de Caetité/BA,
nascido em 29/08/1981, portador da Carteira de Identidade
sob n° 6026923, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF
sob o n° 051.744.076-82, residente e domiciliado na Rua
Vale, n° 235, apto 1001, Vila da Serra, no municipio de Nova
Lima/MG, CEP 34.006-068

198.000

MARIA ANGELA REZENDE, brasileira, divorciada,
empresaria, nascida em 30/10/1953, natural de Araxa/MG,
portadora do documento de identidade M425554 SSP/MG,
inscrita no CPF sob o n° 393.374.305-25, residente e
domiciliada na Rua Cachoeira de Minas, n® 102, ap. 401,
bairro Gutierrez, em Belo Horizonte/MG, CEP 30.441-190

2.000

TOTAL

200.000

Cariacica/ES, 13 de outubro de 2025.

(Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco)
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E, assim, assinam o presente instrumento Unico, que contempla: a (i) Ata de Assembleia Geral de
Transformacéo de Sociedade por Quotas de Responsabilidade Limitada em Sociedade Andénima; o (ii)
Estatuto Social da Companhia; o (iii) Termo de Posse do Diretor-Presidente Geral (CEO) e o (iv)
Boletim de Subscrigado, os signatarios abaixo identificados.

ADRIANO REZENDE RAPOSO MARIA ANGELA REZENDE
Acionista/Presidente da Mesa em Assembleia Acionista

Visto:

MARCELO ELESBAO
RAFAEL SEIFERT DUTRA OAB/RS 105.459

Diretor Presidente Geral (CEO) da Companhia Advogado

Secretario da Mesa em Assembleia

Visto:

CAROLINA MANFIO CANZIAN
OAB/RS 113.550
Advogada
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ASSINATURA ELETRONICA

Certificamos que o ato da empresa ELENT4 S/A consta assinado digitalmente por:

IDENTIFICAGAO DO(S) ASSINANTE(S)
CPFICNPJ Nome
05174407682 ADRIANO REZENDE RAPOSO
03403223060 CAROLINA MANFIO CANZIAN
01847330061 MARCELO ELESBAO FONTOURA
39337430525 MARIA ANGELA REZENDE
05277592954 RAFAEL SEIFERT DUTRA

CERTI FI CO O REG STRO EM 25/ 11/ 2025 15:57 SOB N° 32300047858.
PROTOCOLO. 251630030 DE 06/ 11/ 2025.
CODI GO DE VERI FI CACAO. 12518593402. CNPJ DA SEDE: 38199480000134.

‘ NI RE: 32300047858. COM EFElI TOS DO REG STRO EM 13/ 10/ 2025.
wl’ JUCEES [ 1y s
PAULO CEZAR JUFFO
SECRETARI O- GERAL
www. si npl i fica. es. gov. br
A val i dade deste docunmento, se inpresso, fica sujeito a conprovacdo de sua autenticidade nos

respectivos portais, informando seus respectivos cédi gos de verificagao.
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