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Relatério da Administracao
Senhoras e Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagdo de V.Sas. as Demonstragdes Contédbeis Individuais da Atlantica
Hospitais Participacdes S.A., relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil homologado pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), que incluem as Notas Explicativas, ¢ o Relatério dos
Auditores Independentes.

Desempenho das Operagoes

A Atlantica Hospitais Participagdes S.A., doravante chamada de Sociedade, tem sede na
Avenida Paulista, 1.450, Sao Paulo — SP. A Sociedade tem por objeto social a participagdo em
outras sociedades como cotista ou acionista.

O resultado acumulado do exercicio de 2025 foi de R$ 26,410 milhdes (Prejuizo de RS 24,187
milhdes no exercicio de 2024) e o patrimonio liquido somou R$ 2,647 bilhdes em dezembro de
2025 (R$ 1,023 bilhdao em dezembro de 2024).

Acordo de Investimento

O Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”) comunicou aos seus acionistas ¢ ao mercado em geral,
que a Atlantica Hospitais e Participacdes S.A. (“Atlantica”), companhia voltada ao
investimento em hospitais, controlada indireta do Bradesco ¢ da Bradseg Participagdes S.A.,
esta ultima controladora do Grupo Bradesco Seguros, celebrou, um Acordo de Investimento
com o grupo Rede D’Or Sao Luiz S.A. (“Rede D’Or”) para inclusdao do Hospital Gléria D'Or
na rede hospitalar “Atlantica D’Or” (“Transa¢do”), na data de 1 de setembro de 2025, e para
inclusdo da Maternidade Sdo Luiz Star, localizada na cidade de Sao Paulo/SP, na data de 10 de
novembro de 2025, expandindo assim a parceria celebrada com a Rede D’Or, divulgada ao
mercado em 8 de maio e 1 de novembro de 2024 (“Parceria”), mantendo-se a estrutura societaria
existente, com participagdo de 50,01% para a Rede D’Or e 49,99% para Atlantica. A gestdo
médica do Hospital Gloria D'Or sera de responsabilidade da Rede D’Or.

Investimentos

As aplicacdes financeiras e os investimentos alcangaram, ao final do exercicio, o0 montante de
RS 2,826 bilhdes (RS 1,288 bilhdo em 2024).

Os Ativos Financeiros estdo classificados na categoria valor justo por meio do resultado,
conforme normas contabeis em vigor.

Politica de Reinvestimento de Lucros e Politica de Distribuiciao de Dividendos

O lucro liquido, apds as dedugdes legais e distribuigdes previstas no Estatuto Social, tera a
destinacdo proposta pela Diretoria e deliberada pela Assembleia Geral, podendo ser designado
100% a Reserva de Lucros — Estatutdria, visando a manuten¢do de margem operacional
compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Sociedade, até atingir o limite de
95% do valor do Capital Social integralizado.



O Estatuto prevé, ainda, o pagamento aos acionistas da Atlantica Hospitais Participacdes do
minimo obrigatério de 1% do lucro liquido, a titulo de dividendos e/ou juros sobre o capital
proprio, respeitadas as deducdes legais e distribuigdes previstas no proprio estatuto.

Eventos Societarios

Em 28 de margo de 2025, em Assembleia Geral Extraordindria foi deliberado o aumento de
capital no montante de R$ 150,000 milhdes, aumentando de R$ 1,128 bilhdo, para R$ 1,278
bilhdo, com a emissdo de 1.605.718.795 agdes ordinarias nominativas escriturais, sem valor
nominal.

Em 25 de novembro de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria foi deliberado o aumento de
capital no montante de R$ 1,448 bilhdo, aumentando de R$ 1,278 bilhdo, para R$ 2,725 bilhdes,
com a emissao de 15.048.849.463 acdes ordinarias nominativas escriturais, sem valor nominal.

Controles Internos

A atribui¢do de Controles Internos tem como principal objetivo apoiar todas as areas internas,
sejam de suporte ao negdcio ou operacionais, na constru¢do e manutencao de um ambiente
corporativo mais seguro, sustentavel e controlado satisfatoriamente. Suas atividades estdo
aderentes as normas locais, seguem as diretivas da politica da Organizagdo Bradesco sobre o
tema e os principais frameworks internacionais de controles, tais como o COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) e o COBIT (Control Objectives for
Information and Related Technology).

Compliance

A Atlantica Hospitais Participa¢des adota as melhores praticas, bem como observa o Cédigo de
Conduta Etica Setorial da Bradseg Participagdes S.A., suas ligadas e controladas. As tomadas
de decisdo e o resguardo aos padrdes de conduta e as responsabilidades corporativas sdo
atendidas, conforme as governancas estabelecidas.

Gestao de Riscos

A Atlantica Hospitais Participagdes adota as melhores praticas de Gestdo de Riscos,
regulamentos, normas e politicas internas, tendo como principal objetivo assegurar que 0s riscos
a que a Companhia estd exposta sejam devidamente identificados, analisados, mensurados,
tratados e monitorados.

Privacidade e Seguranca da Informacao

Com o avanco, a expansao e a velocidade das transformacdes digitais, que potencializam
ameacas cibernéticas, adotamos uma abordagem estratégica para assegurar a protecao de nossos
ativos digitais e a resiliéncia das nossas operagdes que garantem a confianca de investidores e
Parceiros de Negocios. Fundamentados em normas, processos, procedimentos e controles
internos, promovemos a gestao da privacidade, seguranca da informacao e da ciberseguranca,
sempre supervisionada por instancias estratégicas da governanga corporativa da empresa. A
principal finalidade ¢ a prevencao de ameagas e vulnerabilidades, mitigacdo de riscos e agao
imediata de recuperacdo em caso de incidentes.

Nesse contexto, aprimoramos continuamente nosso modelo de governanga por meio da adog@o
de medidas preventivas e corretivas, mantendo o compromisso organizacional com os
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principios de disponibilidade, integridade do processamento, seguranca, confidencialidade,
autenticidade e privacidade. As iniciativas sdo conduzidas, garantindo a conformidade em todas
as fases do ciclo de tratamento de dados. O foco esta na melhoria continua da qualidade,

transparéncia das praticas, protecdo de dados e fortalecimento da cultura organizacional de
seguranca da informacao.

Os trabalhos referentes a Gestdo de Riscos, Controles Internos, Compliance e Privacidade e
Seguranca da Informacao sao realizados pela Bradesco Seguros.

Sao Paulo, 27 de margo de 2026.

Diretoria
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Relalono dos auditores iIndependentes Soore as
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Aos Administradores e Acionistas da
Atlantica Hospitais Participagdes S.A.

Sao Paulo - SP

Opinidao

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais da Atlantica Hospitais ParticipagGes S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes individuais do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagd&es elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira individual da Atlantica Hospitais
ParticipagOes S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
individuais para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstrag¢des financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.



Outras informag6es que acompanham as demonstracoes contabeis individuais e o relatério dos

auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administracdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis individuais ndo abrange o Relatério da Administragdo e
nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse
fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administra¢do pelas demonstragées contabeis individuais

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragées contabeis
individuais de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contdbeis livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragGes
contabeis individuais, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragcGes contabeis individuais, tomadas
em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragées contdbeis individuais.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis individuais,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagcdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companbhia.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragcdo, da base contabil de continuidade



operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
contdbeis individuais ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragGes contabeis individuais,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contdbeis individuais representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentag¢do adequada.

— Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo com
base para formar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis do grupo. Somos responsaveis pela
diregdo, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria executados para os propdsitos da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatag0es significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 27 de margo de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

///////,,f//// s

" Luciano Agulho Vecchi
Contador CRC 1SP281259/0-1



BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

ATIVO Notas 2025 7 2024
CIRCULANTE 254.178 122.372
Disponivel - 489
BaNCOS. .. .oiiceieecceee s - 489
Aplicacdes 4 249.018 117.848
Titulos e créditos a receber 5.160 4.035
Créditos tributdrios e previdenciarios.........coeoveeereeeeeereeeneneene. 5.a 5.148 4.035
OULroS CTEAILOS .....evvinirciiirieireciiec et 12 -
NAO CIRCULANTE 2.599.926 1.177.833
Realizavel a longo prazo 22.666 7.203
Titulos e créditos a receber 22.666 7.203
Créditos tributdrios e previdenciarios.........coeeveveervereerrveereennes 5.a 22.666 7.203
Investimentos 2.577.260 1.170.630
Investimentos em controladas e coligadas...........c.coovervecereriennnes 6 2.577.260 1.170.630
TOTAL DO ATIVO 2.854.104 1.300.205
PASSIVO Notas 2025 7 2024
CIRCULANTE 111.359 116.013
Contas a pagar. 111.359 116.013
ODIIACOES @ PAZAT....vveeereveriniiereieriireeteresertseeseseseessesesenesessesens 7 110.448 114.942
Impostos e encargos sociais a reCOlher........cccouvvveveerivenreecnennne, 8 549 93
Encargos trabalhiStas ...........ccovveveeiririeieeriinieieeeniseeeeseeeneeas 220 -
IMPOoStoS € CONTIDUICTES. ......euvreeeveriiririeieniirieieieer e 142 978
PASSIVO NAO CIRCULANTE 95.383 160.749
Contas a pagar. 95.383 160.749
ODIIACOES @ PAZAT....vivireveveririiereieriirierereseesseseseseseesesesesesessesens 7 95.383 160.749
PATRIMONIO LiQUIDO 9 2.647.362 1.023.443
Capital SOCIAL.......ccoruiieieieieieieieieeerr e 2.725.377 1.127.835
Ajuste de avaliag8o patrimonial.........ccccceveveeveririererecereniererennenns 19 52
Prejuizos acumulados .........cccovveeveeirinirieininieeeee e (78.034) (104.444)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO.............. 2.854.104 1.300.205

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais



DEMONSTRACOES DE RESULTADOS — EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais)

Nota 2025 7 2024
Despesas operacionais - Equivaléncia Patrimonial............... 6 55.900 (26.545)
Resultado Bruto 55.900 (26.545)
Outras despesas/receitas Operacionais. ........coceevveeeerueeuenuenns 80 -
Despesas adminiStrativas..........ceeeeeeeerenenenenenenesennenne 11.a (20.207) (10.130)
Despesas tribUtArias.........cceeeveeeveerieecieenieesee e esee e see e, 11.b (595) (787)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras.... 35.178 (37.462)
Resultado financeiro 11. ¢ (21.814) 16.805
- Receitas financeiras..........ccoeeeveeieriieienieenie e 12.808 16.890
- Despesas fiNanceiras........ocuverveeeveereenveeneeeieeseeesneesneens (34.622) (85)
Resultado patrimonial 6 (2.457) -
Resultado antes dos impostos 10.907 (20.657)
Imposto de renda..........coceeieiiiiiiieeee e 11.d 11.399 (2.589)
Contribuica0 SOCIAL......ccvevvieiiiieiieieie e 11.d 4.104 (941)
Lucro/Prejuizo liquido do exercicio 26.410 (24.187)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ABRANGENTES - EXERCICIOS FINDOS EM 31

DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais)

2025 2024
Lucro/Prejuizo liquido do exercicio 26.410 (24.187)
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado
Resultados ndo realizados de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes (VJORA):
INVESHIAAS. ...ttt ettt ettt ettt b e re e, (33) 43
Total do resultado abrangente do exercicio 26.377 (24.144)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais
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DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO PATRIMONIO LiQUIDO DO EXERCiCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais)

Ajuste de
Capital Avaliacio Prejuizos

Social Patrimonial = Acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024.............cceevueireennirennnccennnnenn, 412.835 9 (80.257) 332.587
Aumento de capital conforme AGE de 23.01.2024 ................. 50.000 - -7 50.000
Aumento de capital conforme AGE de 28.06.2024 ................. 490.000 - -r 490.000
Aumento de capital conforme AGE de 30.09.2024 ................. 50.000 - -7 50.000
Aumento de capital conforme AGE de 23.12.2024 ................. 125.000 - -7 125.000
Ajustes com titulos e valores mobiliarios - reflexa.................... - 43 -7 43
Prejuizo liquido do eXercicio ...........ceevvvneeiiineeiiiieeiiieeeeiinnnns - - (24.187) d (24.187)
Saldos em 31 de dezembro de 2024.........ccccceeerieercrncraeccannens 1.127.835 52 (104.444) ¥ 1.023.443
Aumento de capital conforme AGE de 28.03.2025 ................. 150.000 - -7 150.000
Aumento de capital conforme AGE de 25.11.2025 ................. 300.000 - -7 300.000
Aumento de capital conforme AGE de 25.11.2025 ................. 1.147.542 - - 1.147.542
Ajustes com titulos e valores mobilidrios - reflexa.................... - 33) -7 33)
Lucro liquido do eXerciCio ...........eeeeieiiuiiieeeieiiiiieeeeeeiiaeeeeees - - 26.410 7 26.410
Saldos em 31 de dezembro de 2025.........ccceevverrencrncraeccannen 2.725.377 19 (78.034) 2.647.362

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais.
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA MODELO INDIRETO DO EXERCICIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)

2025 2024
Resultado antes dos impostos 10.907 (20.657)
Ajustes para:
AMOTEIZAGOES. ... evveevrereeeieeeeeetee it ere et e et ebeeereereeereesbeensesraesreesaeas 2.457 -
Resultado de equivaléncia patrimonial.............ccocvvvveiririniiinnnnen, (55.900) 26.545
Prejuizo/lucro ajustado do periodo (42.536) 5.888
Variacdes nas contas patrimoniais aumento/(reducio):
Aplicagdes - Titulos a valor justo por meio do resultado..................... (131.169) (116.172)
Titulos € Créditos @ TECEDET......cviiviriiriieie et (16.588) (2.372)
CONLAS @ PAZAT....e.veveeteeieteeti ettt ettt ettt et es et ees e enteteneenaeeas (54.362) 269.259
Caixa gerado pelas operacdes (202.119) 150.715
Imposto de renda sobre 0 TUCTO PAGO.......c.eeveeevriierieieieiieieieeeenie, - (36)
Contribuigao social SObre 0 [UCTO PAZO.....eveveververrerierierreireeeeie e (155) (1.269)
Caixa liquido (consumido)/gerado nas atividades operacionais............ (244.810) 155.298
Atividades de Investimento
Dividendos 1€cebid0s ..........ecerireririiiiieiieeeeeeeeee e - 3
AquiSica0 de INVESHMENLOS. .......eeveververririeeieeee e eeeeeeeeeeenens (205.679) (869.846)
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento..................... (205.679) (869.843)
Atividades de Financiamento
Aumento de Capital..........cccvevverieriereriereeere e 450.000 715.000
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento............cccccerueunes 450.000 ~  715.000
Reduc¢ido/Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa................... (489) 455
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo............cccceveruenennee. 489 34
Caixa e equivalente de caixa no final do periodo.............ccoecvruerrrnenee. - 489
Reduc¢iao/Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa...........c..c.... (489) 455

As notas explicativas sdo parte integrante da demonstragdo contabil individuais.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Atlantica Hospitais Participagdes S.A. é uma Sociedade por acdes de capital fechado regida por
Estatuto Social e disposigoes legais que lhes forem aplicadas e pode, para consecucao de seus fins e
por critério da Diretoria, instalar ou suprir sucursais, filiais, escritorios e dependéncias de qualquer
natureza no Pais e no Exterior. Constituida com objeto exclusivo da Sociedade a participagdo no
Capital Social de outras Sociedades como cotista ou acionista. O enderego registrado da sede da
Sociedade é na Avenida Paulista, 1.450, 10° andar, Anexo Saldo Executivo, Parte, Bela Vista, Sdo
Paulo, SP.

A Sociedade é controlada direta da Bradesco Gestdo de Saude S.A. e, em ultima instancia do Banco
Bradesco S.A.

Essas demonstragoes contabeis foram aprovadas pela Administragdo em 27 de margo de 2026.

Principais politicas contabeis materiais

As politicas contabeis discriminadas abaixo foram aplicadas no periodo apresentado nas
demonstragdes contabeis individuais.

Declaracio de conformidade e base de preparacao

As presentes demonstragdes contabeis individuais foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, homologado pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.

De acordo com o item 4 do CPC 36 (R3), a preparacdo das demonstragdes contabeis consolidadas
desta Sociedade ndo ¢ requerida, uma vez que as demonstragdes contabeis consolidadas do acionista
controlador indireto (Banco Bradesco S.A.), entidade domiciliada no Brasil, foram divulgadas em 06
de fevereiro de 2024 de acordo com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accouting Standards Board (1ASB).

A Administrag@o considera que a Sociedade possui recursos para dar continuidade a seus negocios no
futuro. Adicionalmente, a Administragdo nao tem o conhecimento de nenhuma incerteza material que
possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade de continuar operando. Portanto, as
demonstragdes contabeis foram preparadas com base nesse principio de continuidade.

Base para avaliacio e moeda funcional

As demonstracdes contabeis individuais estdo apresentadas em milhares de reais e foram elaboradas
de acordo com o principio do custo historico, com excegdo para ativos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado.

A moeda funcional da Sociedade ¢ o Real.
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(@)

(ii)

(iii)

(v)

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes contabeis individuais de acordo com as normas do CPC exige que a
Administracdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis
e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com
relacdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas ¢ em
quaisquer exercicios futuros afetados. A nota explicativa impactada ¢ a n® 4 — Aplicacdes.

Segregacio entre circulante e nao circulante

A Sociedade efetua a revisdo dos valores registrados no ativo e no passivo circulante, a cada data de
elaboragdo das demonstragdes contabeis, com o objetivo de apresentar no nao circulante aqueles cuja
expectativa de realizagdo ultrapassarem o prazo de 12 meses subsequentes a respectiva data-base.

Ativos e/ou passivos de imposto de renda e contribui¢@o social diferidos sdo classificados no ativo ou
passivo nao circulante.

Os ativos e passivos sem vencimento definido tiveram seus valores registrados como circulante.
Aplicacées e instrumentos financeiros

A Sociedade efetua a avalia¢do de seus instrumentos financeiros em consonancia aos Pronunciamentos
Técnicos, CPC’s 48 e 46, mensurando os ativos financeiros com base tanto no modelo de negocios para a
gestao dos ativos financeiros, quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.

A Sociedade classifica os ativos financeiros na categoria mensurados ao valor justo por meio do resultado
(VIR).

Modelo de negocio

Configura a maneira pela qual a Sociedade administra seu ativo financeiro para gerar fluxos de caixa.
O objetivo da Administragdo para um determinado modelo de negodcio, ¢é: (i) manter os ativos para
receber os fluxos de caixa contratuais; (i1) manter os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais
e venda; ou (iii) manter os ativos para negocia¢do. Quando os ativos financeiros se enquadram nos
modelos de negdcios (i) e (ii) deve-se aplicar o teste SPPI (somente pagamento de principal e juros, do
inglés Solely Payment of Principal and Interest). Os ativos financeiros mantidos sob o modelo de
negocios (iii) sdo mensurados ao VIR.

Teste de Pagamento de Principal e Juros - SPPI

O objetivo deste teste ¢ avaliar os termos contratuais dos instrumentos financeiros para determinar se
dao origem a fluxos de caixa em datas especificas que se enquadram como somente pagamento de
principal e juros sobre o montante principal. Neste sentido, o principal se refere ao valor justo do ativo
financeiro no reconhecimento inicial e juros se refere a contraprestacdo pelo valor do dinheiro no
tempo, ao risco de crédito associado ao valor do principal em aberto durante periodo especifico e a
outros riscos e custos basicos de empréstimos. Os instrumentos financeiros que nao se enquadrarem
no conceito mencionado acima sdo mensurados a VIR, como por exemplo, os derivativos.

Disponivel (Caixa e equivalentes de caixa)

Sdo representados por depoésitos bancarios sem vencimento e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data de contratagdo, e sdo sujeitos a um risco
insignificante de alteracdo no valor, assim como sdo utilizados na gestao das obrigagdes de curto prazo.

Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado
Todos os ativos financeiros que ndo atendam aos critérios de mensuragdo ao custo amortizado ou ao
VIORA, sao classificados como mensurados ao VIR, além daqueles ativos que no reconhecimento
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)

i

inicial sdo irrevogavelmente designados ao VJR, caso isso elimine ou reduza significativamente
descasamentos contabeis.

Os ativos financeiros mensurados a VJR sdo registrados e inicialmente avaliados pelo valor justo,
sendo as respectivas modificagdes subsequentes do valor justo reconhecidas imediatamente no
resultado.

Os ativos financeiros sdo inicialmente reconhecidos e avaliados pelo valor justo no balango e, os
custos de transagdo sdo registrados diretamente no resultado do exercicio.

Determinacdo do valor justo
O valor justo dos instrumentos financeiros € determinado da seguinte forma:

Quotas em fundos de investimentos
O valor das aplicagdes em fundos de investimentos foi obtido a partir dos valores das quotas divulgadas
pelas instituicdes financeiras administradoras desses fundos.

Investimentos

As participagdes acionarias em coligadas estdo avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial. O
detalhamento dos investimentos, bem como o resultado de equivaléncia patrimonial estdo apresentados
na nota explicativa 7 — Participagdes Societarias.

Agios sobre investidas
O agio ou desagio sdo originados no processo de aquisi¢do de investidas.

O agio representa o excesso de custo da aquisicdo em razdo da participag@o no valor justo liquido dos
ativos e passivos identificaveis na empresa adquirida na data da aquisi¢do. Quando ha desagio, o
montante € reconhecido imediatamente no resultado.

O agio ¢ mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel
(impairment).

Uma perda por impairment em relagdo a agio sobre os investimentos em coligadas pode ser revertida.

Reducao ao valor recuperavel (Impairment) de ativos nao financeiros

Os valores dos ativos ndo financeiros da Sociedade, sdo revistos no minimo anualmente para determinar
se ha alguma indicacdo de perda, que pode ser reconhecida no resultado do periodo se o valor contabil de
um ativo exceder seu valor.

Imposto de renda e contribuigio social

O imposto de renda ¢ calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescido de 10% sobre a
parcela do lucro tributavel anual excedente a R$ 240, e a contribui¢do social sobre o lucro liquido é
calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel. A despesa com imposto de renda e contribui¢ao social
compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente € o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no
patriménio liquido. O imposto corrente € o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do periodo calculado
com base nas aliquotas vigentes na data de balango.

O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferencgas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins de recolhimento (impostos correntes), ou por apuragdo de prejuizos fiscais
e bases negativas de contribui¢do social. Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido
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¢ reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas
quando ¢ provavel que lucros futuros sujeitos a tributagdo estejam disponiveis e contra os quais serdo
utilizados. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos ¢ ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a imposto de renda e contribui¢ao
social langado pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo. Ativos
de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo revisados a cada data de balango e serdo
reduzidos na medida em que sua realizacdo ndo seja provavel.

Resultado

O resultado ¢ apurado pelo regime de competéncia.

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre os ativos dos fundos investidos, variagdes no
valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, variagdes no valor
justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, e reclassificagdes de
ganhos previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes. A receita de juros ¢ reconhecida
no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem perdas em varia¢des no valor justo de ativos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado.

Normas, alteracdes e interpretacdes de normas

Novas normas ou alteragdes de normas e interpretagdes que sao aplicaveis, mas nao efetivas, pois nao
entraram em vigor, s30 como segue:

Adocdo dos pronunciamentos emitidos pelo Comité Brasileiro de Pronunciamentos de
Sustentabilidade (CBPS 01 e 02) - Padrées de Divulgacio de Sustentabilidade que trata a CFC
1710/23

As NBC’s facultaram a adocdo pelas empresas nos anos calendario de 2024 e 2025, sendo obrigatdrio
a partir do ano de 2026. A Administracdo concluird sua avaliacao até a data da entrada em vigor da
norma.

CPC 51 - IFRS18 — Apresentacdo e Divulgacao das Demonstracoes Contdibeis

A principal alteracdo introduzida pelo CPC 51 ¢ a forma como as entidades que reportam irdo
estruturar as suas respectivas demonstragdes de resultados. A norma entra em vigor a partir de 1° de
janeiro de 2027. A Administragdo concluira sua avaliacao até a data da entrada em vigor da norma.

Reforma Tributdria — Leis Complementares n® 214/2025 e n® 227/2026

A Lei Complementar n® 214/2025, promulgada em janeiro de 2025, instituiu o Imposto sobre Bens e
Servicos (IBS), a Contribui¢do sobre Bens ¢ Servigos (CBS) ¢ o Comité Gestor do IBS. A norma
estabeleceu que, a partir de janeiro de 2026, os contribuintes passam a cumprir obrigagdes acessorias
especificas, ainda que o recolhimento do IBS e da CBS permaneca dispensado durante o ano.

O cronograma de transi¢do determina que, em 2027, serdo extintos o PIS, Cofins, IPI e IOF-Seguros,
com inicio da vigéncia plena da CBS. O IBS tera implementagdo gradual entre 2029 e 2032,
substituindo progressivamente o ICMS ¢ o ISS, alcangando vigéncia integral em 2033.

A Lei Complementar n® 227/2026, publicada em janeiro de 2026, instituiu o Comité Gestor do IBS
(CGIBS), regulamentou o processo administrativo tributario do IBS e estabeleceu normas gerais
relativas ao ITCMD.

A Administragdo da Companhia acompanha continuamente a evolugdo da regulamentagdo da reforma
tributaria, avaliando potenciais impactos operacionais, fiscais e contabeis. Contudo, a analise
definitiva dos efeitos depende da edigdo dos regulamentos infralegais pendentes de publicagdo, que
detalhardo as regras de implementagao.
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Gerenciamento de riscos

Introducio

A Companhia esta exposta aos riscos de crédito, liquidez, mercado e operacional, inerentes as suas
operagdes e que podem afetar, em diferentes proporcdes, seus objetivos estratégicos.

A finalidade desta nota explicativa € apresentar informagdes sobre estas exposi¢des, bem como as

politicas e os processos adotados pela Companhia, no gerenciamento de cada um dos riscos acima
mencionados.

Estrutura de gerenciamento de riscos

O gerenciamento de riscos € essencial em todas as atividades da Companhia, tendo por finalidade
adicionar valor ao negocio. Diversos investimentos relacionados ao processo de gerenciamento de
riscos sdo constantemente realizados, com o objetivo proporcionar o aperfeicoamento na eficiéncia
operacional, e sdo, consequentemente, convertidas na elevacdo da qualidade do gerenciamento dos
riscos ¢ na garantia do foco necessario a estas atividades, que produzem forte valor agregado a
Companhia. Neste contexto, o processo de gerenciamento de riscos € permanentemente exercido € esta
estrutura encontra-se alinhada com as melhores praticas de mercado.

Risco de crédito

O risco de crédito consiste na possibilidade de ocorrer perdas associadas ao ndo cumprimento, pelo
tomador ou contraparte, de suas respectivas obrigagdes financeiras nos termos pactuados, bem como
a desvalorizagdo de contrato decorrente da deterioracdo na classifica¢do de risco do tomador, e a
outros valores relativos ao descumprimento de obrigagdes da contraparte.

Gerenciamento do risco de crédito

O gerenciamento do risco de crédito € realizado por meio de politicas e procedimentos de avaliagdo
da qualidade de crédito das contrapartes, considerando limites de exposicao, prazos e perfil de risco.
As exposicdes sdo monitoradas continuamente, com acompanhamento de eventuais deterioracdes e
adogdo de medidas de mitigacdo, quando aplicavel.

Exposicdo ao risco de crédito
O quadro a seguir apresenta as exposicoes da Companhia:

AAA
Aplicacoes / Rating 2025 2024
Valor justo por meio do resultado....... 249.018 117.848
Titulo de renda fixa ptblico (¥)............. 163.036 64.657
Titulo de renda fixa privado................... 85.982 53.191
Total 249.018 117.848

(*) Os titulos publicos classificados como AAA referem-se a titulos do tesouro brasileiro (risco soberano).
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C.

Risco de liquidez

O risco de liquidez ¢ a possibilidade da ndo existéncia de recursos financeiros suficientes para que a
Companhia honre seus compromissos em razao dos descasamentos entre pagamentos e recebimentos,
considerando as diferentes moedas e prazos de liquidacdo de seus direitos e obrigacdes.

Gerenciamento do risco de liquidez

O risco de liquidez ¢ gerenciado por meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa, prazos de
vencimento ¢ disponibilidade de recursos, visando assegurar o cumprimento das obrigagdes da
Companbhia.

Exposicdo ao risco de liquidez
O quadro a seguir apresenta as exposicoes da Companhia:

fluxo de ativos fluxo de passivos

Ativo

Fluxo de 0@ 3 meSeS.......ovvrvereereerreeieeeeesieie s, 11.385 -
Fluxo de 4 2 12 MeSES.......ovvivvereeereiciieieeeiessesinan, 683 111.152
Fluxo de 13 @ 60 MESES.......cvvvererrvrrrrrrererrireieesiesenann, 24,743 95.525
Fluxo acima de 60 meSes..........ceverererverererecieereienns 212.207 -

249.018 206.677

Risco de mercado

O risco de mercado ¢ representado pela possibilidade de perda financeira por oscilagdo de precos e
taxas de juros dos instrumentos financeiros da Companhia, uma vez que suas carteiras ativas e passivas
podem apresentar descasamentos de prazos, moedas e indexadores.

A Companhia avaliou a composi¢do dos seus instrumentos financeiros e tendo em vista que possui
exposicao em ativos de renda fixa pos fixados (LFT e Letras Financeiras de emissdo privada) e
operagdes compromissadas, em carteira ou fundo, consideradas de baixo risco, concluiu que o risco de
mercado oriundo destes instrumentos nao € representativo.

Risco operacional

O risco operacional é representado pela perda resultante de processos internos, pessoas e sistemas
inadequados ou falhos e de eventos externos. Essa definicdo inclui o Risco Legal, mas exclui o
Estratégico e o de Imagem.

Gerenciamento do risco operacional
O gerenciamento do risco operacional é exercido de forma corporativa, com permanente avaliagdo.
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4. Aplicagodes

a. Resumo da classificacao das aplicacoes

2025 % 2024 %
Titulos a valor justo por meio do resultado......... 249.018 100% 117.848 100%
Titulos de renda fixa - fundos de investimentos....... 249.018 100% 117.848 7 100%
Total ........... 249.018 100% 117.848 100%

b. Composicao das aplicacdes financeiras por prazo e por titulo

Apresentamos a seguir a composi¢ao das aplica¢des financeiras por prazo e por titulo, incluindo os
titulos que compdem as carteiras dos fundos de investimentos.

2025
1 a 30 dias
ousem Valor Valor do

vencimento 31a 1812360 Acimade contabil/ investimento  Ajuste a

definido 180 dias dias 360 dias Valor justo atualizado valor justo

Titulos a valor justo por meio do resultado ................ 11.385 683 24.743 212.207 249.018 248.221 797
Letras financeiras do teSOUTO .........ceweeuerrermrreerererernerreene - 683 18.744 143.609 163.036 163.031 5
Letras financeiras de emissores privados.............c....... - - 5.999 68.598 74.597 73.805 792
Letras do tesouro nacional — Op. Compromissadas........ 11.385 - - 11.385 11.385 -
Total 11.385 683 24.743 212.207 249.018 248.221 797

2024
1 a 30 dias
ou sem Valor Valor do

vencimento 31a 1812360 Acimade contabil/ investimento  Ajuste a

definido 180 dias dias 360 dias _Valor justo atualizado _valor justo

Titulos a valor justo por meio do resultado ................ 10.539 2.014 23.898 81.397 117.848 117.114 734
Letras financeiras do teSOUr0 .........coovrvvverenrerrreerrsnrennes - - 23.898 40.758 64.656 64.672 (16)
Letras financeiras de emissores privados..............c...... - 2,014 - 40.639 42.653 41.903 750
Letras financeiras do tesouro — Op. Compromissadas.... 10.218 - - - 10.218 10.218 -
Letras do tesouro nacional — Op. Compromissadas........ 321 - - 321 321 -
Total 10.539 2.014 23.898 81.397 117.848 117.114 734

c¢. Hierarquia do valor justo

A tabela abaixo apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um método
de avaliacdo. Os diferentes niveis foram definidos como se segue:

e Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos;

e Nivel 2: Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos);

e Nivel 3: Premissas, para o ativo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo
observaveis).
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Titulos a valor justo por meio do resultado...............

Letras financeiras do teSOuro............coocevveeeierreeercennne.
Letras financeiras de emissores privados ..............c.......
Letras financeiras do tesouro - Op. Compromissadas.....
Letras do tesouro nacional - Op. Compromissadas........

Total

2025 2024

Nivel 1  Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1  Nivel 2 Nivel 3 Total
163.036 11.385 74.597 249.018 64.656 10.539 42.653 117.848
163.036 - - 163.036 64.656 - - 64.656
- - 74.597 74.597 - - 426537 42653

; - - 10.218 710218

11.385 11.385 321 321

163.036 11.385 74.597 249.018 64.656 10.539 42.653 117.848

Movimentagao das aplicacdes financeiras

Saldo em 1° janeiro .................cceeeveeeeeeeeen.

Titulos a valor justo por meio do resultado

(1) APLICAGOES ..evvveveeieiieeeeeeeeeieeeeeee e,

(1) ReSEALES .uvveeiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e
(+) Rendimentos

Saldo em 31 de dezembro ..........................

Desempenho e taxas contratadas

2025 2024
117.848 1.676
326.418 666.664

(207.572) (567.382)

12.324 16.890
249.018 117.848

A Administragdo mensura a rentabilidade de seus investimentos utilizando como pardmetro a variagdo
das taxas de rentabilidade dos Certificados de Depositos Interbancarios (CDI). Em 31 de dezembro de
2025, o desempenho global dos fundos de investimentos, atingiu 101,49% (107,04% em 2024) no

acumulado do periodo, em relagdo ao referido benchmark.

Ativos e passivos fiscais

Créditos tributarios e previdenciarios

2025 2024

Nao Nao
Circulante Circulante Total Circulante Circulante Total
Impostos a compensar ..............c........ 5.148 - 5.148 4.002 - 4.002
FinsSocial...........ovvoooveeoeeeeeeeeeeeeeeeeneeeee - - 33 r 33
Créditos tributarios (b-i) .................. - 22.666 22.666 - 7.203 7.203
Total 5.148 22.666 27.814 4.035 7.203 11.238
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b. Origens dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicio social diferidos

(i) Movimentacio dos créditos tributarios

Saldo em Saldo em
01/01/2025 Constituicio Realizacao 31/12/2025
5.650 15.083 - 20.733
1.553 1.599 (1.219) 1.933
7.203 16.682 (1.219) 22.666
Saldo em Saldo em
01/01/2024 Constituicio Realizacao 31/12/2024
............................................................................................. 6.736 - (1.086) 5.650
OULTOS.... sttt 1.770 123 (340 1.553
Total dos creditos tributarios sobre diferengas temporarias........ecuu.n. 8.506 123 (1.426) 7.203
c. Previsio de realizacao dos créditos tributarios
Diferencas temporarias Prejuizo fiscal e base negativa
Contribuicao Contribuicao
Imposto de renda social Imposto de renda social Total
1.421 511 3.049 1.098 6.079
- - 3.049 1.098 4.147
- - 3.049 1.098 4.147
- - 3.049 1.098 4.147
- - 3.049 1.097 4.146
1.421 511 15.245 5.489 22.666

A projecdo de realizacdo de crédito tributario € uma estimativa e ndo esta diretamente relacionada a

expectativa de

lucros contabeis.
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6. Participacdes Societarias

As participagdes societarias estdo assim apresentadas:

Nova Marilia
Pacifico Adm de Bens
Novamed Operacoes Hospital Méveis e
Gestio de ABPF Hospitalares Santa Lucia  Iméveis Ltda. Outras cias
Clinicas Ltda. Oncologia S.A. S.A. (ii) S.A. (iii) (iv)(v) >iv)(v) Total
Dados 31 de dezembro de 2025
Capital s0Cial........cccooviviiiiiiiiiiciccs 482.000 113.000 70.110 1.041.118 1.151.825
Quantidade de agdes/cotas possuidas:
= ONL e 482.000.000 37.662.901 82.491.803 190.822.741 1.151.825.072 -
Percentual de participagdo na data base... 100,00% 33,33% 49,99% 20,00% 100,00% 0,00%
Total de ativoS......c.eeeveuerieeiieiieeieeieeeeeeen, 439.907 95.029 2.099.193 2.795.464 1.156.951 -
Total de passivos liquidos de provisdes judiciais 159.224 33.099 1.456.876 1.328.238 34 -
Provisdes judiciais ........coecevrerirerinicinreinieennene 221 - 82 6.180 - -
Patrimonio 1iquido .......c.cceuevvviccnnnicccnn, 280.462 61.930 642.235 1.461.045 1.156.917 -
Total das receitas.........ooevveerieiriereieeieeiereeenenes 209.449 47 192.598 1.046.186 9.928 -
(Prejuizo)/lucro liquido do exercicio..........c......... (9.349) (38.416) 103.928 156.362 8.030 -
Saldo em 1° de janeiro de 2024..........cccecereruerenns 312.686 14.603 - - - 327.289
Aquisicdo de investimento........ - - 88.719 204.652 - 2 293.373
Agion i - - - 536.471 - 536.471
Aumento de capital........ - - 39.992 - - 10 40.002
Ajustes com titulos e valores mobiliarios. 43 - - - - 43
Dividendos/juros sobre capital proprio.... - 3) - - - - 3)
Resultado de equivaléncia patrimonial..... (22.884) (3.642) (3.234) 3.221 - (6) (26.545)
Saldo em 31 de dezembro de 2024...............cu.n. 289.845 10.958 125.477 744.344 - 6 1.170.630
Aquisi¢ao de investimento............ - - 77.958 (19.324) - 10 58.644
Incorporagao .........cceevvveennene - - - - 2.685 1.144.857 1.147.542
Transferéncia entre empresas - - - - 1.149.325  (1.149.325) -
Ao, - - 39.701 - - - 39.701
Aumento/Redugdo de capital.........c.covvevevuereucunenne - 23.333 76.240 7.710 - 50 107.333
Ajustes com titulos e valores mobiliarios............. (33) - - - - - (33)
Amortizagdo de agio . - - - (2.457) - - (2.457)
Resultado de equivaléncia patrimonial................. (9.350) (13.648) 41.378 28.178 4.907 4.435 55.900
Saldo em 31 de dezembro de 2025.............ccucuens 280.462 20.643 360.754 758.451 1.156.917 33 2.577.260

(1) Em 28 de janeiro de 2025, a Sociedade fez um aporte de R$ 10 para constituicdo de uma

nova Companhia denominada Atlantica Zona Norte Servigos Hospitalares S.A.

(i) Em 15 de agosto de 2024, a Sociedade fez um aporte de R$ 88.719 para a aquisigdo de

49,99% de participagdo societaria na Companhia denominada Pacifico Operagdes

Hospitalares S.A.. Foi firmado uma parceria com a RDSLOH Operagdes Hospitalares S.A.

(Rede D’or). A gestdo da operagdo ficara por conta da Rede D’Or.

Em marco de 2025, 100% do Hospital Campinas foi aportado pela RDSLHO na Pacifico
por seu valor contabil, em troca de 143.140.460 novas agdes emitidas pela Pacifico
(“Novas Acdes”). Concomitantemente, a Atlantica adquiriu da RDSLHO 71.555.916
acdes da Pacifico, equivalente a 49,99% das Novas A¢des, mantendo as participagdes da
RDSLHO e Atlantica na Pacifico anteriores a Transagdo (50,01% e 49,99%

respectivamente).

Os valores da transagdes sao os seguintes:

Valor pago (49,99%) de participacdo societaria............ccceevuneenn..
Valor patrimonial em 28 de fevereiro de 2025..........c.cccevvneevnneeen

agio na aquisicdo de ativos
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A Sociedade esta elaborando o laudo de alocagao do preco de compra (Purchase Price
Allocation — PPA) para alocacao do agio entre a mais valia dos ativos adquiridos ¢ a
expectativa de rentabilidade futura (goodwill), que sera finalizado durante o exercicio
de 2026, quando a avaliacao dos intangiveis e imobilizados forem concluidas.

(ii1) Em 30 de setembro de 2024, a Sociedade fez um aporte de R$ 742.239 para aquisi¢do de

190.822.741 acdes no qual passard a deter 20% do capital social total do Hospital Santa
Lucia S.A. Foi firmado uma parceria com os Acionistas da Familia Leal, que por sua vez,
ira deter o restante do capital da investida.

A liquidagéo financeira foi efetuado da seguinte forma: pagamento a vista de R$ 470.000
em espécie e, R$ 30.000 a ser pago ainda em 2025 e, o saldo residual de R$ 242.239 que
estd condicionada a resultados futuros (Earn-out), serd divido em 3 parcelas anuais,
corrigidas pelo CDI avaliados anualmente na data de fechamento. A parcela condicionada
a resultados futuros foi reconhecida pelo valor justo com base nas estimativas
estabelecidas pela Sociedade em relacdo ao incremento no resultado da Adquirida pela
parceria estratégica com o Sociedade. O valor justo do Earn-out em 31 de dezembro de
2025 ¢ de R$ 190.162.

Os valores da transagdes sdo os seguintes:

Valor pago (20,00%) de participagdo societaria.......ccccceeevevvvnnn... 741.123
Valor patrimonial em 30 de novembro de 2024...........c.c.ccuneeenees 272.424
4gio na aquisigdo de atiVos ....cccceeeeireeniireecireecricenerreeeeeeneenenn 468.699

Alocacdo do preco de aquisi¢do dos intangiveis/imobilizado:

= IMObBIlIZAdOS e 192.208
VLA CAS it 36.681
= AgI0 (SOOAWIND) (%) .evieeeee et 239.810

468.699

(*) O agio é representado pela diferenca positiva entre o valor pago pela aquisi¢do de um negdcio e o montante

liquido do valor justo dos ativos e passivos do investimento adquirido.

(iv) Em 25 de novembro de 2025, em Assembleia Geral Extraordinéria, a Administracao

promoveu uma reorganizacao societaria visando maior sinergia e eficiéncia operacional,
através de uma cisdo parcial foi deliberado o aumento de capital mediante a capitalizagdo
dos investimentos das seguintes empresas BSP Empreendimento Imobilidrios D148 Ltda,
BSP Empreendimento Imobilidrios D104 Ltda, Pacifico Holding Imobiliaria Hospitais
S.A., e Nova Marilia Administracao de Bens Mdveis e imoveis Ltda. (maiores detalhes
constam na nota explicativa 9-b).

(v) Em 30 de dezembro de 2025, sequenciando a reorganiza¢do societaria, a Companhia

aumentou o capital na investida Nova Marilia Administracdo de Bens Moveis e Imdveis
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b)

Ltda, mediante entrega dos investimentos que detinha nas cias BSP Empreendimento
Imobiliarios D104 Ltda., BSP Empreendimento Imobiliarios D148 Ltda. e Pacifico
Holding Imobiliaria Hospitalar S.A.

Obrigacdes a pagar
g 2025 7 2024

Valores a pagar pela compra de participagdo societaria (nota 6).... 200.870 271.123
Honorérios, remuneragdes e gratificagdes a pagar..........oovvereunen: 4.896 4.486
OULTas ODIIZACOES......v.vevrerreerrrerriereisseessessssessssseessessssessessssessnsnens 65 81
FOINECEAOIES.......cvvrvrierirririeieisisieis ettt sesnens - 1
Total 205.831 275.691
Impostos e encargos sociais a recolher

2025 2024
Imposto de renda retido na fonte a recolher..........ccoevevvieeeeinieciniennane. 285 46
ContribuigOes PrevidenCiarias........c.oeeveirveeveereeceserieesseseeessesessessenens 229 39
Outros impostos € encargos a reColher.........c.oevvverieireniecesieieesienn 35 8

549 93

Patrimonio liquido
Capital social

O capital social, totalmente subscrito e integralizado ¢ representado por 27.396.025.078
(10.741.456.820 em 2024) agdes escriturais, ordinarias € nominativas, sem valor nominal.

De acordo com as disposigOes estatutarias, a cada agdo corresponde um voto nas Assembleias Gerais,
sendo garantido aos acionistas um dividendo minimo de 1% do lucro liquido de cada exercicio,
ajustado nos termos da legislagdo societaria brasileira.

Atos societarios

Em 28 de margo de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria foi deliberado o aumento de capital no
montante de R$ 150.000 aumentando de R$ 1.127.835 para R$ 1.277.835, com a emissdo de
1.605.718.795 novas ag¢des ordinarias nominativas escriturais, sem valor nominal, em moeda corrente
nacional.

Em 2025, a Administragdo promoveu algumas reorganizagdes societarias visando maior sinergia e
eficiéncia operacional. Os fatos ocorreram conforme segue:

Em 25 de novembro de 2025 por meio de Assembleia Geral Extraordinaria, em decorréncia da Cisao
parcial efetuada pelas empresas ligadas BSP Empreendimentos Imobiliarios S.A. e Bradesco Segprev
Investimentos e Participagdes Ltda., foi aprovado o aumento de capital no montante de R$ 1.447.542,
integralizados da seguinte forma:

a) R$ 300.000 em moeda corrente nacional;
b) R$ 1.147.542, mediante a capitalizagdo dos investimentos representados por;
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a.

d)

i.  33.700.000 cotas correspondente a 100% de participagdo no patriménio da BSP
Empreendimento Imobiliarios D104 Ltda., no valor de R$ 34.849;

jii. 25.000.000 cotas correspondente a 100% de participacdo no patriménio da BSP
Empreendimento Imobiliarios D148 Ltda., pelo valor de R$ 26.657;

jii. 2.500.000 cotas correspondente a 100% de participagdo no patriménio Nova Marilia
Administracdo de Bens Mdveis e Imoveis Ltda, no valor de R$ 2.685; ¢

iv. 898.623.536 agdes, correspondente a 49,99% de participacdo no patrimonio da Pacifico
Holding Imobiliaria Hospitalar S.A. pelo valor de R$ 1.083.351.

A operacao resultou na emissdo de 15.048.849.463 novas acdes ordindrias nominativas-escriturais,
sem valor nominal. A cisdo parcial que resultou no aumento de capital ocorreu mediante emissao do
laudo de avaliagdo do patrimonio liquido contébil, elaborado para a data-base de 30 de setembro de
2025.

Reserva legal

Constituida, ao final do exercicio, na forma prevista na legislacdo societaria brasileira, podendo ser
utilizada para a compensagdo de prejuizos ou para aumento do capital social.

Reserva estatutaria

Constituida por até 100% do lucro liquido remanescente ap6s as deducdes legais e a constitui¢dao de

reserva legal, ¢ efetuada ao final de cada exercicio social, até atingir o limite de 95% do capital social,
estando sujeita a deliberagdo em Assembleia Geral.

10. Transacées e saldos com partes relacionadas

Ativo
2025 2024
Banco Bradesco S.A.(controlador) (a).....c...ccveeee. 11.385 43.142
Total 11.385 43.142
Despesas
2025 2024
Banco Bradesco S.A.(controlador) (b).... (21) (20)
Allo S.A (C)evneeiiiieeeiiiiiee e (7) -
TOAL eveeeeeeeeeeseeeeeeeeseeseeseeeseseseeeee r (28) (20

(a)  Refere-se a saldo em conta corrente, operagdes compromissadas, aplicagoes em agdes via fundos
de investimentos.

(b)  Despesas com taxa de custodia e servigos de agdes escriturais.

(¢)  Despesas com servicos prestados.

Remuneracio do pessoal-chave da Administrac¢ao

Anualmente na Assembleia Geral Ordinaria é fixado o montante global anual da remuneragdo dos
Administradores, que é aprovada em Reunido de Diretoria, conforme determina o Estatuto Social. Foi
determinado o valor maximo de R$ 9.120 (R$ 4.500 em 2024), liquido de encargos sociais, para
remunerac¢do dos Administradores. No exercicio a remuneragdo dos Administradores monta R$ 9.786 (R$
9.100 em 2024).
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Outros

As operacdes compromissadas indicadas na nota explicativa n°4(b), tem como contraparte o Banco
Bradesco S.A.

A Companbhia realiza operagdes decorrentes de seus produtos com partes relacionadas, incluindo membros
do pessoal-chave da Administragao.

. Detalhamento das contas de resultado

Despesas Administrativas

2025 2024
Despesas com pessoal proprio: (17.521) (8.456)
- Honorarios da adminiStragao ..........cceceeevereesiesienieseenreecnesieenenns (9.351) (3.204)
= Ordenados .....c.eeeveiiieiieieieee et (4.153) 3)
SINSS/FGTS oo eee oo eesseeeeeesseeeesssesesesseeesssesesssenees (3.400) (640)
- Planos de previdéncia privada ..........ccceceeieveiieninieneeeeeeee (541) (4.609)
- Programa de alimentagdo ao trabalhador............ccccoooeeninienennnne. (1 -
- Participagdes sobre 0 resultado ........cceeeevrinireninieneneseeenen (65) -
Despesas com servigos de terCeiros ........eovverirerererienerienienieeenes (2.433) (1.189)
Despesas com localizag@o e funcionamento .............oceeevereereenuennene (235) (398)
Despesas com publicidade e propaganda ............cccoecerieeieieeniennnnnn, 3) -
Despesas com publicagdes 1€Zais .......cceveeeeeieniiienieie e (11) (81)
Despesas administrativas divVersas ..........coeceecereerenieneereeneeneeneeenns 4) (6)
Total (20.207) (10.130)
Despesas com tributos
2025 2024
Despesas comPIS ..., (83) (110)
Despesas com COFINS..........coovvrvmrevermrieenreeeesesesnsenenns (512) (675)
Outras despesas COm ribUL0S...........cvermereerrrerereeeeseerernanes - (2)
Total (595) (787)
Resultado financeiro
i.- Receitas financeiras
2025 2024
Receitas com titulos de renda fiXa..........cccovevveeeeneiricinenceennee 12.324 16.890
Outras receitas fiNanCeIras.........coevvereerererreerierreeeeeineeeennens 484 -
Total 12.808 ~ 16.890
ii. - Despesas financeiras
Taxa de escrituragdo de agdes € custodia.........ocevrrerrereennnn. (67) (72)
Atualizagdo monetaria sobre contraprestagdo earn-out (*) ... (34.530) -
Outras despesas fIanceiras ..........cocoeoveveeevrereeurereerenennncens (25) (13)
Total (34.622) (85)
Total geral (21.814) 16.805

(*) Refere-se a aquisigdo de 20% do Hospital Santa Lucia S.A. que ocorreu em 30 de setembro de 2024. Maiores detalhes
constam na nota explicativa 6.
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d.

12.

Imposto de renda e contribui¢ao social

2025 2024
Impostos diferidos
Constituigdo (realizagdo) no exercicio sobre adi¢des temporaria........... 15.462 (1.302)
Impostos correntes
Imposto de renda e contribuigao social devidos...........cccceeviieeennrenn. 41 (2.228)
Imposto de renda e contribuicio social devidos........eeerreereerereenes 15.503 (3.530)

Reconciliacao da aliquota efetiva de imposto de renda e contribuicio social
2025 2024

Resultado antes de impostos e contribuicées 10.907 (20.657)
Encargo total do imposto de renda e contribui¢do social as aliquotas vigentes .... (3.731) 7.023
Efeito das adicées e exclusdes no calculo dos tributos:

Equivaléncia patrimonial tributada nas controladas e coligadas ..........cccceceeuenene 19.007 (9.025)
Participag0es N0 TeSUIAO ......eeveieireiriieieecesee e (22) -
OULTOS VALOTES ..veviviiiiieiiieeiesietet ettt ettt sttt e e saese e eseebeeseesesanes 249 (1.528)
Imposto de renda e contribui¢do social no exercicio 15503 7 (3.530)
Aliquota efetiva -142,14% -17,09%

13. Outras informacoes

Em setembro de 2025, o Banco Bradesco S.A. informou aos seus acionistas que a Atlantica Hospitais e
Participagdes S.A., companhia voltada ao investimento em hospitais e controlada indiretamente pelo
Bradesco e pela Bradseg Participagdes S.A., celebrou um Acordo de Investimento com o grupo Rede
D’Or Séo Luiz S.A. para incluir o Hospital Gloria D’Or na rede hospitalar Atlantica D’Or, na data de 1°
de setembro de 2025, e a Maternidade Sao Luiz Star, localizada em Sao Paulo/SP, na data de 10 de
novembro de 2025, ampliando a parceria previamente divulgada em 8 de maio e 1° de novembro de 2024.
A estrutura societaria permanece inalterada, com participacao de 50,01% para a Rede D’Or e 49,99% para
a Atlantica, sendo a gestdo médica do Hospital Gloria D’Or de responsabilidade da Rede D’Or.
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