ASX A5X S/A = CNPJn? 52.652.163/0001-52

Senhores Acionistas, Em atendimento as disposi¢des legais e estatutarias,
submetemos a apreciacdo de V.Sas. o Relatorio da Administragdo da A5X
S.A. (“Companhia” ou “A5X”), bem como as Demonstragdes Financeiras
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. A A5X
é uma sociedade empresaria constituida em 24 de outubro de 2023, or-
ganizada e regida pelas disposicdes da Lei n? 10.406/2002 (Cédigo Civil)
e da Lei n? 6.404/1976 (Lei das Sociedades por A¢des). Em 12 de agosto
de 2025, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordindria a alteragdo
do enderego da sede da Companhia para a Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n2 1.830, Torre 2, 22 andar, conjunto 22, Vila Nova Concei-
¢do, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo. Desde sua fundagdo,
a companhia tem avangado no projeto de construir uma infraestrutura
de mercado no Brasil e oferecer servigos de negociagédo e pds-negociagdo
de instrumentos derivativos, além de outros servigos complementares e
adjacentes aos seus clientes investidores. Durante o exercicio de 2025,
a ASX permaneceu em fase pré-operacional, executando de forma con-
sistente seu plano estratégico com o objetivo de se tornar plenamente
operacional. O ano foi marcado por avangos estruturais relevantes nas
frentes tecnoldgica, regulatdria, organizacional e institucional, posicio-
nando a Companhia como a principal iniciativa privada voltada a criagdo
de uma nova infraestrutura de negociagdo e pds-negociagdo de derivati-

Relatdrio da Administragdo

vos no mercado brasileiro. No ambito tecnoldgico, 2025 representou um
marco fundamental com a formalizagdo e execugdo da parceria estraté-
gica com a London Stock Exchange Group (LSEG) para o fornecimento da
plataforma central de negociagdo, compensagdo, liquidagdo, gestdo de
risco e supervisdo de mercado. Ao longo do ano, foram conduzidas etapas
intensivas de desenho, validagdo e desenvolvimento da solugdo, incluindo
a conclusdo do design study, a transigdo para a fase de desenvolvimento,
o recebimento e a instalagdo das versdes beta dos sistemas centrais e o
avango substancial na construgdo dos sistemas satélites e proprietdrios,
considerados criticos para o futuro go-live regulatério. Paralelamente, a
Companhia estruturou sua infraestrutura tecnoldgica com foco em resi-
liéncia, escalabilidade e aderéncia a requisitos regulatdrios, incluindo tes-
tes ndo funcionais, implantagdo de ambientes em nuvem e instalagdo de
infraestrutura fisica especializada. Na frente regulatdria, a ASX manteve
ao longo de todo o exercicio uma agenda continua, técnica e aprofun-
dada com o Banco Central do Brasil (BCB) e a Comissdo de Valores Mo-
bilidrios (CVM), envolvendo muiltiplos ciclos de reunides e a submisséo,
revisdo e complementagdo de um conjunto abrangente de documentos
regulatdrios. As interagdes abrangeram temas como riscos financeiros e
ndo financeiros, modelos de margem, governanga, tecnologia, controles
internos, produtos e estrutura de mercado. A Administragdo avalia de for-

Balango patrimonial - 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Ativo NE 2025 2024
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3 218.651 115.023
Aplicagdes Financeiras 4 103.964 -
Impostos a recuperar 5 3.937 202
Adiantamento a fornecedores - 5
Despesas antecipadas 7 99
Outros Ativos 187 -
Total do ativo circulante 326.746 115.329
Ndo circulante

Adiantamento a fornecedores 6 12.500 12.500
Imobilizado 7 5.557 184
Direito de uso 8 5.225 2.960
Intangivel 9 _24.029 -
Total do ativo ndo circulante 47.311 _15.644

Total do ativo 374.057 130.973

Passivo NE 2025 2024
Circulante

Fornecedores 10 3.951 28
Salarios e encargos sociais 11 9.291 321
Obrigagdes tributarias 460 47
Arrendamentos a Pagar 8 1.359 650
Total do passivo circulante 15.061 1.046
Ndo circulante

Arrendamentos a Pagar 8 4.902 2.436
Total do passivo ndo circulante 4.902 2.436
Total do passivo 19.963 3.482
Patriménio liquido

Capital social 12 279.440 117.512
Capital a integralizar - (25.000)
Debéntures conversiveis em agdes - 43.464
Reserva de Capital 12 100.000 -
Prejuizos acumulados (25.346) _(8.485
Total do patriménio liquido 354.094 127.491
Total do passivo e do patriménio liquido 374.057 130.973

ma positiva a evolugdo desses trabalhos e encerra o exercicio confiante
na progressdo para a fase de testes regulatérios, respeitados os cronogra-
mas e etapas definidos em conjunto com os reguladores. No campo de
produtos e mercado, a Companhia avangou na definigdo do portfélio ini-
cial a ser disponibilizado no inicio das operagdes, incluindo contratos de
derivativos sobre agdes, indices, cdmbio, juros e criptoativos, bem como
nas respectivas especificagdes técnicas, modelos de incentivo e estrutura
comercial. Ao longo de 2025, a A5X manteve interlocugdo permanente
com investidores, participantes de mercado e entidades relevantes, além
de ter evoluido em negociagdes estratégicas para licenciamento de da-
dos de mercado, indices e sistemas de referéncia, temas amplamente
repercutidos na imprensa especializada como parte da consolidagdo do
projeto e de sua insergdo no ecossistema financeiro nacional. A estrutura
organizacional da Companhia foi expandida de forma gradual e discipli-
nada, acompanhando a evolugdo do projeto e suas demandas técnicas e
regulatdrias. Ao final de 2025, a A5X contava com aproximadamente 130
profissionais, entre colaboradores diretos e terceiros dedicados, com re-
forgos relevantes em areas como tecnologia, produtos, operagdes, risco,
controles internos, compliance e infraestrutura, assegurando segregagdo
de fungdes, governanga adequada e capacidade técnica compativel com
uma infraestrutura de mercado regulada. No exercicio de 2025, a A5X ndo
D do resultado - findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto resultado por agdo)

_NE _ 2025 _ 2024
Despesas com pessoal 13 (17.078) (2.605)
Despesas gerais e administrativas 14 (23.952) (4.504)
Despesas tributarias (1.743 (151)
Outras Despesas Operacionais (231) -
(43.004) (7.260)
Resultado operacional (43.004) (7.260
Receitas financeiras 15 26.924 1.539
Despesas financeiras 15 (781, 136
Resultado financeiro liquido _26.143 1.403
Resultado antes do IR e contribuigdo social (16.861) (5.857)
Imposto de renda e contribuigdo social - -
Prejuizo do exercicio (16.861) (5.857
do Itado ak icios findos
em31lde dezembro de 2025 e 2024 (Em mllhares de reais)
2025 2024
Prejuizo do exercicio (16.861) (5.857)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 16.861) (5.857

Demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Nota Capital social Capital a integralizar Reserva de Capital
10 - -

Debéntures conversiveis em acdes Lucros

rejuizos) acumulados Total Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2023 - (2.628) (2.618)
Integralizagdo de capital 92.502 - - - - 92.502
Capital a integralizar 25.000 (25.000) - - - -
Debéntures conversiveis em agdes - - 43.464 - 43.464
Prejuizo do Exercicio - - - - (5.857) (5.857)
Em 31 de dezembro de 2024 117.512 (25.000) - 43.464 (8.485) 127.491
Integralizagdo de capital 13 100.000 25.000 - 18.464 - 143.464
Integralizagdo de Debéntures Conversiveis em Agdes 13 61.928 - - (61.928) - -
Constituicdo de Reserva de Capital 13 - - 100.000 - - 100.000
Prejuizo do Exercicio - - - - (16.861) (16.861)
Em 31 de dezembro de 2025 279.440 - 100.000 - (25.346) 354.094
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na sede da C

auferiu receitas operacionais, conforme previsto em seu plano de nego-
cios, registrando prejuizos caracteristicos do estagio pré-operacional no
qual se encontra. Os resultados refletem prioritariamente os investimen-
tos realizados em tecnologia, desenvolvimento de sistemas, infraestru-
tura, pessoas e estrutura corporativa. Durante o periodo, a Companhia
captou recursos junto a sua base aciondria, o que foi amplamente divul-
gado pela imprensa econdmica, visando o atendimento dos requisitos de
capital regulatério e o financiamento de suas operagdes até o inicio da
fase operacional. Ao final do exercicio, a A5SX mantinha posi¢do de caixa
robusta, suficiente para suportar a continuidade do plano estratégico e
as proximas etapas do projeto. A Administragdo entende que os avangos
alcangados ao longo de 2025 consolidam a A5X como um projeto estru-
turante para o mercado financeiro brasileiro, criando bases sélidas para
a fase de testes regulatdrios, integragdo plena dos sistemas e preparagdo
para o inicio das operagdes. Reafirmamos nosso compromisso com eleva-
dos padrdes de governanga, disciplina financeira, seguranga operacional e
colaboragdo institucional. Permanecemos a disposigdo para quaisquer es-
clarecimentos adicionais e registramos nossos agradecimentos aos acio-
nistas, colaboradores, reguladores e parceiros estratégicos pelo apoio,
contribuigdo e confianga ao longo deste importante ano de construgdo da
Companhia. Sdo Paulo, 20 de margo de 2026. A Administragdo.

Demonstragdo dos fluxos de caixa - Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais 2025 2024
Prejuizo do exercicio 16.861) _(5.857
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio

com o caixa aplicado nas atividades operacionais 5.165 472
Depreciagdo 389 14
Amortizagdes de arrendamento 4.063 329
Juros sobre arrendamentos 713 129
Prejuizo ajustado 11.696) _(5.385

Variagdes de ativos e passivos

Impostos a recuperar (3.735) (202)
Adiantamento a fornecedores 5 (5)
Despesas antecipadas 132 (99)
Outros ativos (186) (12.500)
Fornecedores 3.924 27
Salarios e encargos 8.970 321
Obrigagdes tributdrias 413 84
Caixa aplicado nas atividades operacionais (2.173) (17.927
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisi¢do de imobilizado (5.804) (198)
Aumento do intangivel (24.029) -
Aplicagdes Financeiras 103.964) -
Caixa aplicado nas atividades de investimento (133.797) 198
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Integralizagdo de capital 205.392 92.502
Conversdo de Debéntures em agdes (61.928) 43.464
Adiantamento para futuro aumento de capital - (2.504)
Constituigdo de Reservas de Capital 100.000 -
Arrendamentos pagos (3.866) 332
Caixa originado nas atividades de financiamento ~ _239.598 133.130
Variagdo liquida de caixa e equivalentes de caixa 103.628 115.005
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio ~ 115.023 18
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio _218.651 115.023
Variagdo liquida de caixa e equivalentes de caixa 103.628 115.005



