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CNPJ/MF n? 61.371. 253/0001—66
NIRE: 35300667379 e m—
DE
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 14 DE OUTUBRO DE 2025 3

1. Data, Hora e Local: Aos quatorze dias do més de outubro de 2025, 3s 11:30 horas, na 1% *
sede social da Companhia, no Municipio de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Joaquim
Floriano, n2. 913, 72 Andar, Conjunto 72, Itaim Bibi, CEP 04534-013.

2. : Dispensada em virtude do comparecimento da acionista 0

representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do § 42, do artigo 124

da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), e conforme lista de presenga constante

no Livro de Presenga de Acionistas da Companhia. 5P -SEDE
JUICHE 39

3. MESA: Presidente: Felipe Rodrigues Tonetti; Secretdrio: Thiago Nery Python.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a atualizagdo dos CNAES da companhia e a PRV mﬁ*’*
consequente alterag3o do Artigo 32 do Estatuto Social da Companhia; (ii) 0 aumento do capital

social da Companhia e a consequente alteragdo do caput do Artigo 52 do Estatuto Social da

Companhia e (iii) a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia. ~2T0COL0

5. DE ERA ES T MAD : Iniciados os trabathos, a tnica Acionista da Companhia
tomou ciéncia da proposta objeto da Ordem do Dia, e aprovou, sem quaisquer ressalvas:

(i) a remogdo das atividades econdmicas secundarias de (i) construgdo de edificios e (ii)
servigos combinados de apoio a edificios do abjeto social da Companhia.

Em raz&o da atualizagdo das atividades econfmicas secunddrias ora aprovada, resolve
a Acionista alterar o Artigo 32 do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar
com a seguinte e nova redagdo:

Art. 32 — A Companhia tem por objeto social: o gerenciamento de obras,
desenvolvendo, principalmente, as atividades designadas abaixo, em conformidade
com a seguinte Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas (“CNAE”):

1. CNAE Principal:
. 4399-1/01 - Administragdo de obras (Gerenciamento de Obras);

2. CNAEs Secundadrios:

. 7112-0/00 - Servicos de engenharia (Servicos técnicos de engenharia
relacionados ao gerenciamento de obras);

. 7490-1/04 — Gestdo de projetos de construglio (Servicos de gerenciamento e
coordenagdo de projetos de construgdo).

i) 0 aumento do capital social da Companhia em R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais)
mediante a emissdo de 50.000,00 (cinquenta mil) agdes ordindrias nominativas, sem
valor nominal, ao prego de emissdo de RS 1,00 (um real), que serdo totalmente

Rubric:

MS(

/// '
JUCESP &

hunta Cormercial .'L
Estady de Sio Pauw

Certifico o registro sob o n® 087.722/26-4 em 06/03/2026 da empresa INFRASERV GERENCIADORA S.A., NIRE n° 35300667379, protocolado sob o n® 0696953262. Esta copia
foi autenticada digitalmente e assinada em 09/03/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagdo: 287247539. A JUCESP garante a autenticidade
do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




Certifico o registro sob o n° 087.722/26-4 em 06/03/2026 da empresa INFRASERV GERENCIADORA S.A., NIRE n° 35300667379, protocolado sob o n® 0696953262. Esta copia
foi autenticada digitalmente e assinada em 09/03/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagdo: 287247539. A JUCESP garante a autenticidade
do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




Certifico o registro sob o n° 087.722/26-4 em 06/03/2026 da empresa INFRASERV GERENCIADORA S.A., NIRE n° 35300667379, protocolado sob o n® 0696953262. Esta copia
foi autenticada digitalmente e assinada em 09/03/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagdo: 287247539. A JUCESP garante a autenticidade
do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




) Docusign Envelope 1D: 2629DBB0-4A31-46D7-H051-JAGF2E776D7 , , ,
o o L] .

* e
L L [ XX ] oo ese
e e e o o . e o
(X3 [X3 s0e 0000 sse o
es o0 es ss00 es oo
o Y * oo

oo
oo

U LYY

ANEXO | A ATA DE:ASS!MéLEIA %iEiALE.XTRAQéD'lNARIA DA INFRASERV GERENCIADORA S.A
REALIZADA NO DIA 14 DE OUTUBRO DE 2025

BOLETIM DE SUBSCRICAO

Companhia: INFRASERV GERENCIADORA S.A, inscrita no CNPJ/MF n2. 61.371.253/0001-66
Valor do Aumento: R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais)

Agoes emitidas: 50.000,00 (cinquenta mil)

Espécie: Ordindrias nominativas

Prego de Emiss3o: RS 1,00 (um real) cada

Subscritor: Opy Healthcare Gestdo de Ativos e Investimentos S.A., inscrita no CNPJ/MF
30.914.898/0001-74, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de
S3do Paulo sob NIRE 35300518594, ora representada na forma de seu estatuto social.

Agdes Subscritas: 50.000,00 (cinquenta mil)

Valor integralizado: R$ 50.000,00 {(cinquenta mil reais)
Prazo de integralizagdo das agdes subscritas: 14 de outubro de 2025.

Forma de Integralizagdo: Moeda corrente nacional.
Sdo Paulo, 14 de outubro de 2025,

(il ebpes o (i P

Opy Healthcare Gestdo de Ativos e Investimentos S.A

(st
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ANEXO {1 A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA INFRASERV GERENCIADORA
S.A., REALIZADA NO DIA 14 DE OUTUBRO DE 2025

ESTATUTO SOCIAL DA
INFRASERV GERENCIADORA S.A.

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURAGAO

Art. 12 — A INFRASERV GERENCIADORA S.A. é uma sociedade andnima de capital fechado,
constituida como subsididria integral da OPY HEALTHCARE GESTAO DE ATIVOS E
INVESTIMENTOS S.A. (“Acionista”), ora regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢des
legais que lhe forem aplicaveis, em especial pela Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“L id sSA”).

Art. 22 — A Companhia tem sede e foro na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua
Joaquim Floriano, 913, 72 andar, conjunto 72, Itaim Bibi, S50 Paulo/SP, CEP 04534-013.

Pardgrafo Primeiro. — A Companhia possui filial localizada no Municipio de Palmas, Estado
do Tocantins, na Avenida B, SN, Qd. 30, Lote 02, Jardim Aureny IV, CEP: 77.060-012.

Pardgrafo Segundo — A Companhia poderd abrir, transferir e fechar filiais, agéncias,
sucursais ou escritdrios de representacdo em qualquer parte do Brasil ou no exterior,
observado o disposto neste Estatuto e na legislagdo aplicavel.

Art. 32 — A Companhia tem por objeto social: o gerenciamento de obras, desenvolvendo,
principalmente, as atividades designadas abaixo, em conformidade com a seguinte Classificagio
Nacional de Atividades Econdmicas (“CNAE”):

1. CNAE Principal:
e 4399-1/01 ~ Administrag3o de obras (Gerenciamento de Obras);

2. CNAEs Secundaérios:
s 7112-0/00 ~ Servigos de engenharia (Servigos técnicos de engenharia relacionados ao
gerenciamento de obras);
s 7490-1/04 - Gestio de projetos de construcdo (Servicos de gerenciamento e
coordenagdo de projetos de construgéo);

Art.42 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPfTULO It
CAPITAL SOCIAL E ACOES

(st
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Art. 52 — O capita'.loséc.’lal:da C&mﬁénhia, toteﬂ;nénté subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, é de R$ 51.000,00 (cinquenta e um mil reais) representado por 51.000
{cinquenta e um mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente detidas
pela tinica Acionista OPY HEALTHCARE GESTAQ DE ATIVOS E INVESTIMENTOS S.A.

Pardgrafo Primeiro - As a¢des de uma espécie ou classe poderfio ser convertidas em
agoes de diferente espécie ou classe mediante deliberagio pela Assembleia Geral.

Pardgrafo Segundo - Cada agdo ordindria corresponde a um voto nas deliberacdes das
Assembleias Gerais da Companhia.

CAPITULO Nl
ASSEMBLEIAS GERAIS

Art. 62 — A Acionista detém plenos poderes para decidir sobre todos os negdcios relativos ao
objeto social da Companhia e adotar as resolug8es que julgar necessérias a defesa dos seus
interesses e ao seu desenvolvimento, devendo ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, decidir sobre as matérias designadas no art. 132 da Lei
das S.A. e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, 0 exigirem, ou nas hipdteses
previstas em lei (“Assembleia Geral”).

Paragrafo Primeiro — Serd considerada regular aquela assembleia 3 qual comparecerem
todos os acionistas, independentemente das formalidades de convocagdo.

Pardgrafo Segundo - A convoca¢do das Assembleias Gerais serd feita pelo Diretor
Financeiro da Companhia ou, no seu impedimento, por qualquer membro da Diretoria,
sempre observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei de S.A., em especial em seu
artigo 124.

Art. 72 —A Assembleia Geral serd presidida (i) pelo Diretor Financeiro da Companhia; ou, {ii) no
seu impedimento, por qualquer outra membro da Diretoria, ou, (iii) na auséncia de todos os
anteriores, por acionista escolhido por maioria de votos dos presentes. Ao Presidente da
Assembleia caberd a escotha de um secretario.

Art. 82, - Compete privativamente a Assémbleia Geral deliberar e decidir sobre as matérias
abaixo listadas:

(i) tomar, anualmente, as contas dos administradores e examinar, discutir e votar o balango
patrimonial, demonstracdo do resultado e outras demonstragdes financeiras anuais
consolidadas da Companhia, bem como deliberar, de acordo com proposta apresentada pela
administragdo, sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e sobre a distribuigio de
dividendos em excesso ao dividendo minimo obrigatério;

(ii) nomear, eleger e destituir os membros da Diretoria da Companhia;

(iii) nomear, eleger e destituir os membros do Consetho Fiscal, quando aplicavel;

Rubric:
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(iv) definir a remuneragdo global anual dos membros da Diretoria da Companhia, assim como a
dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, bem como definir, conforme o caso, a
participacdo dos administradores nos lucros da Companhia, observados os limites do Artigo 152
daleidasS.A.;

(v) deliberar sobre a alteragdo do Estatuto Social, inclusive sobre o aumento ou redugdo de
capital social da Companhia;

(vi) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que os acionistas concorrerem para a formagio do
capital social da Companhia;

(vii) autorizar a aquisi¢do, alienagdo ou disposicdo, onerosa ou gratuita, e a oneragdo, total ou
parcial, de participagdes societarias detidas pela Companhia em outras sociedades (“Investidas”
e “Controladas”, respectivamente) e/ou de ativos da Companhia, Investidas ou Controladas;

(viii) deliberar (a) sobre fusdo, cisdo, transformacdo, incorporagdio, ou incorporagio de acdes
envolvendo a Companhia, suas Investidas efou Controladas, ou qualquer outra forma de
reorganizagdo societdria que as envolva, (b) transferéncia de parte substancial dos ativos da
Companhia, suas Investidas e/ou Controladas, que gere a descontinuidade de suas atividades, e
(c) forma¢do de sociedadeés, joint-ventures oU parcerias envolvendo a Companhia, suas
Investidas e/ou Controladas;

(ix) deliberar sobre a emissdo de agbes e seu respectivo prego;

(x) deliberar sobre a emissdo de debéntures e quaisquer outros tftulos/valores mobilidrios
conversiveis em agdes, com ou sem garantias reais, e seus respectivos pre¢os;

{xi) deliberar sobre o resgate, reembolso, amortizagio, desdobramento, grupamento ou a
recompra, para manutengdo em tesouraria, de agdes ou quaisquer titulos/valores mobiligrios
conversiveis emitidos pela Companhia;

(xii) aprovar planos de outorga de op¢30 de compra ou subscri¢do de a¢des ou outras formas de
remuneracdo baseadas em acdes aos administradores, empregados ou a pessoas naturais que
prestem servicos 3 Companhia, as Investidas e/ou Controladas;

(xiii) aprovar as outorgas relativas ao plano de opg¢do de acdes da Companhia e/ou das investidas
e Controladas;

(xiv) aprovar qualquer compromisso que assegure ao seu proprietario ou titular o direito de
adquirir agbes da Companhia;

(xv) sempre que se fizer necessaria a elaboragdo de laudo de avaliagdo das a¢des da Companhia,
escolher a empresa especializada responsavel pela sua preparagdo dentre aquelas indicadas
pela Diretoria;
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(xvi}) deliberar sobre qualquer matéria que ihe seja submetida pela Diretoria;

(xvii) deliberar sobre a prestagdo de garantias, pela Companhia, em favor de terceiros que ndo
suas Investidas e Controladas, em valor superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais);

(xviii) deliberar sobre a dissolugdo ou liquidagdo da Companhia, ou cessagdo do seu estado de
liquidagdo, bem como eleger ou destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

(xix) deliberar sobre o pedido de recuperagdo judicial ou extrajudicial da Companhia, ou, ainda,
sobre o seu pedido de autofaléncia;

(xx) obtengdo e/ou cancelamento de registro de companhia aberta para a Companhia, sendo
que em caso de obtengdo de registro de companhia aberta categoria A, a Companhia devers
aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade administradora de mercado de
balcdo organizado que assegure, no minimo, as praticas diferenciadas de governanca
corporativa previstas no Artigo 82 da Instrugdo n2 578, emitida pela Comissdo de Valores
Mobilidrios ("CVM”) em 30 de agosto de 2016, conforme alterada;

(xxi) aprovar a distribuicdo de dividendos intermedidrios, intercalares e/ou juros sobre capital
proprio pela Companhia;

(xxii) exceto se expressamente previsto no Plano de Negécios e/ou Orcamento Anual, aprovar a
participacdo da Companhia, de suas Investidas ou Controladas em contratos com o poder
publico, bem como as alteracdes em tais contratos, quando essas alteragdes demandarem
aporte de capital;

(xxiii) aprovar o aumento do capital social de qualquer Investida e Controlada que implique
diluicdo ou diminuigdo percentual da participagio da Companhia;

(xxiv) aprovar projetos de investimentos da Companhia, das Investidas ou Controladas, incluindo
CAPEX efou OPEX de projetos incrementais ou reequilibrios econémico-financeiros dos
contratos ou projetos do portfélio da Companhia, em negédcios que demandem aporte de capital
na Companhia pelos acionistas, bem como os respectivos cronogramas de aportes;

(xxv) o ajuizamento de agdes judiciais ou administrativas pela Companhia ou pelas Investidas
com valores de demanda ou envolvido acima de RS 500.000,00 (quinhentos mil reais), a
instauracdo de procedimento arbitral, ou a celebragdo de acordo em qualquer ag¢3o judicial ou
procedimento arbitral igualmente acima de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais);

(xxvi) aprovar ajuizamento, acordo, transag8o ou desisténcia de qualquer a¢3o judicial, em nome
da Companhia, suas Investidas e/ou Controladas, envolvendo quantia equivalente ou superior a
R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), exceto pela requisicio de medidas liminares ou cautelares
com o objetivo de evitar um efeito adverso 8 Companhia, as suas Investidas e/ou Controladas;

(st
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(xxvii) aprovar a coﬁu'a:tési.b ou §ub§ﬂtu&;§o dm:aﬁd.iiores independentes responsaveis por
auditar as demonstragGes financeiras da Companhia;

{xxviii) aprovar a obtengdo, pela Companhia, pelas Investidas e/ou Controladas, incluindo
sociedades de propdsito especifico (SPEs), de quaisquer operagdes de natureza financeira, tais
como empréstimos, financiamentos, linhas de crédito, emissdo de instrumentos de divida,
instrumentos de crédito para captagdo de recursos, debéntures ou endividamentos de qualquer
natureza ou arredamento mercantil (leasing), bem como eventuais modifica¢des de tais
operagdes, a qualquer titulo, e em qualquer valor, exceto (a) se expressamente previsto no
Plano de Negécios e/ou Orgamento Anual, e até RS 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil
reais), (b) se por investimentos obrigatérios, segundo marcos contratuais das concessdes
publicas jé detidas ou que venham a ser detidas pela Companhia ou por qualquer Investida ou
Controlada, e (c) por garantias constituidas para assegurar o pagamento dos empréstimos e
financiamentos referidos no item “(b)";

(xxix) deliberar sobre a emiss3o, pela Companhia de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes e sem garantia real, na forma da legislagdo em vigor;

(xxx) exceto se expressamente previsto no Plano de Negdcios e/ou Orgamento Anual, aprovar
qualquer investimento da Companhia e/ou das suas Investidas ou Controladas em valor,
individualmente ou no agregado, superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais);

(xxxi) aprovar assinatura de propostas vinculantes visando a expansio das atividades, incluindo
concorréncias piblicas para a prestagdo de servigos hospitalares, ou a constru¢io de
infraestrutura hospitalar com um valor agregado acima de R$ 1.000.000,00 (um milh3o de reais);

(xxxii) aprovar assinatura de aditivos aos contratos de concessdo celebrados pela Companhia,
Investidas e Controladas, relacionados a matérias de reequilibrio econdmico-financeiro e/ou
que tenham impacto financeiro maior que R$ 1.000.000,00 (um milh3o de reais);

(xxxiii) exceto se expressamente previsto no Plano de Negécios e/ou Orcamento Anual, aprovar
a celebragdo de documentos ou contratos publicos ou particulares envolvendo valores iguais ou
superiores a R$ 1.000.000,00 (um milh3o de reais) em uma Unica opera¢do ou em um conjunto
de operagdes relacionadas em um periodo de 01 (um) ano;

{xxxiv) aprovar a contratagdo de novas dividas financeiras, empréstimo, endividamento,
financiamento, nota, titulo de crédito ou outro instrumento financeiro, pela Companhia, pelas
Investidas e/ou Controladas, que envolva montante individual superior a R$ 1.000.000,00 (um
milhdo de reais) ou celebrar aditamento ou de qualquer forma alterar as condi¢cdes de tais
operagdes vigentes que individualmente tenham ou passem a ter um valor histérico superior a
R$ 1.000.000,00 (um mith3o de reais);

(xxxv) exceto se expressamente previsto no Plano de Negdcios e/ou Orcamento Anual, aprovar
a celebracdo, alteracdo, aditamento ou rescisdo de contratos entre a Companhia ou suas
Investidas ou Controladas e quaiquer de suas partes relacionadas, sendo certo que todas as
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operagdes dessa natu'rg;éss.qrio regl.ig:ida_s: &m cqqqi:ciig.{s:e préticas de mercado (arms' length),
sempre observando a politica da Companhia e de suas Investidas ou Controladas para operagdes
com partes relacionadas, que deverad ter como principio bésico condigdes comutativas e a
tomada de prego concorrencial no mercado;

(ooxvi) aprovar qualquer alteragdo 3 politica para operages com partes relacionadas,
observando os principios da equidade, eficiéncia e livre concorréncia;

(xxvii) aprovar a celebragdo ou alteragdo aos acordos de acionistas efou quotistas das
Investidas e/ou Controladas;

(xxxviii) aprovar a contratagdo de conselheiros, diretores e membros de quaisquer comités para
as Investidas e Controladas, ainda que a remuneragdo e os beneficios a eles relacionados, de
qualquer natureza, estejam previstos e aprovados nos termos do Plano de Negécios e/ou
Orcamento Anual da Companhia;

(xxxix) fixar a remuneracdo, os beneficlos de quaisquer natureza e a participacio dos
administradores nos lucros das investidas e Controladas que ndo tenham sido fixados e/ou
aprovados pelos érgdos competentes das Investidas e Controladas;

(x) quando aplicdvel, selecionar e aprovar a contratagdo de assessores de bancos de
investimento que auxiliardo a Companhia em um evento de liquidez;

(xli) aprovar a desisténcia ou rentincia de quaisquer direitos relevantes, ou de quaisquer pleitos
de reequilibrio econémico-financeiro dos contratos de concessdo detidos pelas Investidas e
Controladas, seja arbitral, judicial ou extrajudicialmente; e

(xlii) aprovar assinatura de aditivos aos contratos de concessdo atualmente vigentes e
celebrados pela Companhia, Investidas e Controladas, exceto para refletir adicdes e/ou
alteragbes de escopo e outros temas comumente discutidos com o poder concedente de
referidos contratos, desde que tais aditivos n3o sejam relacionados a matérias de reequilibrio
econdmico-financeiro e/ou ndo tenham um impacto financeiro maior que R$ 1.000.000,00 (um
mithdo de reais).

Art. 92 — Ressalvadas as previsdes especificas contidas neste Estatuto Social e na legisla¢do
aplicavel, as deliberagdes da assembleia geral sero tomadas por maioria absoluta de votos.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Art. 102 — A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta por, no minimo, 2 (dois)
e, no maximo, 03 (trés) diretores, sendo necessario 01 (um) Diretor Financeiro e 01 (um) Diretor
de Operacdes, residentes no pals, acionistas ou ndo, eleitos em Assembleia Geral da Companhia.
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Pardgrafo Prlmélto’-'AJivesti&w%nqs' cargqQs fg&;gié por termo lavrado em livro préprio,
assinado pelo Diretor empossado, bem como qualquer outro documento exigido de
acordo com as regras de governanga corporativa da Companhia, dispensada qualquer
garantia de gestdo. Os Diretores permanecerdo nos seus cargos até a posse de seus
sucessores, salvo deliberagdo diversa em Assembleia Geral.

Pardgrafo Segundo - A remuneracdo global dos Diretores serd estabelecida pela
Assembleia Geral conforme as deliberacdes nesta aprovadas, e serd levada a conta de
despesas gerais da Companhia.

Paragrafo Terceiro O prazo de mandato dos Diretores é de 2 (dois) anos, facultada
a reeleigdo uma ou mais vezes.

Paragrafo Quarto. Qualquer membro da Diretoria eleito fora da época em que os
demais o forem tera o seu prazo de mandato findo na mesma data do término do periodo
dos demais.

Art. 11 — Compete a Diretoria, respeitadas as limitagdes e competéncias especificas impostas
neste Estatuto Social, a gestdo dos negdcios sociais em geral e a prética, para tanto, de todos os
atos necessdrios ou convenientes a esse fim, dispondo dos poderes necessarios para:

(a) apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia e de Investidas;

(b) elaborar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria, deliberando sobre a sua
submissdo 3 Assembleia Geral;

(c) deliberar sobre a contratagdio ou substituicio dos auditores independentes da
Companhia e submeter tal deliberagdo a aprovagdo da Assembleia Geral, bem como,
convoca-los para prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre a

Companhia;

(d) convocar a Assembleia Geral Ordinéria e, quando juigar conveniente, Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia;

(e) manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral;

(f) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

(g) elaborar o plano de negécios e o orgamento anual da Companhia, suas Controladas e
Investidas (“Plano de Negdcios" e "Or¢amento Anual”, respectivamente) e acompanhar
Sua execugao;

(h) aprovar a outorga de garantias de qualquer natureza a terceiros, incluindo a concessdo,
pela Companhia, de avais, fianga ou outras garantias, a qualquer titulo, em valor igual
ou menor que R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); e

(i) aprovar mudanga do objeto social das Investidas e Controladas.

Artigo 12 - Compete ao Diretor Financeiro:
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() auxiliar os Dirdtares,dé Opefaglo arh suas finddes;

{0 desenvolver e acompanhar, em conjunto com os Diretores de Operagdo, a
implemeritacdo’ de planejamento financeiro e estrutura de capital da Companhia e das
respectivas Unidades de Negdécio;

() definir estratégias, priorizar a alocagdo de recursos, estabelecer e monitorar as metas
financeiras e operacionais da Companhia e das respectivas Unidades de Negécio;

() decidir, em conjunto com os respectivos Diretores de Operagio, abrir e fechar filiais,
agéncias ou escritérios da Companhia;

() elaborar e definir, em conjunto com os Diretores de Operagdo, o plano estratégico da
Companhia e das respectivas Unidades de Negdcio;

) elaborar e definir, em conjunto com os respectivos Diretores de Operacio, planos de
incentivo, beneficios ou remuneragdo aplicdveis 8 Companhia e as respectivas Unidades de
Negécio, seu regramento e implementagdo;

0 sempre em conjunto com os Diretores de Operagdo, implementar e fiscalizar, adotando
todas as providéncias necessdrias para tanto, a regular adogdo, concess3o e atendimento dos
planos de incentivo, beneficios ou remuneragdo aplicdveis & Companhia e as respectivas
Unidades de Negdcio;

0 disponibilizar estrutura de capital em linha com a estratégia e com as necessidades da
Companhia e das respectivas Unidades de Negdcio;

() elaborar e avaliar, em conjunto com os Diretores de Operagdo, as demonstracdes
financeiras intermedidrias e anuais da Companhia que serfo submetidas, conforme aplicével, a
aprovagdo da Assembleia Geral;

() gerenciar o fluxo de caixa, obter fontes de financiamento e representar a Companhia
junto as instituigdes financeiras; e

() zelar pela boa utilizagdo dos recursos financeiros e por um adequado retorno sobre o
capital investido.

Artigo 13 - Compete ao Diretor de Operagdes:

(i) administrar, gerir e superintender os negécios sob sua responsabilidade;

(i) auxiliar o Diretor Financeiro em suas fungdes;

(iii) desenvolver e acompanhar, em conjunto com o Diretor Financeiro, a implementag¢3o de
planejamento financeiro e estrutura de capital da Companhia nas Unidades de Negécio;
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(iv) decidir, em conjunto com o Diretor Financeiro, abrir e fechar filiais, agéncias ou
escritdrios da Companhia;

v) elaborar e definir, em conjunto com o Diretor Financeiro, o plano estratégico para as
Unidades de Negécio;

(vi) elaborar e definir, em conjunto com o Diretor Financeiro, planos de incentivo, beneficios
ou remuneragdo aplicdveis & Companhia, as Unidades de Negécio da regido Sudeste, seu
regramento e implementacdo;

(vi)  sempre em conjunto com o Diretor Financeiro, implementar e fiscalizar, adotando todas
as providéncias necessdrias para tanto, a regular adog3o, concess3o e atendimento dos planos
de incentivo, beneficios ou remuneragdo aplicdveis 8 Companhia e as Unidades de Negdcio;

(viii)  elaborar e avaliar, em conjunto com o Diretor Financeiro, as demonstragdes financeiras
intermediarias e anuais da Companhia que serdo submetidas, conforme aplicével, a aprovagdo
da Assembleia Geral;

(ix) garantir o recebimento das contraprestagbes referentes as Unidades de Negécios,
conforme contrato de prestagdo de servigos firmado com a contraparte; e

(x) monitorar, gerir e fornecer o acompanhamento dos KPis operacionais das Unidades de
Negacio.

Art. 14 — A Companhia sera representada e obrigada pela assinatura conjunta (i) de quaisquer
2 (dois) Diretores; (i) de 1 (um) Diretor e 01 (um) procurador com poderes especificos; (iii) de 2
(dois) procuradores com poderes especificos ou (iv) de 01 (um) Diretor ou 01 (um) procurador,
mediante deliberagdo da Assemblela Geral nos termos do Paragrafo 32 abaixo.

Pardgrafo Primeiro — As procuragSes serdo sempre outorgadas mediante assinatura
conjunta de quaisquer 2 (dois) Diretores, sendo que estabelecerio os poderes do
procurador, vedardo o substabelecimento e, excetuando-se as procuragdes outorgadas
para fins judiciais, ndo terfo prazo superior a 1 {um) ano.

Pardgrafo Segundo — A Companhia podera ser representada por apenas 01 {um) Diretor
ou por 01 (um) procurador (i) em assuntos de rotina, inclusive os praticados perante
reparticdes publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da Receita Federal,
Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas
Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de
idéntica natureza; (i) na cobranca de quaisquer pagamentos devidos 3 Companhia; (iii)
na assinatura de correspondéncias sobre assuntos rotineiros; (iv) no endosso de
instrumentos destinados a cobranga ou depésito em nome da Companhia; (v) na
representacao da Companhia nas Assembleias Gerais de suas Investidas, desde que tal
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diretor ou procﬁsaddca'ja en#coﬁfo;ﬁwidadg:égrq Sdeliberagio da Assembleia Geral da
Companhia sobre o posicionamento em tal assembleia, se aplicdvel; e (vi) na
representa¢do da Companhia em juizo.

Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral poderd autorizar a prética de atos que vinculem
a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador, agindo
isoladamente, ou ainda, pela adog¢do de critérios de limitagdo de competéncia, visando
restringir, em determinados casos, a representagdo da Companhia a apenas um diretor
ou 01 (um) procurador.

Artigo 15 - S30 expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com rela¢do & Companhia,
atos de quaisquer dos acionistas, Diretores, procuradores ou funcionarios que a envolverem em
obrigagBes relativas a negécios ou operagdes estranhos ao objeto social, tais como fiangas,
avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo prévia e expressa
autorizagdo pela Assembleia Geral da Companhia.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E LUCROS

Art. 16 — O exercicio social tera inicio em 01 de janeiro e término em 31 de dezembro. Ao
término de cada exercicio social serd elaborado um balango patrimonial e demais
demonstragdes financeiras, com base nos registros comerciais da Companhia, as demonstragdes
financeiras previstas na Lei de S.A.

Art. 17 - Do lucro liquido apurado no exercicio e definido pelo art. 191 da Lei de S.A.:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados compulsoriamente na constituicdo da reserva legal até
que esta atinja 20% (vinte por cento) do capital social, observando-se o disposto no Capitulo XVI
da Lei de S.A. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes da reserva
de capital exceda 20% (vinte por cento) do capital social, n3o sera obrigatéria a destinagdo de
parte do lucro liquido do exercicio para reserva legal;

(i) 25% (vinte e cinco por cento) serdo obrigatoriamente distribuidos aos Acionistas, a titulo de
dividendo obrigatério, na proporgdo das agdes por eles detidas; e

(iii) o saldo remanescente, apés as dedugdes de que tratam as alineas acima, terd a destinagdo
determinada pela Assembleia Geral, podendo ser distribuido entre os Acionistas ou mantido,
contabilmente, em reservas da Companhia para futuras destinagdes ou compensacBes em
resuitados futuros.

Pardgrafo Primeiro - O pagamento de dividendos realizar-se-4 no prazo méximo de 60
(sessenta) dias contados da sua declarag3o, salvo se a Assembleia Geral determinar que

este seja pago em prazo superior, desde que no curso do exercicio social em que for
declarado.

Rubric:

MS(,
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Paragrafo Segurfdo -Réompﬁnh'lé poderd pééar.' oﬁcreditarjuros atitulo de remuneraééo
de capital proprio calculados sobre as contas do patriménio liquido, observados a taxa e
os limites estabelecidos na legislagdo fiscal. O valor pago aos Acionistas a titulo de juros
sobre o capital préprio serd deduzido do valor do dividendo minimo obrigatério.

Pardgrafo Terceiro - A critério da Assembleia Geral, o valor dos juros poders ser creditado
e pago aos Acionistas ou creditado aos Acionistas e posteriormente incorporado ao capital
social ao invés de ser distribuido e pago aos Acionistas.

Art. 18 — A Companhia poderd, por proposta da Diretoria e delibera¢gio em Assemblela Geral,
declarar dividendos intermedidrios ou intercalares, a conta de lucros acumulados ou reservas
de lucros existentes, ou lucros auferidos mediante o levantamento de balangos semestrais,
trimestrais ou de periodos inferiores, observadas as previsdes legais aplicaveis.

Art. 19 - O pagamento de dividendo aos acionistas ndo sera obrigatério no exercicio social em
que a Diretoria informar a Assembleia Geral ser tal dividendo incompativel com a situagdo
financeira da Companhia.

CAPITULO VI
DISSOLUGAO E LIQUIDAGCAO

Art. 20 - A Companhia se dissolvera e entrard em liquidag3o nos casos previstos ern lei, cabendo
a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacio e eleger o liquidante, ou liquidantes, e o
Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidagdo, fixando-thes os poderes e
remuneragdo.

CAPITULO VI
FORO

Art. 21 - Quaisquer controvérsias ou disputas oriundas do presente Estatuto Social serdo
submetidas ao foro da Comarca de S3o Paulo, Estado de Sio Paulo, com a exclus3o de qualquer
outro por mais privilegiado que seja.

R (e

Felipe Rodrigues Tonetti Thiago Nery Python

Diretor Financeiro Diretor de Operagdes

L2 2]
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X tqdo de Sao Paulo
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’ Plano Diretor Norte, Palmas/TO, CEP 77006-032; e o Sr. LEONARDO SILVA
MARQUES brasileiro, divorciado, engenheiro civil, portador da Cédula de
Identidade’ n° 27.406.779-1, expedida pela SSP/AM e inscrito no CPF sob o n°
284.448. 858-78, ambos residentes e domiciliados na Quadra ACNE 11, Av. LO

" 4, SN, Conj. 04, Lote 39, Plano Diretor Norte, Palmas/TO, CEP 77006-032; (C) , ~
"Procurador _Financeiro™: o Sr. PAULO CARO, brasileiro, soltenro, v

T administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade n° 27 065.987-0,

expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 222.016. 168-41, residente e

) dorhiciliado na Rua Joaquim Floriano, n° 913, Andar 7, Conjunto 72, Itaim Bibi,

-2 S&o Paulo/SP, CEP 04. 534-013; (D) * ": 0 Sr. MATEUS

‘ DE FARIA RENAULT E SII.VA brasileiro, casado, economista, portador da

Cédula de Identidade n°® 2.579.941, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob

0n° 024.487.121-31, residente e domiciliado na Rua Joaquim Floriano, n® 913, “.

Andar 7, conjunto 72, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP, CEP 04.534-013, de forma que

3 para representar a Outorgante conforme segue: 1.. Para tratar, em nome da

Outorgante, de contratos que impliquem em responsabilidade ou obrigacdo

financeira para a Outorgante, -na mporténcua de ate R$ 499.999,99 | )

5 (quatrocentos e noventa e nove mil, novecentos e noventa e nove reais e 6

noventa e nove centavos), podendo para tanto negociar, celebrar, modificar,

aditar, renovar e rescindir contratos em nome da Outordante, bem como, =

assinar instrumentos particulares e/ou publicos, correspondenc:as, notificacoes,
¢  aditivos, anexos e termos que sejam necessarios para o pleno e fiel

cumprimento-do presente mandato; outorga-se poderes especw' icos para

praticar todos os atos acima a qualquer.um dos P

sempre, em conjunto com o P Fi n 2. Para
assinar e submeter em nome da Outorgante quaisquer declaragbes, certificados -~ .
€ outros documentos para serem apresentados e registradds junto a qualquer ,
junta comercial, incluindo, mas ndo se hmntando a assinaturas de capa de
processos e outros atos pertinentes, especialmente nas juntas comerciais de
- Sdo Paulo (JUCESP); Minas Gerais (JUCEMG); Amazonas (JUCEA) e "Tocantins -
% (JUCETINS) outorga-se poderes especificos para praticar todos os atos =
acima a Sra. FLAVIA ANDRAUS TROYANO, ou a Sra. MAIRA SAMPAIO
CAVALCANTI, podendo exercé-los, isoladamente. 3. Para tratar, emnomeda
Outorgante, de contratos que |mpI|quem em responsabilidade ou obrigagdo -
¢+ financeira para a Outorgante relativos especnﬁcamente aos Centros de
Résultado de Despesas da Operagdo da Outorgante, na importancia entre R$ g
500.000,00 (quinhentos mil reais) até R$ 999.999,99 (novecentos e rioventa e ‘
i, nove mil, novecentos e noventa e nove reais e noventa e nove centavos),
podendp .para tanto negociar, celebrar, modificar, adltar renovar e rescindir
contratos em nome da Outorgante, bem como; assinar instrumentos - "

' { particulares, correspondenmas notificagBes, aditivos, anexos e termos que o

sejam necessdrios para o pleno e fiel cumprimento do presente mandato .

outorga-se poderes especificos para praticar todos os atos acima ao -
- Sr. LEONARDO SILVA MARQUES , sempre em conjunto ao

Bt ‘) Fina ~ . 4. Para tratar, em nome da Outorgante de contratos que
i impliquem em responsabilidade ou obngagﬁo financeira para a Outorgante

LT
ceos
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-oo
ooo

s N ' -
e ) - q N . ) .
- ‘{ N -
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relativos especiﬁcaménte aos Centros de Resultado de Despesas Administrativo
Financeira da Operagao da Outorgante, na importancia entre R$ 500.000,00
(quinhentos mil.. reais) até R$ 999.999,99 (novecentos e noventa e nove mil,
novecentos e noventa e nove reais e noventa e nove centavos), podendo para
tanto negociar, celebrar, modificar, aditar, renovar e rescindir contratos em
* en nome da Outorgante, bem como, assinar instrumentos particulares,
correspondéncias notificagbes, aditivos, anexos -e termos “que sejam
necessarios para o pleno e fiel cumprimento do presente mandato; outorga-se

~- poderes especificos para praticar todos os atos acima ao Sr. ANDRE

. . B e R ——
. o L] . .

B

5
e
B Amweaanw vy

l

536 RN COCOEREREoS
A
-

]

n
[

1

- CARLOS MATOS SOEIRO, sempre em conjunto ao P -
n . Para tratar, em nome da Outorgante, contratos relativos )
. i mente tanto aos Centros de Resultado de Despesas da Operagdo da ? =g
0 ~ ! .Qutorgante quanto aos Centros de Resultado de Administrativo i
Financeiras da Operaggo da Outorgante que impliquem em responsabilidade ou ] b
L] obrigacdo financeira para a Outorgante, na importancia de’ até R$ 499.999,99 v

. (quatrocentos e noventa e.nove-mil, novecentos e noventa e nove reais e
2 noventa e nove centavos), podendo para tanto negociar, celebrar, modificar, = g
aditar, renovar e rescindir contratos em nome da Outorgante, bem como, b b
assinar in particulares, ncias, notlﬁcagoes, aditivos, -
anexos e termos que. sejam necessarios para o pleno e fiel cumprimento do
presente mandato; outorga-se poderes especifi cos para praticar todos

os atos acima aos sempre, em conjunto.
. 6. Para realizar, em nome da Outorgante, -aplicagbes ﬁnancelras, resgate de i . i<
apl financeiras e transferéncias entre contas de mesma titularidade da X ¥ \
% Outorgante, com a finalidade de movimentar os volumes relacionados as ' | -
= 7 ™~  aplicagdes de todo e qualquer tlpo perante instituigdes financeiros ou agentes -
de pagamento outorga-se es para praticar todos os I
_ atos acima ao o Sr. AND S MATOS SOEIRO ;. exercé- b
: . los isoladamente. 7. Para tratar e représentar a outorgante em assuntos de. P
ropna/ inclusive os praticados perante fornecedores, contratados, rePartigfies s
G plblicas, sociedades de economia mista, Secretaria da Receita 'Federal, P
i ;giﬂ , . Secretarias das Fazendas,_ Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais e _
- outros de idéntica natureza em nome da,Outorgante, bem como, assinar
Ly instrumentos particulares, correspondéncias, notificagbes, apostilamentos, e g8
‘E‘“%"“j%i . termos ‘que sejam necessdrios para o pleno e fiel cumprimento do presente $.-
e ‘i% . mandato; outorga-se poderes es para praticar todos os.atos” e
L acima aos sempre, em conjunto. 8. Para P
@‘ @fg" tratar, em nome da Outorgante de contratagdo de quaisquer Centros de h
1 Resultado que impliquem em responsabilidade ou obrigagdo financeira para a* e
Outorgante em_ qualquer i ncia podendo para tanto negociar, celebrar, H
\ modificar, aditar, renovar e rescindir contratos de qualquer natureza em nome P
da ‘Outorgante, .bem como, assinar quaisquer documentos, instrumentos s &7
’ pUblicos—ou particularés, corresporidéncias, notificagdes, aditivos, anexos e b
s e s N . / R 3 B E o
{Fundads em TH48) . = 2 b} H v N
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