SUL CONCESSOES E PARTICIPACOES S.A.
Relatorio do auditor independente
Demonstragcdes contabeis individuais e

consolidadas
Em 31 de dezembro de 2025

FERS/LABS/LFSS/MPL 2117/26



SUL CONCESSOES E PARTICIPAGOES S.A.

Demonstracées contabeis individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2025

Conteudo

Relatério do auditor independente sobre as demonstra¢cdes contabeis individuais
e consolidadas

Balancos patrimoniais individuais e consolidados

Demonstracgées individuais e consolidadas dos resultados

Demonstracées individuais e consolidadas dos resultados abrangentes
Demonstracgées individuais e consolidadas das mutacdes do patrimonio liquido
Demonstracées individuais e consolidadas dos fluxos de caixa - método indireto

Notas explicativas da Administracdo as demonstracées contabeis individuais e
consolidadas



Tel.: + 55 62 3283 7272 Av. 136, Sala 1805-A, Bloco A Ed.
Fax: + 55 62 3283 7272 New York Square Business, Setor Sul
www.bdo.com.br 74093-250 - Goiania, GO

RELAT,C')RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Sul Concessodes e Participacdes S.A.

Sao Paulo - SP

Opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstracoes contabeis individuais e consolidas da Sul Concessées e Participacdes
S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, que compreendem os balancos
patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacbes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira individual e
consolidada, da Sul Concessées S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e
consolidado, de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individual e consolidado, para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Base para opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis”. Somos independentes
em relacao a Sul Concessdes e Participagdes S.A., de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido sobre as demonstracées contabeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracées contabeis individuais
e consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdao e adequada apresentacao das demonstracoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes contabeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes contabeis, a Administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdao das demonstracdes
contabeis, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operacoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Empresa sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdoes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

= Avaliamos a adequacado das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao;

= Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar dlvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracoes contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional;

= Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho
da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetudo das demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Goiania, 31 de marco de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1

Fernando duargo Ramos dos Santos

Contador CRC 1 GO 014553/0-0 - S - SP




Sul Concessoes e Participacoes S.A.

Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 9.425 36.018 15.066 37.555
Contas a receber de clientes 6 - - 14.216 8.571
Adiantamento a fornecedores - - 1.154 446
Estoques - - 1.112 737
Tributos a recuperar 1.192 307 1.462 484
Outros ativos - 1 1.266 213
10.617 36.326 34.276 48.006
Nio circulante
Aplicagoes financeiras 5 7.543 78 7.564 95
Partes relacionadas 12 1.151 971 671 671
Dividendos a receber 7 3.740 - - -
Outros ativos - - 6 6
12.434 1.049 8.241 772
Investimentos 7 174.420 145.854 - -
Ativos de direito de uso 8(a) - - 596 1.282
Ativo de contrato 9 - - 27.345 42.792
Imobilizado 10 - - 1.052 882
Intangivel 11 - - 149.648 109.868
174.420 145.854 178.641 154.824
Total do ativo 197.471 183.229 221.158 203.602

As notas explicativas da administracio sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas.



Sul Concessoes e Participacoes S.A.

Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Passivo e patrimonio liquido Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante
Fornecedores 13 - 3 2.106 3.285
Debéntures 14 21.309 - 21.309 -
Arrendamento mercantil 8 (b) - - 387 683
Salarios e encargos sociais 15 - - 1.845 1.656
Tributos a recolher 16 8 18 3.333 3.898
Outros passivos - 1 2.708 1.732
21.317 22 31.688 11.254
Nao circulante
Debéntures 14 105.606 111.139 105.606 111.139
Arrendamento mercantil 8 (b) - - 65 490
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 17 24.293 24.293 24.293 24.293
Tributos a recolher 16 - - 3.022 3.967
Provisao para contingéncias 18 - - 74 74
Dividendos a pagar - - - -
Partes relacionadas 12 243 243 243 243
130.142 135.675 133.303 140.206
Patrimonio liquido
Capital social 19 (a) 7.001 7.001 7.001 7.001
Reservas de lucros 19 (b)e(c) 39.011 40.531 49.166 45.141
46.012 47.532 56.167 52.142
Total do passivo e patriménio liquido 197.471 183.229 221.158 203.602

As notas explicativas da administracio sido parte integrante das demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas.



Sul Concessoes e Participacoes S.A.

Demonstracoes de resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Operacoes continuadas
Receita liquida de servigos 20 - - 39.364 32.115
Receita de construgio - - 23.198 22.134
Custo dos servigos prestados 21 - - (13.500) (12.626)
Custo de construgio - - (23.198) (22.134)
Lucro bruto - - 25.864 19.489

Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas 22 (666) (815) (9.459) (9.801)
Provisdo (reversdo) para perdas esperadas com crédito de

liquidacao duvidosa 22 - - 620 (819)

Resultado de equivaléncia patrimonial 7 12.182 3.585 - -

Outras despesas (receitas), liquidas (160) - (151) 188
Resultado operacional antes do resultado financeiro 11.356 2.770 16.874 9.057
Resultado financeiro

Resultado financeiro, liquido 23 (12.876) (13.282) (8.624) (12.295)
Resultado antes do imposto de renda e da
contribuicio social (1.520) (10.512) 8.250 (3.238)
Imposto de renda e contribuicio social

Imposto de renda e contribuicao social correntes 24 - - (4.025) (1.972)

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 24 - - (199) (1.741)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (1.520) (10.512) 4.026 (6.951)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas.



Sul Concessoes e Participacoes S.A.

Demonstracoes do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (1.520) (10.512) 4.026 (6.951)
Outros resultados abrangentes - - - -

Resultado abrangente do exercicio (1.520) (10.512) 4.026 (6.951)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes contabeis individuais e

consolidadas.
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Sul Concessoes e Participacoes S.A.

Demonstracoes das mutacgoes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

Atribuivel aos acionistas da controladora

Reservas de lucros

Em 1° de janeiro de 2024 7.001

Prejuizo do exercicio
Absorc¢do de prejuizo

Saldos em 31 de dezembro de 2024 7.001

Lucro liquido do exercicio
Constituicao de reservas

Total do
Retencoes de Lucros patrimonio
Capital social Legal lucros acumulados liquido
1.400 49.643 - 58.044
(10.512) (10.512)
(10.512) 10.512 -
1.400 39.131 - 47.532
(1.520) (1.520)
(1.520) 1.520 -
1.400 37.611 - 46.012

Saldos em 31 de dezembro de 2025 ~7.001

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas.
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Sul Concessoes e Participacoes S.A.

Demonstracoes do fluxo de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do imposto de renda e da
contribuicao social (1.520) (10.512) 8.250 (3.238)
Ajustes:
Depreciacao - - 167 122
Amortizac¢ao do intangivel - - 1.721 1.471
Amortizacdo Mais-Valia - - 3.565 3.536
Amortizacao de ativo de direito de uso - - 692 1.008
Amortizacao de custo de transagao 126 656 126 656
Resultado de equivaléncia patrimonial (12.182) (3.585) - -
Provisao (reversao) para perdas esperadas com crédito
de liquidacao duvidosa - - (620) 819
Encargos financeiros de debéntures 16.270 14.366 10.718 10.866
Baixas de ativos de direito de uso e arrendamento - - 4 -
Encargos financeiros de arrendamento mercantil - - 121 124
2.694 925 24.744 15.364
Variacoes nos ativos e passivos:
Aplicagoes financeiras (7.465) (7.469)
Contas a receber de clientes - - (5.025) (2.088)
Adiantamento a fornecedores - (708)
Tributos a recuperar (885) (260) (978) (316)
Estoques - - (375) (191)
Partes relacionadas (180) (59) - 247
Outros ativos 1 (78) (1.053) (313)
Fornecedores 3) (5) (1.179) (634)
Salarios e encargos sociais - - 189 95
Tributos a recolher e imposto de renda e contribuigéo (10) 18 (2.189) (879)
Outros passivos (8) - 980 33
Imposto de renda e contribuicao social pagos - - (3.545) (3.191)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
atividades operacionais (5.856) 541 3.392 8.127
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adigoes aos investimentos (20.124) (14.850) - -
Adigdes ao ativo de contrato - - (23.198) (22.134)
Adigoes ao ativo intangivel - - - (4.023)
Adigbes Mais-Valia contratos de concessao - - (850) -
Adigbes ao imobilizado - - (362) (432)
Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimentos (20.124) (14.850) (24.410) (26.589)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captacdo de debéntures - 109.000 - 109.000
Pagamentos de debéntures - (71.758) - (68.258)
Pagamentos do custo de transagao (613) - (613) -
Pagamentos de arrendamentos - - (852) (1.041)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
atividades de financiamentos (613) 37.242 (1.471) 39.701
Aumento (reducio) liquido de caixa e
equivalentes de caixa (26.593) 22.933 (22.489) 21.239
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 36.018 13.085 37.555 16.316
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 9.425 36.018 15.066 37.555
Aumento (reducio) liquido de caixa e
equivalentes de caixa (26.593) 22.933 (22.489) 21.239

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes contabeis individuais e

consolidadas.
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1)

1.1)

Sul Concessoes e Participacoes S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstrac¢oes contabeis individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Informacoes gerais

A Sul Concessoes e Participacoes S.A. (“Sul Concessoes” ou "Companhia') é uma controlada integral da Norte
Saneamento S.A. ("Norte Saneamento").

A Companbhia foi constituida em 25 de agosto de 2021 e tem como principal objetivo deter participacao
societaria no capital de outras sociedades no Brasil que desenvolvam atividades de investimento e gestao de
recursos hidricos e ativos de saneamento.

Em 25 de fevereiro de 2022, a Companhia, adquiriu 50% das acoes das SPEs Gaivota Saneamento SPE S.A.
(“Gaivota”), Gravatal Saneamento SPE S.A. (“Gravatal”), Guabiruba Saneamento SPE S.A. (“Guabiruba”) e
Sombrio Saneamento SPE S.A. (“Sombrio”), ou em conjunto, “SPEs”, sendo estas, detentoras de contratos
de concessao de longo prazo no Estado de Santa Catarina.

Em 27 de fevereiro de 2023, a Companhia adquiriu mais 22,75% das acOes e passou a ter uma participacao
de 72,75% do Capital, assumindo o controle das SPEs a partir desta data.

Em 31 de julho de 2023, a Companhia concluiu o processo de aquisi¢ao dessas controladas, passando a deter
a partir desta data 100% das acoes.

Os contratos de concessao das SPE”s podem ser assim sumarizados:

Data de
assinatura do Cronograma Prazo restante
Municipio contrato Estado devencimento Prazo (anos) (meses)
Gaivota 22/05/2018 Santa Catarina 24/05/2053 35 328
Gravatal 15/02/2018 Santa Catarina 18/02/2048 30 265
Guabiruba 30/04/2020 Santa Catarina 30/04/2050 30 201
Sombrio 19/11/2020 Santa Catarina 18/11/2055 35 358

Marco regulatério de saneamento

Em 15 de julho de 2020, foi sancionada a Lei Federal n° 14.026 que atualizou o marco legal do saneamento
(“Novo Marco Regulatério de Saneamento”) e extinguiu, através de veto presidencial e ratificacao do veto
pelo Congresso, a possibilidade de contratacdo por dispensa de licitacdo através da Gestao Associada. A partir
desta data, nao ha mais como o Municipio delegar tais servicos a terceiros sem a obrigatoriedade de licitacao.

Em funcio das diretrizes estabelecidas pelo Novo Marco Regulatério do Saneamento, que determina metas
de universalizagdo de 99% de cobertura de abastecimento de 4gua e 90% de cobertura de coleta e tratamento
de esgoto até 31 de dezembro de 2033, a Companhia vem implementando um conjunto de acoes e
investimentos para assegurar o atendimento das obrigagdes contratuais e regulatorias.

Durante o exercicio, a Companhia avancou na execucdo de obras e na implementacdo de projetos
estruturantes voltados a expansdo da capacidade operacional e a melhoria da eficiéncia dos sistemas,
incluindo: (i) ampliacdes e modernizacdes de Estacdes de Tratamento de Agua e de Esgoto; (ii) reforco e
substituicao de redes de distribuicao e coleta; (iii) implantacao de novos sistemas e unidades operacionais; e
(iv) investimentos em reducao de perdas e melhoria da eficiéncia operacional.

Os investimentos realizados foram devidamente incorporados ao ativo de concessio, conforme previsto nos
contratos e nas normas contébeis aplicdveis. A Administracdo acompanha periodicamente a evolucdo do
plano de investimentos e reafirma que o cronograma de obras se encontra alinhado as metas de
universalizacdo exigidas para 2033.
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2)

2.1)

2.2)

2.3)

2.4)

2.5)

Sul Concessoes e Participacoes S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstrac¢oes contabeis individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Base para preparacao das informacoes contabeis e resumo das principais praticas contabeis
Declaracao de conformidade

As demonstrac¢es contibeis individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (IFRS), as quais abrangem a legislacdo societaria, os pronunciamentos, as
orientagoes e as interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e em conformidade com as normas internacionais
de contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS), emitidos pelo International
Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacdo IFRS como “normas
contabeis IFRS” (IFRS® Accounting Standards).

Essas demonstracoes contabeis individuais e consolidadas estdo sendo emitidas ap6s sua aprovagio pela
Diretoria em 31 de marco de 2026.

Base para preparacio

As demonstracoes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, com
excecao das aplicacGes financeiras, que sdo mensuradas pelo valor justo através do resultado.

A Administracdo declara que todas as informacoes relevantes proprias das demonstragdes contabeis, e
somente elas, estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracao na sua gestao.

Moeda funcional e moeda de apresentaciao

Os itens incluidos na demonstrac¢ao financeira da Companhia e suas controladas sdo mensurados usando a
moeda do principal ambiente econdmico onde atua ("a moeda funcional"). As demonstracdes contabeis estao
apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Companhia e, também, sua moeda de apresentacao.

Uso de estimativas

A preparacao de demonstragdes contibeis individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas
contébeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia e suas controladas
no processo de aplicacdo das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e
possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para
as demonstragoes contabeis estdo divulgadas.

Nota explicativa 6 — Contas a receber (receitas nao faturadas e provisao para perdas de recebiveis)
Nota explicativa 10 — Imobilizado (depreciacao pela vida til)

Nota explicativa 11 — Intangivel (amortizagio pela vida 1til)

Nota explicativa 18- Provisdo para contingéncias (pareceres juridicos)

Base de consolidacao e investimentos em controladas

As demonstragdes contébeis consolidadas incluem as informacoes contabeis da Sul Concessées S.A. e suas
controladas.

As demonstragoes contabeis das empresas controladas sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia

patrimonial, sendo incluidas nas informac6es contabeis consolidadas a partir da data em que a Companhia
obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.
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3)

3.2)

3.3)

3.4)

3.5)

3.5.1)

3.5.2)

Sul Concessoes e Participacoes S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstrac¢oes contabeis individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

As demonstracoes contabeis consolidadas incluem as informagGes contabeis da Sul Concessdes e suas
controladas, conforme demonstrado a seguir:

Participacao

Em 31de Em 31de Consolidacio

Direta / dezembrode dezembrode Datade noresultado

Empresas controladas indireta 2024 2025 consolidacio em 2025
Gaivota Saneamento SPE S.A. Direta 100% 100% 2023 12 meses
Gravatal Saneamento SPE S.A. Direta 100% 100% 2023 12 meses
Guabiruba Saneamento SPE S.A. Direta 100% 100% 2023 12 meses
Sombrio Saneamento SPE S.A. Direta 100% 100% 2023 12 meses

Principais praticas contabeis

As politicas contabeis descritas a seguir tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os periodos
apresentados nestas demonstracoes contébeis.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo,
alta liquidez e com risco insignificante de mudanca de valor.

Contas a receber e perdas esperadas com créditos de liquidacao duvidosa

As contas a receber correspondem aos valores a receber pela prestacido de servigos no decurso normal das
atividades das controladas. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber
sdo classificadas no ativo circulante.

As contas a receber sdo reconhecidas inicialmente pelo valor justo, deduzidas das perdas estimadas com
créditos de liquidacdo duvidosa (“PECLD”), calculadas com base na anéalise dos créditos e registradas no
montante considerado pela administracao como suficiente para cobrir perdas estimadas.

Estoques

Os estoques contemplam os materiais destinados a operagdo e manutencio dos sistemas de fornecimento de
agua e coleta e tratamento de esgoto, e sdo avaliados ao custo médio de aquisicao, inferior ao custo de
reposicao ou ao valor de realizacdo, sendo classificados no ativo circulante.

Ativos financeiros e nao financeiros

Classificacio

A Companhia e suas controladas classificam seus ativos financeiros no reconhecimento inicial, sob a
categoria de custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por

meio do resultado. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

Os ativos financeiros sdo apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses apo6s a data do balanco.

Reconhecimento e mensuracao

Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de
juros.
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3.5.3)

3.6)

3.7)
(a)

Sul Concessoes e Participacoes S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstrac¢oes contabeis individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Impairment de ativos financeiros e nao financeiros
(a) Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companhia e suas controladas avaliam na data da emissdo do balanco se existe evidéncia objetiva de que
um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros est4 deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros
esta deteriorado e as perdas por impairment sao incorridas, somente se ha evidéncia objetiva de perda apds
o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda"), e que estas perdas terdo impacto negativo nos
fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros, tendo que ser este
evento, estimado de maneira confiavel.

(b) Ativos nao financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a amortizacdo e depreciacao sao revisados para a verificacdo de impairment
sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contdbil pode nio ser recuperavel.
Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contébil do ativo excede seu valor recuperavel, o
qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em
uso.

Nao foram identificadas evidéncias objetivas que pudessem justificar o registro de perdas de impairment
tanto para ativos financeiros, como para os nio financeiros, para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2025.

Imobilizado

O imobilizado é demonstrado pelo custo historico de aquisicao liquido da depreciagdo acumulada e provisao
para perda no valor recuperavel, quando aplicavel. O custo abrange o preco de aquisi¢do e todos os demais
custos (fretes, impostos nao recuperaveis etc.) diretamente relacionados a colocacao do ativo em condicGes
de uso.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdémicos futuros associados ao
item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas
substituidas e todos os outros reparos e manutencoes, sdo lancados em contrapartida ao resultado do
exercicio quando incorridos.

A depreciagao é calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais durante
a vida 1til fiscal dos equipamentos.

Os bens registrados no imobilizado nao possuem vinculacdo com as concessoes de servicos publicos.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o seu valor contabil for
maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienagoes sdo determinados pela
comparacio do prego de venda com o valor contébil, liquido de depreciacao, e sdo reconhecidos em “Outras
receitas (despesas) operacionais”, na demonstracao do resultado.

Ativos intangiveis

Sistema de agua e esgoto

A Companhia e suas controladas reconhecem como um ativo intangivel o direito de cobrar os usuarios pelos
servicos prestados de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario presente nos contratos de concessao,
em atendimento a Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1), do Comité de Pronunciamentos Contdbeis e a

Orientagcdo OCPC 05 desse mesmo Comité (OCPC 05), correlacionadas a norma interpretativa internacional
IFRIC 12 — Contratos de Concessao do IASB.
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(b)

(c)

3.8)

3.9)

3.10)

Sul Concessoes e Participacoes S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstrac¢oes contabeis individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O ativo intangivel é determinado como sendo o valor residual da receita de construcao auferida para a
construcdo ou aquisicao da infraestrutura realizada pelas concessoes, e tem a sua amortizacdo iniciada
quando este esta disponivel para uso, em seu local e na condi¢ao necesséria para que seja capaz de operar da
forma pretendida pela concessao (nota 11).

A amortizacdo do ativo intangivel é cessada quando o ativo tiver sido totalmente consumido ou baixado,
deixando de integrar a base de calculo da tarifa de prestacao de servicos de concessao, o que ocorrer primeiro.

Capitalizacao de juros e encargos financeiros

Os custos de empréstimos gerais e especificos que sao diretamente atribuiveis a aquisicdo, construciao de um
ativo intangivel qualificivel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo substancial para
ficar pronto para seu uso pretendido, sdo capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que
eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a Companhia e suas controladas e que tais custos
possam ser mensurados com confianca.

Os custos de empréstimos atribuiveis ao ativo intangivel, sdo capitalizados mesmo que ocorram na
controladora, contudo, nesse caso especifico, a capitalizagio é feita apenas nas demonstragGes contabeis
consolidadas.

Mais-Valia contratos de concessio

A mais valia resulta da aquisicao de controladas e representa a diferenca entre o valor justo dos ativos liquidos
identificaveis adquiridos e o valor pago da contraprestacdo transferida na data da aquisicao de qualquer
participacdo patrimonial anterior adquirida em relacdo ao valor justo. Caso o total da contraprestacio
transferida, a participacdo dos nao controladores reconhecida e a participacdo mantida anteriormente
medida pelo valor justo seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso
de uma compra vantajosa, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstracao do resultado.

Investimentos

Os investimentos em sociedades controladas sdo registrados e avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial, reconhecido no resultado do exercicio como receita (ou despesa) operacional, acrescidos do agio
e diminuido do desagio.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no
curso normal dos negbcios, sendo classificadas como passivos circulantes.

Os saldos s3o inicialmente reconhecidos pelo valor justo e subsequentemente, mensurados pelo custo
amortizado.

Debéntures

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacdo e sao,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados
(liquidos dos custos da transacdo) e o valor de liquidacdo é reconhecida na demonstracao do resultado

durante o periodo em que as debéntures estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

As taxas pagas no estabelecimento das debéntures sdo reconhecidas como custos da transacio das respectivas
operagoes, uma vez que seja provavel que uma parte da divida seja sacada.

As debéntures sdo classificadas como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito
incondicional de diferir a liquidagio do passivo por, pelo menos doze meses apos a data do balanco.
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3.11)

3.12)

Sul Concessoes e Participacoes S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstrac¢oes contabeis individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os custos de debéntures que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construcdo ou producdo de um ativo
qualificavel, sdo capitalizados como parte do custo do ativo intangivel quando for provavel que eles irdao
resultar em beneficios econdmicos futuros e que tais custos possam ser mensurados com confianca. Demais
custos sdo reconhecidos como custo no periodo que sao incorridos.

Os custos de debéntures atribuiveis a aquisicao, construcdo ou producido de um ativo qualificavel, sido
capitalizados mesmo que ocorram no ambito da Companhia ou em controladas que nio sejam operacionais
(caso da Sul Concessoes), relativamente a investimentos realizados pelas controladas, no entanto, neste caso
especifico, esta capitalizagio especifica é reconhecida apenas nas demonstracoes contabeis consolidadas.

Arrendamentos

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja,
se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de
contraprestacao.

(i) Arrendatario

A Companhia aplica uma tnica abordagem de reconhecimento e mensuracao para todos os arrendamentos,
exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A Companhia reconhece
os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que
representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

(ii) Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em
que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo,
deduzidos de qualquer amortizacdo acumulada e perdas por reducao ao valor recuperavel, e ajustados por
qualquer nova mensuragao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor
dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os
ativos de direito de uso sdo amortizados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e
a vida util estimada dos ativos.

(iii) Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo
valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os
pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixo (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos)
menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que
dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual.

Provisao e passivos contingentes
Os passivos contingentes e as provisdes existentes na Companhia e suas controladas estdo ligados,
principalmente, a discussdes nas esferas judiciais e administrativas decorrentes, em sua maioria, de

processos trabalhistas, previdenciarios, civeis e tributarios.

A administracao da Companhia e suas controladas, apoiada na opinido dos seus assessores juridicos externos,
classifica esses processos em termos da probabilidade de perda da seguinte forma:

e Perda provavel: sdo processos com maior probabilidade de perda do que de éxito ou, de outra

forma, a probabilidade de perda é superior a 50%. Para esses processos, a Companhia mantém
provisao contabil;
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3.13)

(a)

(b)

(c)

3.14)

Sul Concessoes e Participacoes S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstrac¢oes contabeis individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

e Perda possivel: sio processos com possibilidade de perda maior que remota. A perda pode
ocorrer, todavia os elementos disponiveis ndo sdo suficientes ou claros de tal forma que permitam
concluir que a tendéncia sera de perda ou ganho. Para esses processos, a Companhia nio faz
provisao e destaca em nota explicativa os de maior relevancia, quando aplicavel; e

¢ Perda remota: sdo processos para os quais o risco de perda é avaliado como pequeno. Para esses
processos, a Companhia ndo faz provisio e nem divulgacdo em nota explicativa,
independentemente do valor envolvido.

Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestacdo de servigos no
curso normal das atividades das controladas. A receita é apresentada liquida dos impostos, dos abatimentos
e dos descontos.

A Companbhia e suas controladas reconhecem suas receitas quando os valores podem ser mensurados com
seguranca, € provavel a geracdo de beneficios econdmicos futuros e quando as obrigacoes de desempenho
foram cumpridas, atendidos para cada uma de suas atividades, conforme descricao a seguir.

A Companhia e suas controladas baseiam suas estimativas em resultados historicos, levando em
consideracao o tipo de cliente, o tipo de transacio e as especificac6es de cada prestagao de servico.

Receita de servicos de agua e esgoto

A receita de prestacao de servicos de dgua e esgoto é reconhecida por ocasiao do consumo de 4gua e esgoto
ou por ocasido de outras prestacoes de servigos. As receitas, incluindo a parcela ndo faturada, sao
reconhecidas pelo valor justo a receber.

Receita de construciao

A receita de construcao foi estimada considerando os gastos incorridos na formacao da infraestrutura de cada
contrato, determinado com base nos correspondentes custos de envolvimento na formacdo do seu ativo
intangivel, presente nos contratos de concessoes publicas (IFRIC 12 / ICPC o1 (R1) e OCPC 05).

A receita de construcdo é determinada e reconhecida de acordo com o Pronunciamento Técnico IFRIC 12 do
IASB e ICPC 01 (R1) do Comité de Pronunciamentos Contébeis — Contratos de Concessao, e ndo considera
margem de lucro aos respectivos custos incorridos no més de competéncia.

Essa receita é reconhecida juntamente com os custos de construcao na demonstracao do resultado de sua
competéncia, e esta diretamente relacionada aos respectivos ativos em formacao.

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros.
Subsequentemente, a medida que o tempo passa, os juros sdo incorporados as contas a receber, em
contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira é calculada pela mesma taxa efetiva de juros
utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa original do contas a receber.

Provisoes

Uma provisao é reconhecida, em fun¢ao de um evento passado, se a Companhia e suas controladas possuem

uma obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao.
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3.15)

3.16)

4)

Sul Concessoes e Participacoes S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstrac¢oes contabeis individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Imposto de renda e contribuic¢éio social

O Imposto de Renda e Contribui¢do Social do exercicio corrente sdo calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para o Imposto de Renda
e 9% sobre o lucro tributavel para Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, considerando uma base de
presuncao de 32% da Receita Bruta recebida (Lucro Presumido).

Normas emitidas, mas ainda néao vigentes

As normas e interpretacoes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissao das
demonstracées contabeis, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e
interpretacOes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

A Companhia apresenta as normas emitidas, mas ainda ndo vigentes considerando as demonstracoes
financeiras elaboradas em conformidade com as normas do CPC e IFRS. Por esse motivo, algumas das
normas abaixo descritas fazem mencao somente ao IFRS, uma vez que até a data da publicacdo dessas
demonstracoes, algumas das normas novas ou revisadas ainda nao haviam sido objeto de publicacao por
parte do CPC.

e Alteracoes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificacdio e mensuracao de
instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza -
efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2026;

e Alteracoes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 — podem afetar significativamente como as
entidades contabilizam o desreconhecimento de passivos financeiros e como os ativos financeiros sao
classificados quando estes utilizam sistemas de transferéncia eletrénica para liquidacao - efetiva para
periodos iniciados em ou apds 01/01/2026;

e IFRS 18 - Apresentacio e Divulgacio nas Demonstracoes Financeiras.

A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultard em
grandes alteracOes as Normas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacdo de Demonstracoes
Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis e Erros). Embora
a IFRS 18 ndo tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuracio de itens nas demonstragoes
financeiras consolidadas, espera-se que tenha um efeito significativo na apresentacgao e divulgacao de
determinados itens. Essas mudancas incluem categorizacio e subtotais na demonstracdo do resultado,
agregacao/desagregacao e rotulagem de informacoes e divulgacido de medidas de desempenho definidas
pela administracdo. Uma norma correlata ainda nao foi emitida no Brasil - efetiva para periodos
iniciados em ou ap6s 01/01/2027; e

e Alteracoes na IFRS 19 - Subsidiirias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes - permite que as
subsidiarias elegiveis apliquem as Normas Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgacdo
reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2027.

Atualmente, a Companhia esta avaliando o impacto dessas novas normas e alteragdes contabeis e ndo espera
que tenha impacto materiais sobre as suas demonstracées contabeis. Para as alteracoes da IFRS 19 a
Companhia espera nao ser elegivel para aplicar os requisitos de divulgacao reduzidos.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Bancos conta movimento 7 4 213 185
Aplicacgoes de liquidez imediata 9.418 36.014 14.853 37.370
9.425 36.018 15.066 37.555
Ativo circulante 9.425 36.018 15.066 37.555
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5)

6)

Sul Concessoes e Participacoes S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstrac¢oes contabeis individuais e

consolidadas em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

As aplicagbes financeiras sdo baseadas em titulos de renda fixa com remuneragio vinculada ao CDI e

possuem liquidez e rendimentos diérios.

Aplicacoes financeiras

Controladora Consolidado
Instituicao Natureza Indexador 2025 2024 2025 2024
Sicoob CDB 100% CDI 255 78 267 89
Daycoval CDB 100% CDI 7.288 - 7.288 -
Outros - - 9 6
7-543 78 7.564 95
Ativo ndo circulante 7.543 78 7.564 95

Os recursos aplicados no Banco Daycoval correspondem a saldos de contas reserva vinculadas as debentures
emitidas pela Companhia, sendo instrumentos de liquidez cedidos fiduciariamente no ambito da referida

operacao financeira.

Contas a receber de clientes

Consolidado

2025 2024
Servigo de agua e esgotos 10.667 7.069
Servigos incorridos e ndo faturados 1.877 1.555
Parcela a receber sobre taxa de lixo 2.949 1.733
(-) Arrecadacao a liberar (88) 24

(-) Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa (1.189) (1.810)
14.216 8.571

Ativo circulante 14.216 8.571

(a) Provisao para perdas estimadas com créditos:

Consolidado

2025 2024

Saldo inicial (1.810) (991)
Reversao 1.753 115

Provisdo (1.132) (934)
Saldo final (1.189) (1.810)

A Companbhia revisou, ao longo do exercicio, a metodologia para mensurac¢ao das perdas esperadas de crédito
relativas as contas a receber de clientes, em conformidade com os requerimentos do CPC 48 — Instrumentos

Financeiros.

Anteriormente, a provisdo era apurada com base na identificagdo de titulos vencidos e em atraso. A partir
deste exercicio, a Companhia passou a adotar matriz de provisdo construida com base na anélise do histérico
de inadimpléncia segmentado por faixas de vencimento (aging list), refletindo de forma mais adequada as
perdas esperadas, com base no padrao de recebimento da Companhia. A matriz utilizada foi elaborada com
base no historico retrospectivo observavel das carteiras e nas perdas identificadas.
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Sul Concessoes e Participacoes S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstrac¢oes contabeis individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Administracdo entende que a adocdo dessa metodologia reflete melhor reflete o risco de crédito da
Companhia e assegura maior consisténcia e tempestividade no reconhecimento de perdas, em linha com as
melhores praticas contabeis vigentes.

(b) Analise de vencimentos do contas a receber:

Consolidado
2025 2024
Faturas a vencer 4.097 2.403
Vencidas
Até 30 dias 937 709
De 31a 60 dias 477 295
De 61a 90 dias 330 217
De 91a 180 dias 877 514
De 181 a 360 dias 1.108 870
Acima de 361 dias 2.841 2.061
10.667 7.069
7) Investimentos
% de Participacio Patrimonio liquido Lucro liquido
Controladas diretas 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Gravatal 100% 100% 13.261 8.013 1.930 666
Gaivota 100% 100% 23.866 16.770 4.869 2.574
Sombrio 100% 100% 17.425 11.012 5.507 2.103
Guabiruba 100% 100% 24.008 11.484 3.441 1.778
78.560 47.279 15.747 7.121
(a) Movimentacao dos investimentos:
Resultado de
Dividendos a equivaléncia
Controladas diretas Saldo inicial Adicoes receber patrimonial Saldo final
Gravatal 8.013 3.776 (458) 1.930 13.261
Gaivota 16.770 3.384 (1.157) 4.869 23.866
Sombrio 11.012 2.214 (1.308) 5.507 17.425
Guabiruba 11.484 9.900 (817) 3.441 24.008
Total de investimentos 47.279 19.274 (3.740) 15.747 78.560
Mais-Valia (i) 98.575 850 - (3.565) 95.860
Saldo em 31 de dezembro de 2025 145.854 20.124 (3.740) 12.182 174.420
Saldo em 31 de dezembro de 2024 127.419 14.850 - 3.585 145.854

(i) corresponde ao valor atribuido a mais valia dos contratos de concessao, apurada na aquisi¢cao de controle
das controladas Gaivota, Gravatal, Guabiruba e Sombrio. A métrica de mais valia foi apurada através de
laudo de avalicdo que determina o valor justo das participacoes adquiridas, sendo esse valor amortizado
de acordo com o prazo médio das concessoes (30 anos).

Em 2025, a Companhia integralizou os saldos de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFACs),
no montante total de R$ 19.274, como capital social. Os valores foram utilizados para realizacdo de
investimentos na constru¢do ou melhoria da infraestrutura, conforme cronograma de investimentos das
concessoes.
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8)

(a)

(b)

9)

Sul Concessoes e Participacoes S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstrac¢oes contabeis individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativos de direito de uso e arrendamento mercantil

Ativos de direito de uso

Consolidado
Maquinase Veiculos
equipamentos Imoveis Veiculos pesados Total
Saldo em 1° de janeiro de 2024 1.374 188 26 123 1.711
Adicoes 78 29 352 19 578
Amortizagio (573) (120) (211) (103) (1.007)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 879 97 167 139 1.282
(-) Baixas 6 - - - 6
Amortizacio (311) (75) (167) (139) (692)
Saldo em 31 de dezembro 2025 574 22 - - 596
Arrendamento mercantil
Consolidado
2025 2024
Saldo em 1° de janeiro 1.173 1.512
Adicoes - 578
(-) Baixas 10 -
Apropriacao de juros 121 126
Amortizacao de principal e juros (852) (1.043)
Saldo em 31 de dezembro 452 1.173
Passivo circulante 387 683
Passivo nao circulante 65 490

As classes de ativos nos quais as Controladas possuem arrendamentos sao: equipamentos pesados, veiculos
pesados, veiculos leves e iméveis.

Vencimento dos arrendamentos a pagar no passivo nao circulante:

Vencimento 2025
2026 55
2027 10
Passivo nio circulante 65

Ativos de contrato

Transferéncia
de/para
Saldo inicial Adicoes intangivel Saldo final
Obras em andamento:
Sistema de abastecimento de 4gua e esgoto 42.792 23.198 (38.645) 27.345
Saldos em 31 de dezembro de 2025 42.792 23.198 (38.645) 27.345
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10) Imobilizado
Bens de
Moveis e Maquinase Computadores terceiros em Consorcio de
Edificacoes utensilios equipamentos e periféricos Veiculos comodato bens moéveis Total
Saldo em 1° de janeiro de 2024 3 49 276 117 2 18 107 572
Adigdes 57 333 17 4 - 37 448
Baixas (11) (5) (16)
Depreciagio (10) (81) (31) - - - (122)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3 96 528 92 6 18 139 882
Adicoes - 50 46 60 173 - 33 362
Reclassificagdo para intangivel - 122 (152) 5 - - - (25)
Depreciacéo - (14) (84) (40) (29) - - (167)
Saldo em 31 de dezembro 2025 3 254 338 117 150 18 172 1.052
Taxa média de depreciacdo % a.a. 4% 7% 10% 20% 20%
11) Intangivel
Consolidado
Mais-Valia
aquisicao Investimentos Capitacao de
investimento (a) concessoes (b) juros (c) Total
Saldo em 1° de janeiro de 2024 102.111 28.349 1.050 131.510
Adicoes - 432 3.560 3.992
Amortizacao (3.536) (1.471) - (5.007)
Transferéncias - (20.627) - (20.627)
Saldo em 31de dezembro de 2024 98.575 6.683 4.610 109.868
Adicoes 850 - - 850
Amortizacao (3.565) (1.721) - (5.286)
Reclassificagao do imobilizado - 25 - 25
Capitalizacdo de juros no consolidado - - 5.546 5.546
Transferéncias de ativos de contrato - 38.645 - 38.645
Saldo em 31 de dezembro de 2025 95.860 43.632 10.156 149.648
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(a) Mais-Valia

O intangivel na Controladora, corresponde a mais valia dos contratos de concessdo das SPEs. A métrica de
mais valia foi apurada através de laudo de avalicdo que determina o valor justo das participagoes adquiridas,
e esta sendo amortizada de acordo com o prazo médio das concessées (30 anos).

(b) Investimentos concessoes

O saldo do Intangivel das controladas, refere-se aos gastos utilizados em ativos necessarios a conclusio dos
sistemas de abastecimento de agua e esgoto e demais investimentos, previstos no contrato de concessao.

A amortizagdo da infraestrutura de 4gua e esgoto nas controladas é realizada pelo prazo do contrato de
concessao ou vida util, dos dois o menor.

(c) Capitalizacao de juros

Os custos de empréstimos, tanto gerais quanto especificos, que estejam diretamente relacionados a aquisicao
ou construcio de um ativo intangivel qualificdvel — ou seja, um ativo que exige um periodo substancial para
estar pronto para uso — devem ser capitalizados como parte do custo do ativo, desde que seja provavel a
geracao de beneficios econdmicos futuros e que esses custos possam ser mensurados de forma confiavel.

Quando tais custos forem incorridos pela controladora, mas vinculados a um ativo intangivel de controlada,
a capitalizacdo ocorre apenas nas demonstracdes contabeis consolidadas. Em 2025, foi capitalizado o
montante de R$ 5.546 (2024 — R$ 3.560).

Partes relacionadas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ativo nao circulante
Norte Saneamento S.A. (i) 668 668 668 668
Centro Sul Concessoes 3 3 3 3
Guabiruba 150 150 - -
Gaivota 330 150 - -
1.151 971 671 671
Passivo nao circulante
Sdo Gabriel Saneamento S.A. (ii) 243 243 243 243
243 243 243 243

(i) O ativo com a controladora Norte Saneamento, é referente a gastos incorridos com estudos de mercado e
apoio operacional em beneficio da Companhia.

(ii) O passivo com Sao Gabriel, empresa integrante do grupo econémico da Norte Saneamento, corresponde
ao apoio operacional fornecido pela estrutura da controlada em estudos de mercado.
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Fornecedores
Consolidado
2025 2024
Servigos 1.477 2.304
Energia Elétrica 40 62
Materiais 463 722
Outros 126 197
2.106 3.285

A Companhia e suas controladas mantém contratos com diversos fornecedores e empreiteiros, que prestam
servicos e fornecem materiais para a operacao de fornecimento de agua e esgotamento sanitario, com prazo
médio de pagamento de cerca de 30 dias.

Debéntures
Controladora Consolidado
Emissio Indexador Vencimento 2025 2024 2025 2024
Debéntures 3° Emissao  IPCA + 9,5% 2042 129.601 113.338 129.601 113.338
129.601 113.338 129.601 113.338
otal de custo de transacao (2.686) (2.199) (2.686) (2.199)
Total da divida 126.915 111.139 126.915 111.139
Passivo circulante 21.309 - 21.309 -
Passivo nao circulante 105.606 111.139 105.606 111.139

Em 2024, a Companhia concretizou a terceira emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes da
espécie em garantia real (cessdo fiduciaria de direitos creditorios, abrangendo, principalmente, receitas
decorrentes dos contratos de concessdo e outros direitos creditérios da Companhia e das SPEs de suas
controladas, assim como alienacao fiduciaria sobre a totalidade das ac6es de emissao da Companhia e das
SPEs) e garantia fidejusséria adicional das SPEs, em série tnica, no valor total de R$ 109.000 com
vencimento em 15 de setembro de 2042.

Os recursos captados por meio dessa emissao de debéntures foram utilizados para (i) pagamento de despesas
da emissao e oferta, e (ii) realizacao de investimentos na infraestrutura de saneamento nas modalidades de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario, nos municipios de Guabiruba, Gravatal, Gaivota e Sombrio.

Abaixo a movimentacao das debéntures:

Consolidado

Amortizacio

Juros de custo de
Emissio Saldo inicial Captacoes Pagamentos incorridos transacio Saldo final
Debéntures 113.338 - - 16.263 129.601
(-) Custo de transac¢ao (2.199) - (613) - 126 (2.686)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 111.139 - (613) 16.263 126 126.915
Saldo em 31 de dezembro de 2024 58.875 109.000 (69.929) 14.366 (1.173) 111.139
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Clausulas restritivas (covenants)

As debéntures emitidas pela Companhia estdo sujeitas ao cumprimento de clausulas restritivas
“covenants”), que visam assegurar aos debenturistas a manutencao de determinados niveis de desempenho
operacional e estrutura de capital ao longo da vigéncia da divida.

Nos termos da escritura de emissdo, a Companhia e suas controladas obrigam-se ao cumprimento de
determinados indices financeiros, bem como a manutencdo das garantias contratadas, destacando-se os
seguintes indicadores: (i) Divida Liquida/EBITDA; e (ii) Indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD).

Os referidos indices financeiros sdo apurados com base nas demonstracdes financeiras auditadas da
Companhia ao término de cada exercicio social.

O indice Divida Liquida/EBITDA deve observar os seguintes limites maximos: (i) até 6,0x para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2024 a 2026; (ii) até 5,5x para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2027
e 2028; (iii) até 5,0x para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2029 a 2031; (iv) até 4,5x para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2032 e 2033; (v) até 4,0x para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2034 e 2035; e (vi) até 3,5x para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2036 a 2041.

O ICSD sera apurado a partir do exercicio de 2027, com base nas demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2026, devendo ser mantido em patamar minimo de 1,30x.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia encontrava-se em conformidade com todos os covenants
financeiros previstos na escritura de emissao das debéntures.

Salarios e encargos sociais

Consolidado

2025 2024
Provisoes de férias 665 566
Provisoes de encargos 235 200
Encargos a recolher 500 370
Salarios e remuneracoes a pagar 416 520
Outros 29 -
1.845 1.656
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Tributos a recolher

Consolidado
2025 2024

Tributos correntes
Parcelamento de tributos federais (i) 3.075 5.303
IRPJ 778 615
CSLL 3906 230
PIS 54 33
COFINS 239 95
Retencoes de terceiros 102 58
ISS 3 6
4.647 6.340

Tributos diferidos
IRPJ - Diferido (ii) 977 890
CSLL - Diferido (i1) 387 320
PIS - Diferido 73 56
COFINS - Diferido 271 259
1.708 1.525
6.355 7.865
Passivo circulante 3.333 3.898
Passivo nao circulante 3.022 3.967

(i) Refere-se aos parcelamentos junto a Secretaria da Receita Federal. O montante devido desses tributos
foi parcelado em 60 prestacbes mensais, sendo o principal corrigido pela variacdo da taxa Selic,
acrescido de multa diaria de 0,33% limitada a 20%, e seu vencimento final sera em maio de 2028.

(i) Nas SPE’s, a apuracao dos tributos sobre o lucro ocorre pelo regime de lucro presumido com base no
regime de caixa, de modo que os impostos sdo recolhidos apenas sobre os valores efetivamente
recebidos. Entretanto, para fins de reconhecimento contabil do resultado, os tributos sdo apurados pelo
regime de competéncia, considerando as receitas no periodo em que sio geradas. Dessa forma, a
diferenca entre o valor dos tributos calculados pelo regime de competéncia e o montante efetivamente
recolhido pelo regime de caixa é registrada como passivo fiscal diferido, refletindo a obrigacao tributaria

que sera liquidada em periodos futuros.

Imposto de renda e contribuicio social diferidos

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Passivo diferido
IRPJ/CSLL diferido - ganho
compra vantajosa 24.293 24.293 24.293 24.293
24.293 24.293 24.293 24.293
Passivo nao circulante 24.293 24.293 24.293 24.293
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Os tributos diferidos no passivo ndo circulante, sdo referentes ao imposto de renda e contribuicio social
apurados com base nos ganhos reconhecidos na compra vantajosa das SPEs.

Provisao para contingéncias

Consolidado

2025 2024
Acodes civeis/ trabalhistas 74 74
74 74

O célculo da provisao para contingéncias foi feito em consonéncia com o relatorio das acGes de natureza
tributaria, civil, trabalhistas e ambiental, com base na avaliacio dos consultores juridicos, internos e
externos, e considera as ac6es nas quais a Companhia e suas controladas sdo rés e para as quais a classificacao
de perda é mais provavel, ou seja, acima de 50% de probabilidade de ocorréncia.

(a) Processos judiciais com probabilidade de perda possivel

A Companbhia e suas controladas sao parte integrante em algumas acoes judiciais referentes as questoes civeis
e trabalhistas, as quais s@o consideradas pelos advogados como possiveis de perda e ndo estio registradas
contabilmente. O montante histérico atribuido a esses processos em 31 de dezembro de 2025, representa
aproximadamente R$ 175 (2024 - R$ 179).

Consolidado
2025 2024
Gaivota 50 34
Gravatal 50 -
Guabiruba 28 85
Sombrio 47 60
175 179

Patrimonio liquido
Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é de R$ 7.001 totalmente subscrito e
integralizado, representado por 7.000.500 ac¢oes ordinarias nominativas sem valor nominal.
Quantidade de acoes

Participacao % de Acoes ordinarias

Acionista acoes ("ON")
Norte Saneamento S.A. 100% 7.000.500
7.000.500

Reserva legal

A Reserva legal é constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em 31 de dezembro de 2025 nos termos
do artigo 193 da Lei n® 6404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva retencao de lucros

A Reserva de lucros é composta pelos lucros acumulados auferidos pela Companhia, nos termos do artigo
182 da Lei n° 6404/76.
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Conciliacao entre o patrimonio liquido da controladora e consolidado

Patrimonio liquido da controladora
(+) Capitalizac¢do de juros das SPEs

Patrimonio liquido consolidado

Receita liquida de servicos

Servivos de abastacimento de agua
Servigos de esgotamento sanitario
Servigos diversos

Direito a faturar

Deducdes sobre a receita bruta

Nota 2025 2024
46.011 47.532
3.7 () 10.156 4.610
56.167 52.142
Consolidado
2025 2024
34.619 20.201
4.645 4.115
1.264 -
322 72
(1.486) (1.273)
39.364 32.115

O incremento na receita corresponde aos investimentos de ampliacdo de rede e infraestrutura, que
possibilitaram o aumento no nimero de ligacoes, oferecendo aos usuarios maior disponibilidade de
abastecimento e cobertura, impulsionando a receita de servigos das SPEs.

Custos dos servicos prestados

Depreciagao e amortizagao

Servigos de terceiros

Despesas com pessoal

Energia elétrica

Matéria-prima e materiais de uso e consumo
Outros custos

Despesas gerais e administrativas

Servigos de terceiros

Despesas com pessoal

Amortizacao sobre Mais-Valia

Provisdo (reversdo) para perdas esperadas com
crédito de liquidac¢ao duvidosa

Outras despesas administrativas

Consolidado

2025 2024

(2.579) (2.602)

(2.185) 1.777)

(4.973) (4.512)

(1.296) (1.344)

(2.399) (1.925)

(68) (466)

(13.500) (12.626)

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
(619) - (3.596) (4.100)
- - (873) (1.011)

- - (3-565) (3-536)
- - 620 (819)
47 (815) (1.425) (1.154)
(666) (815) (8.839) (10.620)
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23) Resultado financeiro, liquido

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagGes financeiras 3.593 1.850 4.076 2.391
Outras receitas financeiras 6 - 180 -
3.599 1.850 4.256 2.391
Despesas financeiras
Juros/encargos sobre debéntures (16.270) (14.366) (10.725) (10.806)
Juros/encargos sobre arrendamento - - (121) (122)
Amortizagao de custo de transacao (126) (656) (126) (656)
Encargos sobre tributos e parcelamento (5) - (62) (2.150)
Comissoes e despesas bancarias (72) (110) (1.111) (952)
Outras despesas financeiras (2) - (735) -
(16.475) (15.132) (12.880) (14.686)
Resultado financeiro, liquido (12.876) (13.282) (8.624) (12.295)
24) Imposto de renda e contribuicao social
Consolidado
2025 2024
Corrente
IRPJ sobre lucro (2.952) (1.434)
CSLL sobre lucro (1.073) (538)
(4.025) (1.972)
Diferido
IRPJ diferido (193) (1.255)
CSLL diferido (6) (486)
(199) (1.741)
Resultado do imposto de renda e da contribuic¢io social (4.224) (3.713)

O saldo consolidado considera, o imposto de renda e contribuicdo social apurados nas SPEs com base no
lucro presumido.

25) Gerenciamento de riscos financeiros

25.1) Gestao de risco financeiro

A Companbhia esta exposta a riscos financeiros, porém todos administrados ou amenizados de forma a nao
impactar, significativamente, os resultados de suas operacoes.

a) Risco de negocio
O negbcio da Companhia refere-se basicamente a participacido acionaria em sociedades que tem como
objetivo social captar, tratar e distribuir 4gua, coletar e tratar esgotos sanitarios nos municipios com os quais

possui contrato de concessao. Os resultados das suas controladas dependem da manutencao das concessoes
nos locais em que opera, sendo que os respectivos contratos de concessdo possuem prazo de validade
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definido, variando entre 30 e 35 anos. Em algumas situac6es, o poder concedente podera, em casos de
descumprimentos relevantes, rescindir os contratos de concessdo antes do seu término, mediante
indenizacao pelo valor justo dos saldos de investimentos ainda nao depreciados/amortizados. Os recursos
hidricos disponiveis e sistemas eficientes reduzem o risco de desabastecimento e o processo de reajuste e
revisdo da tarifa é definido em contrato.

b) Risco de crédito

E o risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma obrigacio prevista em um instrumento financeiro
ou contrato com o cliente, que acarretaria prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito
em suas atividades operacionais, depositos em bancos e outros instrumentos financeiros, minimizados pela
nao existéncia de concentracao relevante da sua carteira de clientes e da manutencao dos depésitos bancarios
em instituicGes de primeira linha.

O valor contébil dos investimentos e dos instrumentos financeiros representam a exposi¢ao maxima do risco
de crédito na data das demonstragdes contabeis, conforme descrito abaixo:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalente de caixa 9.425 36.018 15.066 37.555
Aplicacées financeiras 7.543 78 7.564 95
Contas a receber de clientes - - 14.216 8.571
16.968 36.096 36.846 46.221

c¢) Risco de taxa de juros

Este risco decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta das flutuacoes da taxa
de juros que aumentam as despesas financeiras relativas as debéntures.

A exposicao ao risco de taxa de juros estd, primordialmente, vinculada a obrigac6es de longo prazo passiveis
de variacGes nas taxas de juros e nos indices de atualizacdo monetéaria.

Simulagoes de diversos cenarios, tais como refinanciamentos, liquidacdes antecipadas, renovacoes de
posicoes existentes, trocas de dividas e financiamentos sao utilizadas para definir novas contratactes ou
renegociar as ja existentes.

Na data das demonstragdes contabeis, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros era:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ativos financeiros
Caixa e equivalente de caixa 9.425 36.018 15.066 37.555
Aplicacoes financeiras 7.543 78 7.564 95
16.968 36.096 22,630 37.650
Passivos financeiros
Fornecedores - 3 2.106 3.285
Debéntures 126.915 111.139 126.915 111.139
126.915 111.142 129.021 114.424

d) Risco cambial

Esse risco decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuagées nas
taxas de cAmbio que impactem os saldos de passivos em moeda estrangeira captados no mercado e,
consequentemente, as despesas financeiras. A Companhia nao possui instrumentos financeiros com risco
cambial.
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e) Risco deliquidez

Esse risco de liquidez é o risco de a Companhia encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacoes
associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo
financeiro. A abordagem da Companhia na administracio de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que
sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacoes no vencimento, sob condi¢des normais e
de estresse, sem causar perdas inaceitiveis ou risco de prejudicar a reputagdo da Companhia.
Adicionalmente, caso necessario, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam
captar recursos (incluindo aporte dos sécios) de forma a reverter posigcoes que poderiam prejudicar a liquidez
da Companbhia.

O valor contabil dos passivos financeiros com risco de liquidez esta representado abaixo:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Fornecedores - 3 2.106 3.285
Debéntures 126.915 111.139 126.915 111.139
126.915 111.142 129.021 114.424

25.2) Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao possuia ativos ou passivos financeiros apresentados pelos
seus valores justos por meio do resultado, dessa forma sdo apresentados os ativos e passivos mensurados ao
custo amortizado.

A informacao do valor contabil dos instrumentos financeiros da Companhia, apresentados nas informacoes
financeiras encontra-se a seguir:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ativos financeiros
Caixa e equivalente de caixa 9.425 36.018 15.066 37.555
Aplicacoes financeiras 7.543 78 7.564 95
Contas a receber de clientes - - 14.216 8.571
16.968 36.006 36.846 46.221
Passivos financeiros
Fornecedores - 3 2.106 3.285
Debéntures 126.915 111.139 126.915 111.139
126.915 111.142 129.021 114.424
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Cobertura de seguros

Em 30 de junho de 2024, as SPE’s possuem seguros contratados, os quais nio foram objeto de escopo da
auditoria, substancialmente, para a cobertura de prédios e instalacdes, garantias dos contratos assinados
referente a prestacdo de servicos, além de cobertura de responsabilidade civil para riscos de engenharia,
riscos operacionais e garantia de cumprimento de obrigacdes do contrato de concessio, resumidos como

segue:

Valor segurado
Seguradora Tipo de cobertura 2025 2024
Aupol Bank Garantias 935 6.103
Junto Seguros Garantias 14.688 -
Tokio Marine Seguradora Garantias 6.134 -
Ezze Seguros Riscos de engenharia 5.000 22.400
BMG Seguros Riscos de engenharia 16.900 -
Chubb Seguros Brasil Responsabilidade civil geral 12.000 -
Chubb Seguros Brasil Nomeado e operacional 112.000 -
Suhai Seguradora S/A Seguro automovel 450 -
AIG Seguros Brasil S.A. Responsabilidade civil - 5.000
Ezze Seguros Responsabilidade civil - 1.500
Axa Empresa Flex Patrimonial - 2.046
168.107 37.049

Reforma tributaria

A Emenda Constitucional n° 132, promulgada em dezembro de 2023, instituiu a Reforma Tributéria sobre o
consumo no Brasil, estruturando um novo modelo de tributacao aplicivel a bens e servigos. Em 2025, foi
publicada a Lei Complementar n° 214 (LC n° 214/2025), que regulamentou a substituicdo dos tributos PIS,
COFINS, ICMS e ISS pela Contribuicio sobre Bens e Servigos (CBS) e pelo Imposto sobre Bens e Servigos
(IBS), caracterizando o chamado IVA Dual, além de detalhar a aplicagdo do Imposto Seletivo.

No setor de saneamento, as alteracbes introduzidas pela Reforma Tributaria possuem relevancia
significativa, uma vez que modificam a estrutura de incidéncia tributaria sobre a receita operacional das
concessionarias. Embora tenha havido discussoes legislativas acerca da possibilidade de inclusao dos servicos
de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario entre os setores beneficiados com reducao de 60% da
aliquota padrao dos novos tributos, tal reducao nio foi mantida na versao final aprovada pela Camara dos
Deputados. Consequentemente, o setor permanece sujeito aos percentuais integrais previstos na
regulamentaco vigente, o que indica que o novo modelo tributirio pode resultar em aumento da carga
nominal incidente sobre as receitas tarifarias, dada a substituicio das aliquotas atualmente aplicaveis por
aliquotas combinadas projetadas do IBS e CBS.

Por outro lado, o novo regime introduzido pela LC n° 214/2025 contempla ampliacao relevante da base de
tomada de créditos, permitindo a compensacdo de um conjunto mais amplo de insumos, bens e servicos
utilizados na prestagao dos servigos publicos. Essa ampliacao podera mitigar, total ou parcialmente, os efeitos
do aumento nominal das aliquotas, motivo pelo qual a Companhia vem analisando de forma detalhada os
impactos liquidos decorrentes da transicao tributaria.

Além disso, vale destacar que a legislacao brasileira assegura o reequilibrio econémico-financeiro dos
contratos administrativos quando alterac6es tributarias impactam seus custos, tema reafirmado pela Lei n®
14.133/2021 e pela LC n° 214/2025. Esta tultima dedicou capitulo especifico aos efeitos da Reforma
Tributaria, prevendo expressamente, em seus artigos 373 a 377, a possibilidade de revisao ou recomposicao
de encargos — inclusive de forma prévia — para contratos em vigor, sobretudo aqueles firmados antes da Lei
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Complementar, reconhecendo que mudancas na carga tributaria podem configurar alteracdo de ordem
econdémica. O procedimento de pleito é prioritario e admite diversos mecanismos de reequilibrio, como
ajustes tarifarios, revisdo de valores, renegociacao de prazos ou compensacoes financeiras.

Nesse cenario, a Companhia esta avaliando os potenciais efeitos da Reforma Tributaria sobre seus custos,
estrutura tarifaria, contratos de concessao e modelo econémico-financeiro. Essas anélises envolvem, entre
outros aspectos:

e arevisdo da carga tributaria aplicavel as receitas de prestacao de servicos;

e a potencial necessidade de reequilibrio econdémico-financeiro dos contratos de concessao,
considerando o impacto tarifario associado;

¢ amodelagem e o aproveitamento de créditos tributarios no novo regime; e

e possiveis repercussoes sobre investimentos destinados a universalizacao dos servigos.

A Administragdo continuard monitorando a evolucdo regulatéria, fiscal e setorial, bem como os
desdobramentos decorrentes da implementacdo da Reforma Tributaria, divulgando informac6es adicionais
nas demonstracoes financeiras, quando aplicivel.

Majoracao do Lucro Presumido

Adicionalmente, a LC n°® 224/2025, ao instituir diretrizes para a reducdo de beneficios e incentivos
tributarios federais, promoveu alteracao relevante no regime do Lucro Presumido, ao estabelecer o acréscimo
de 10% sobre os percentuais de presuncio aplicaveis a apuracdo do IRPJ e da CSLL. Referida majoracao
aplica-se a parcela da receita bruta anual que exceder o limite de R$ 5 milhdes, passando, no caso da
prestacdo de servicos, o percentual de presuncao de 32% para 35,2% sobre o excedente.

Tal alteracdo resultard em elevacao da base de calculo e, consequentemente, da carga tributaria efetiva
incidente sobre o resultado das SPEs. Diante desse contexto, e amparada por seus assessores juridicos e
tributarios, em marco de 2026, a Administracao ingressou com medida judicial questionando a legalidade e
a constitucionalidade da majoracdo introduzida, por entender que a norma implica aumento indireto da
tributagao e desvirtua a natureza do regime do Lucro Presumido.

A Companbhia, juntamente com as SPEs, acompanhari a evolu¢ido da demanda judicial e avaliard eventuais
impactos contabeis e financeiros, promovendo as divulgagbes cabiveis nas demonstrages financeiras,
conforme a materialidade e o estagio processual.
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