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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

Aos Acionistas e Diretores da
Rec Leblon Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragfes financeiras da Rec Leblon Empreendimentos Imobiliarios S.A.
(Companhia), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstrac6es do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de
2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opini&do

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢édo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragfes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos — Demonstracfes financeiras do exercicio anterior examinadas por outro
auditor independente

As demonstrag@es financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram
auditadas por outro auditor independente que emitiu relatério datado em 17 de fevereiro de 2025, sem
modificacgéo.
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Responsabilidade da administracdo pelas demonstracdes financeiras

A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracbes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstrac¢des financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcédo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢gdes relevantes existentes. As distorgbes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdées econbmicas dos
usuérios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢cdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséao ou representa¢des falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacgdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgages feitas pela administracéo.
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Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar ddvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacBes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacgbes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacdes e
0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagfes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CR[C SP-Q34519/0

s



Rec Leblon Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Balango patrimonial
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Tributos a recuperar

Total do ativo circulante

N&o Circulante

Propriedades para Investimento
Depdsito restrito

Total ativo ndo circulante

Total do ativo

Passivo e Patriménio Liquido
Circulante

Empréstimos

Fornecedores

Impostos e contribuicdes
Total do Passivo Circulante

Nao Circulante
Empréstimos
Total do Passivo N&o Circulante

Patriménio liquido
Capital Social

Adiantamento para futuro aumento de capital

Prejuizos acumulados
Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patrimonio liquido

Nota
explicativa 2025 2024

7 2.402 151
721 565
3.123 716
8 336.753 276.961
9 6.246 13.509
342.999 290.470
346.122 291.186
10 3.753 -
11 2.555 1.098
12 192 258
6.500 1.356
10 179.730 180.655
179.730 180.655
14.a 200.639 117.640
14.b 10.500 14.650
(51.247) (23.115)
159.892 109.175
346.122 291.186

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



Rec Leblon Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Nota
explicativa 2025 2024

Despesas operacionais

Gerais e administrativas 15 (2.107) (1.361)
Despesas comerciais 16 (367) (5)
Tributarias (4) (10)
Prejuizo operacional antes do resultado financeiro (1.478) (1.376)
Receitas Financeiras 17 1.374 3.142
Despesas Financeiras 17 (28.028) (22.906)
Resultado financeiro, liquido (26.654) (19.764)
Prejuizos dos exercicios/periodos (28.132) (21.140)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Rec Leblon Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Demonstracdo do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2025 2024
Prejuizo do exercicio (28.132) (21.140)
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio (28.132) (21.140)

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.



Rec Leblon Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Demonstracdo das mutac6es do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Adiantamento

para futuro Total do
Nota Capital aumento de Prejuizo patriménio
explicativa social capital Acumulado liguido

Saldo em 31 de dezembro de 2023 80.000 36.740 (1.975) 114.765
Aumento de Capital 13.a 37.640 (37.640) - -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 13.b - 15.550 - 15.550
Prejuizo do exercicio (21.140) (21.140)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 117.640 14.650 (23.115) 109.175
Aumento de Capital 13.a 82.999 (82.999) - -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 13.b - 78.849 - 78.849
Prejuizo do exercicio (28.132) (28.132)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 200.639 10.500 (51.247) 159.892

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras.



Rec Leblon Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Demonstracdo dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio

Juros sobre empréstimos
Amortizacdo do custo de transacao de empréstimos

Variagfes nas contas de ativo e passivo
Tributos a recuperar

Depdsito restrito

Fornecedores

Tributos a recolher

Juros pagos

Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Propriedades para investimentos

Caixa liquido consumido nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa nas atividades de financiamentos

Aumento de capital

Empréstimos

Amortizacdo

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
(28.132) (21.140)
27.188 21.419

440 405
(156) (557)
7.263 (13.509)
1.457 (118.950)
(66) (97)
(24.800) -
(16.806) (132.429)
(59.792) (46.119)
(59.792) (46.119)
- 37.640

- 177.362

- (18.531)

78.849 (22.090)
78.849 174.381
2.251 (4.167)
151 4.318
2.402 151
2.251 (4.167)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



Rec Leblon Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A REC 2021 X Empreendimentos e Participacfes S.A.. (Companhia), foi constituida em 11 de
Abril de 2022 na forma de sociedade por actes, denominado Rec Leblon Empreendimentos
Imobiliarios S.A., domiciliada na cidade de S&o Paulo, Brasil. A sede social da Companhia esta
localizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.400 - 13° andar, no bairro do Itaim Bibi,
na cidade de S&o Paulo, SP. Em 1° de Junho de 2022, a Companhia foi transformada em
sociedade anbnima de capital fechado, a Companhia alterou sua razdo social para Rec Leblon
Empreendimentos Imobiliarios S.A.

A Companhia tem como objeto social: (a) Aluguel de iméveis préprios; (b)Holding de Instituicdes
N&o-Financeiras; e (c) Compra e Venda de Iméveis Préprios.

A Companhia ira realizar retrofit de empreendimento comercial com intengéo de gerar renda, com
previsdo de concluséo para marco de 2026.
2. Base de preparacao

Declaracdo de conformidade (com relacdo as normas do CPQC)

As demonstragdes financeiras foram preparadas, de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil, que incluem as préaticas contdbeis emanadas da Lei das Sociedades por Agdes - Lei n®
6.404/76 alteradas pela Lei n°® 11.638/07 e pela Lei n°® 11.941/09 e os pronunciamentos,
orientagdes e instru¢des emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC),
deliberados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e evidenciam todas as informagfes
relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes
com as utilizadas pela administragdo na sua gestéo.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou excesso de passivos circulantes sobre
ativos circulantes resultando em capital circulante liquido negativo de R$3.377 (negativo em
R$640 para 31 de dezembro de 2024).

Em conexdo com a preparacéo dessas demonstracdes financeiras, a Administracao efetuou
andlises e concluiu por ndo existirem evidéncias de incertezas sobre a continuidade das
operacdes da Companhia aqui apresentadas. A Companhia conta com o suporte financeiro de
seu acionista controlador por meio de aumentos de capital social para fornecer os recursos
necessarios para a continuidade de suas atividades operacionais, entre outras: (a) o pagamento
de fornecedores e (b) os dispéndios futuros necessarios para a continuidade da Companhia.

A emisséo das demonstracdes financeiras foi autorizada pela Administragcdo em 26 de fevereiro
de 2026.



Rec Leblon Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Moeda funcional e moeda de apresentacao

A Companhia néo realiza operacdes em moeda estrangeira e atua em um Unico ambiente
econdmico, usando o Real como "moeda funcional”, a qual é também a moeda de apresentacao
das demonstracoes financeiras.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacgédo das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis por
parte da Administracdo da Companhia. Essas estimativas levaram em consideracao experiéncias
de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros e outros fatores
objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracdo para a determinagéo dos
valores adequados a ser registrados nas demonstragdes financeiras. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas séo revistas de uma maneira continua. Revisdes em relagéo a
estimativas contébeis séo reconhecidas no periodo em que as estimativas séo revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte
forma.

¢ Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

¢ Nivel 2: inputs, exceto os prec¢os cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (pre¢os) ou indiretamente (derivado de precos).

¢ Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstracdes financeiras em que ocorreram as mudancas.

Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensurag&o do valor justo esta incluida
na nota explicativa:

¢ Nota explicativa 8 de propriedade para investimento.



Rec Leblon Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Base de mensuracéo

As demonstrac@es financeiras da Companhia foram elaboradas considerando o custo histdrico
como base de valor, exceto as aplicacdes financeiras, classificadas como caixa e equivalentes de

caixa.

Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contdbeis materiais aplicadas na preparacao destas demonstracdes financeiras
estdo descritas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente no periodo
apresentado, salvo disposi¢cdo em contrario.

6.1.

6.2.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo ativos mantidos para pagamento de obrigacdes de curto
prazo e ndo para fins de investimento ou outros propoésitos.

Para que um investimento seja qualificado como equivalentes de caixa ele deve ser
prontamente conversivel em um valor conhecido de caixa, ou seja, ser de alta liquidez, e
sujeito a um baixo risco (que seja insignificante) de varia¢cdo no valor justo de mercado.
Considerando a natureza dos instrumentos mantidos pela Companhia ndo existem
diferencas significativas entre o seu valor contabil e o valor de mercado, calculo com base
na taxa de juros até a data do balanco.

Caixa e equivalentes de caixa incluem depdésitos a vista.
Instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros da Companhia e sociedades compreendem os
caixas e equivalentes de caixa, fornecedores, empréstimos e financiamentos.

Posteriormente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros sdo mensurados
conforme descritos a seguir:

i)  Ativos financeiros ao custo amortizado

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢cfes
a seguir e nao for designado como mensurado ao Valor Justo por meio do Resultado:

¢ ¢ mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e



Rec Leblon Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

6. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéo
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6.2. Instrumentos financeiros--Continuacao

)

ii)

Ativos financeiros ao custo amortizado--Continuacao

¢ seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em
aberto.

Um ativo financeiro é desreconhecido (baixado), em parte ou integralmente, quando os
direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiram; quando a Companhia transfere
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo ou quando a Companhia ndo
transfere nem retém substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo,
mas transfere o controle sobre o ativo.

Ativos financeiros ao valor justo

Um instrumento é classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido
para negociacgéo, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial. Os
instrumentos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a
Companhia gerencia esses investimentos e toma decisdes de compra e venda com
base em seu valor justo de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento
de risco. Apos reconhecimento inicial, custos de transacéo atribuiveis sdo
reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo
por meio do resultado s&o medidos pelo valor justo, e suas flutuagbes séo
reconhecidas no resultado.

A Companhia ndo adota a pratica contabil de Hedge Accounting.

Passivos financeiros ao custo amortizado

Os outros passivos financeiros, incluem fornecedores e outras contas a pagar, sao
inicialmente reconhecidos pelo valor justo, liquidos dos custos da transac¢éo. Passivos
financeiros sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado,
utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas séo reconhecidos na
demonstragéo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o
processo de amortizacdo pelo método da taxa de juros efetivos.

Um passivo financeiro é desreconhecido (baixado) quando a obrigacéo for revogada,
cancelada ou expirada.



Rec Leblon Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

6. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéo
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6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Instrumentos financeiros--Continuacao

iii) Passivos financeiros ao custo amortizado--Continuacao

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante
com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracdo é tratada como baixa do
passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos
correspondentes valores contabeis reconhecido na demonstracéo do resultado.

Impairment de ativos financeiros

A Companhia avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos
financeiros esté deteriorado e as perdas por impairment sao incorridas somente se ha
evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apos o
reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aguele evento (ou eventos) de
perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo
de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

O montante da perda por impairment é mensurada como a diferencga entre o valor contabil
dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos
de crédito futuro que nédo foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original
dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é
reconhecido na demonstracdo do resultado.

Propriedade para investimento

Propriedade para investimento corresponde a empreendimento comercial que sera feito
retrofit destinados a renda e que se encontra em fase pré-operacional. (vide Nota 8).

A propriedade para investimento € demonstrada pelo custo. O custo representa o custo
histérico de aquisicao.

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a amortizacao sao revisados para a verificagdo de impairment
sempre que eventos ou mudancgas nas circunstancias indicarem que o valor contébil pode
nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do
ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de
um ativo menos seus custos de alienacgdo e o seu valor em uso.



Rec Leblon Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

6. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéo
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6.6.

6.7.

6.8.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacfes a pagar por bens e servicos que foram
adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificados no passivo circulante.

Outros ativos e passivos circulantes

Um ativo é reconhecido no balanc¢o patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros sejam gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga.

Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma
obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que
um recurso econémico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridos. As
provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados no circulante, se forem pagos em até um ano.
Provisdes

As provisdes e a¢des judiciais (trabalhistas, civeis, previdenciérias e tributérias) séo
reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigacao presente ou ndo formalizada
(constructive obligation) como resultado de eventos passados; (ii) é provavel que uma
saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo; e (iii) o valor tiver sido
estimado com seguranga.

Quando houver uma série de obrigaces similares, a probabilidade de liquida-las é
determinada, levando-se em consideracao a classe de obrigacdes como um todo. Uma
provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacao relacionada com
qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios
para liquidar a obrigacéo, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliagbes
atuais de mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacéo. O
aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como
despesa financeira.
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6. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéo
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6.9.

Imposto de renda e contribuicdo social

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

O imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados com base no lucro real. Os
tributos sobre a renda séao reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na
propor¢do em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido. Nesse caso, o tributo também é reconhecido no patriménio liquido.

O encargo de imposto de renda e contribui¢cdo social corrente € calculado com base nas
leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco. A
Administracao avalia, periodicamente, as posi¢cdes assumidas pela Companhia nas
obrigacdes acessorias com relacao as situacdes em que a regulamentacgéo fiscal aplicavel
da margem a interpretagfes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos
valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos

O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos sao calculados sobre os prejuizos
fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuigdo social e as correspondentes
diferengas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e 0s
valores contdbeis das demonstracdes financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas
atualmente para determinacgéo dos tributos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda
e de 9% para a contribuicdo social.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro
futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacéo das diferengas
temporarias, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas
em premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer
alteracoes.

A Companhia apurou prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social no exercicio
findo em 2025 e no periodo de 2024 e, portanto, ndo apurou encargos de imposto de renda
e contribuicdo social. Devido a néo ter historico de lucros, a Administragdo ndo reconheceu
os tributos diferidos sobre esse prejuizo e base negativa periodo de 2024 (R$23.118).
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6. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéo

6.10. Classificacdo dos instrumentos financeiros
A Administracdo da Companhia determina a classificacdo dos seus ativos e passivos
financeiros n&o derivativos no momento do seu reconhecimento inicial de acordo com o
modelo de negdcio no qual o ativo é gerenciado e suas respectivas caracteristicas de
fluxos de caixa contratuais, presentes no CPC 48. Os passivos financeiros sdo mensurados
de acordo com sua natureza e finalidade.

6.11. Apuracdao do resultado
As receitas e despesas sdo reconhecidas com base no regime de competéncia.

6.12. Demonstracdo dos fluxos de caixa
A demonstracao dos fluxos de caixa foi preparada pelo método indireto e esta
apresentadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2), - Demonstracao dos

Fluxos de Caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

6.13. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025 e normas
emitidas, mas ainda néo vigentes

Novos reguerimentos atualmente em vigor

Data efetiva Novas normas ou alteracfes
1° de janeiro de  |Alteragcdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancgas nas Taxas de Cambio e Conversao de
2025 Demonstragfes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas Internacionais de

Contabilidade.

1° de janeiro de  |Altera¢c6es ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
2025 Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstra¢des Contabeis Individuais,

Demonstracdes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicagdo do Método da

Equivaléncia Patrimonial.

A Companhia avaliou e ndo identificou impactos significativos nas demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2025.

Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

A tabela abaixo apresenta as alteracfes recentes nas normas que deverdo ser aplicadas a
partir de sua data efetiva. A Companhia esta avaliando os possiveis impactos e pretende
adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em
vigor.
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6. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéo

6.13. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025 e normas
emitidas, mas ainda néo vigentes--Continuagao

Normas emitidas, mas ainda néo vigentes--Continuacao

Data efetiva

Normas emitidas, mas nédo vigentes

1° de janeiro de
2027

IFRS 18 - Apresentagéo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras: Em abril de 2024, o
IASB emitiu 0 IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacao
de Demonstrag@es Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacao
dentro da demonstracéo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais
especificados. Além disso, as entidades séo obrigadas a classificar todas as receitas e
despesas dentro da demonstragao do resultado do exercicio em uma das cinco
categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagfes
descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas.

No Brasil, 0 CPC 26 sera substituido pelo CPC 51 - Apresentacao e Divulgagdo em
Demonstrages Contabeis (equivalente a IFRS 18), atualmente o CPC e suas entidades
congracadas estao ainda em processo de discussao dos eventuais conflitos do CPC 51
com a legislagao societaria vigente. Embora ainda as discussdes nédo tenham encerrado,
nao se espera alteracdes substanciais na atual legislacao.

1° de janeiro de
2027

IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Em maio de 2024, o IASB emitiu o
IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de
divulgacéo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento,
mensuracao e apresentacao em outros padrdes contdbeis IFRS.

1° de janeiro de
2026

AlteracBes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracdes a Classificacdo e Mensuragdo de Instrumentos
Financeiros: Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu
as alteracBes a IFRS 9 e IFRS 7 - Amendments to the Classification and Measurement of
Financial Instruments (Alteragfes na Classificagdo e Mensuracao de Instrumentos
Financeiros), que introduzem modifica¢des relevantes aos requisitos de classificagéo,
mensuragao e divulgacdo de instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas
alteracdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera incorporar as
mudangas por meio de futuras revisées dos pronunciamentos CPC 48 - Instrumentos

Financeiros e CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao.

7. Caixa e equivalentes de caixa

Depdsitos bancarios

Aplicagéo Financeira (a)

2025 2024

72 151
2.330 -
2.402 151

(a) Referem-se a caixa, saldos bancérios e aplicagdes financeiras em Certificados de Deposito Bancério (CDB) e operagfes
compromissadas lastreadas em debéntures, que sdo remunerados a taxas que se aproximam da variagéo do CDI (variam entre
75% e 100%) e para as quais inexistem penalidades ou quaisquer outras restricGes para seu resgate imediato, além do direito de
exigir a recompra a qualquer momento.
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Propriedades para investimentos

PPl em Adto.
Terreno Edificacdbes Andamento Fornecedor Total
Saldo em 31/12/2023 21.153 190.374 19.315 - 230.842
Adicdes - 38.619 7.500 46.119
Saldo em 31/12/2024 21.153 190.374 57.934 7.500 276.961
Adicbes - 56.773 3.019 59.792
Saldo em 31/12/2025 21.153 190.374 114.706 10.520 336.753

A Companhia esta realizando o retrofit do empreendimento Comercial. Todos os custos para
desenvolvimento do empreendimento e outros custos, bem como, aqueles relacionados a
obtencdo das licengas junto aos érgdos competentes para o inicio das obras é de
responsabilidade da Companhia. Em 2025 ocorreram gastos para desenvolvimento do projeto no
valor de 59.792 (46.119 em 2024).

Conforme facultado pelo CPC 28, a Companhia decidiu avaliar seus iméveis para investimento
ao custo histérico menos a provisdo para depreciacéo e perda por reducdo ao valor recuperavel.
Em 31 de dezembro de 2025, o valor justo das propriedades para investimentos é de R$586.000,
conforme avaliado por laudo de terceiros contratado pela Companhia.

Com o objetivo de aumentar a assertividade das avaliagoes, a Companhia optou por
contratar um avaliador independente e especialista em avaliacdo a valor justo de
empreendimentos imobiliarios. Com isso, a metodologia de avaliacdo utilizada para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foi 0 “Fluxo de Caixa
Descontado”, de acordo com a metodologia preceituada pela NBR 14.653-1 a 4 da
ABNT, pelas normas técnicas da RICS (Royal Institution of Chartered Surveyors) e
seguindo os conceitos do IVS (International Valuation Standards).

Na metodologia do Fluxo de caixa descontado, o valor das receitas e despesas sao
projetados até o 10° ano e trazidos a valor presente por uma taxa de desconto
compativel com a esperada pelo mercado. Para o valor residual, foi considerado uma
venda no 10° ano usando uma taxa de capitalizando sobre o NOI (Net Operation Income)
projetado, também em linha com expectativas de mercado.

A taxa de capitalizacdo adotada na metodologia de 31 de dezembro de 2025 foi de 9%,
com base nas negociagdes estabelecidas nos mercados considerados de benchmarking,
com taxa de desconto de 10,5% a.a..
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Deposito restrito
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2025 2024
Aplicacdo Financeira Securitizadora (a) 6.246 13.509
6.246 13.509

(a) Refere-se aplicagéo financeira em Certificados de Dep6sito Bancéario (CDB) com o Gnico e exclusivo objetivo de garantir o
pagamento da divida (nota 10) conforme suas datas de vencimento.

Empréstimos

Como parte da sua estratégia de negocio, a Companhia destinard o imovel para locagdo uma vez
concluidas as obras retofit da construcdo. Em 15 janeiro de 2024, a Companhia celebrou um
instrumento particular de financiamento junto ao Banco Bradesco no valor global de R$180.000,
com cronograma de vencimento por 6 anos e primeiro pagamento da amortizagdo em
18/08/2026.

Em garantia do pagamento da divida decorrente do financiamento, bem como do fiel
cumprimento de todas as obriga¢gdes contratuais ou legais, o devedor aliena ao credor, em
carater fiduciario, objeto do financiamento identificado € a aquisicdo do imoével, nos termos e para
efeitos do artigo 22 e seguintes da Lei nimero 9.514, de 20.11.1997.
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10. Empréstimos--Continuacao

N&o ha clausulas restritivas “covenants” para os empréstimos e financiamentos da Companhia, sendo
0S mesmos garantidos por avais dos acionistas.

Banco Taxa ao ano Vencimento Principal 2025 2024
Banco Bradesco CDI+1,85% 17/01/2030 130.000 130.000 130.000
IPCA +

Banco Bradesco 9,75% 17/01/2030 50.000 55.276 52.888
Custo de

transacao (1.793) (2.233)

183.483 180.655

Circulante 4.193 -

Custos captagao (440) -

Total circulante 3.753 -

N&o circulante 181.083 182.888

Custos captacao (1.353) (2.233)

Total ndo circulante 179.730 180.655

a) Conciliacdo da movimentacdo

2025 2024
Saldo inicial 180.655 -
Liberagdo Empréstimo - 180.000
Custos de transacgéo - (2.638)
Amortizacao de juros (24.800) (18.531)
Despesas com juros (nota 15) 27.188 21.419
Amortizacdo custo da transagéo 440 405
183.483 180.655
b) Vencimentos anuais
Valor
2026 3.753
2027 36.689
2028 45.203
2029 em diante 97.838
183.483
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10. Fornecedores

2025 2024
Fornecedores obra 2.540 1.093
Fornecedores administrativos 15 5
2.555 1.098
11. Impostos e contribuicdes
2025 2024
Pis a recolher 1 1
Cofins a recolher 5 5
Irrf a recolher 2 12
Irrf a Recolher - Obra 1 13
Pis/Cofins/Csll retido na fonte 12 64
Iss a recolher 4 3
Iss a recolher - Obra 78 76
Inss a recolher autbnomos - Obra 89 84
192 258

12. Partes relacionadas

Durante o periodo, ndo houve remuneracao aos diretores e administradores da Companhia e ndo
ocorreram transacdes entre partes relacionadas.

13. Patrimdnio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia é de R$200.639 (R$117.640 em
2024), esta dividido em 200.638.696 acdes ordinérias, assim detidas:

Quantidade de

Acionista acdes ON
HSI VI Real Estate Fundo de Investimento em Participacdes 200.638.696
200.638.696

Em 9 de setembro de 2025, por meio de Assembléia Geral Extraordinéria, a Administragdo
deliberou aumento de capital de R$60.999, correspondente a 60.998.596 acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. Totalmente integralizadas por meio de AFAC.
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14. Patrimdnio liquido--Continuagéo
a) Capital social--Continuacao
Em 9 de dezembro de 2025, por meio de Assembléia Geral Extraordinaria, a Administracéo
deliberou aumento de capital de R$22.000, correspondente a 22.000.000 a¢des ordinarias,

nominativas e sem valor nominal. Totalmente integralizadas por meio de AFAC.

b) Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (“AFAC")

Em 2025, foram realizados aumentos de capital social no valor de R$82.999 e aportes
através de AFAC, no valor de R$78.849, restando um saldo de R$10.500 (divididas em
10.500.000 ac¢des ordinarias), que serdo integralizados ao decorrer de 2026.

2025 2024
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 10.500 14.650
10.500 14.650
14. Despesas gerais e administrativas
2025 2024
Emolumentos (1) (154)
Consultoria Empresarial (837) (682)
Servigos Advocaticios - (410)
Servigos contabeis e auditoria (135) (48)
Servigos financeiros (73) (15)
Servigos de informatica (5) (23)
Outras despesas (56) (29)
(1.107) (1.361)
15. Despesas comerciais
2025 2024
Propaganda e marketing (367) (5)
(367) (5)
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16. Resultado financeiro

17.
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2025 2024

Despesas financeiras Q) (1.043)
Juros s/ Empréstimos (nota 10) (27.188) (21.419)
|OF (45) (37)
Outras despesas financeiras (794) (407)
Total das despesas financeiras (28.028) (22.906)
Receitas financeiras

Juros Selic 51 -
Rendimento de aplicagéo financeira 1.390 3.295
Impostos incidentes sobre rendimento de aplicacéo financeira (67) (153)
Total das receitas financeiras 1.374 3.142
Resultado financeiro liquido (26.654) (19.764)

Instrumentos financeiros

a)

b)

Classificacao dos instrumentos financeiros

A Administracdo da Companhia determina a classificacdo dos seus ativos e passivos
financeiros nao derivativos no momento do seu reconhecimento inicial de acordo com o
modelo de negdcio no qual o ativo é gerenciado e suas respectivas caracteristicas de fluxos
de caixa contratuais, presentes no CPC 48. Os passivos financeiros sdo mensurados de
acordo com sua natureza e finalidade.

Hierarquia de valor justo

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis
de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis
em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da
seguinte forma.

¢ Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos.

¢ Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

¢ Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final
do periodo das demonstracdes financeiras em que ocorreram as mudancgas.
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18. Instrumentos financeiros--Continuacgéo

b) Hierarguia de valor justo--Continuacao

Demonstramos abaixo os valores justos dos ativos e passivos financeiros, 0s quais estdo
todos classificados no “Nivel 2" de hierarquia do valor justo versus os saldos cont4beis:

¢ Caixa e equivalente de caixa (Nota 7)

¢) Instrumentos financeiro por categoria

2025 2024
Ativos financeiros:
Valor justo por
Caixa e equivalente de caixa 2.402 151 meio do resultado
Passivos financeiros:
Fornecedores 2.555 1.098 Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 183.483 180.655 Custo amortizado

i) Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia ndo possui saldos em aberto referentes a esses instrumentos no periodo
findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
18. Gerenciamento de riscos financeiros
Alguns riscos, inerentes as atividades da Companhia ndo sao identificados nas suas operacdes,

e outros sdo minimizados pela adog¢do de mecanismos de protecéo e controle, conforme exposto
a seguir:
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19. Gerenciamento de riscos financeiros--Continuacao

i) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir as
obrigacbes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos
em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administracdo da
liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para
cumprir com suas obriga¢des no vencimento, tanto em condigdes normais como de estresse,
sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputacdo da Companhia.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros ndo derivativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do
vencimento.

Taxa de juros

média
efetiva Menos de 1 Entrele?2
ponderada ano anos Total

Em 31 de Dezembro de 2024
Empréstimos - - 180.655 180.655
Fornecedores - 1.098 - 1.098
Em 31 de Dezembro de 2025
Empréstimos - 3.753 179.730 183.483
Fornecedores - 2.555 - 2.555

i) Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de que altera¢des nos precos de mercado - tais como taxas de
cambio, taxas de juros e precos de acgbes - irdo afetar os ganhos da Companhia ou o valor
de seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é
gerenciar e controlar as exposic¢des a riscos de mercado, dentro de par@metros aceitaveis, e
ao mesmo tempo otimizar o retorno.

Com relacéo a possibilidade de perda por oscilagdo de taxas, descasamento de prazos ou
moedas nas carteiras ativas e passivas. A Administragéo entende estar minimamente
exposta a este risco devido a fase pré-operacional da companhia.

i) Risco de cambio

A Companhia ndo possui operacdes em moeda diferente do real.
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19. Gerenciamento de riscos financeiros--Continuacao

a) Risco de taxa de juros

Em 31 de dezembro de 2025, os instrumentos financeiros da Companhia,
remunerados a uma taxa de juros, estdo a seguir apresentados pelo valor contabil:

2025 2024
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 2.402 151
Passivos financeiros
Fornecedores (2.555) (1.098)
Empréstimos (183.483) (180.655)
Ativos e passivos, liquidos (183.636) (181.602)

Andlise de sensibilidade de valor justo para instrumentos financeiros remunerados a uma taxa
de juros

Um aumento de 14.32% (CDI para o exercicio de 2025) nas taxas de juros, na data das
demonstracdes financeiras, refletiria no patrimonio liquido no resultado dos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 de acordo com 0os montantes demonstrados a seguir. A analise
considera constantes todas as outras variaveis.

Patrimdnio liquido e
resultado do exercicio

2025 2024
Efeito da alteracéo de 14,32% (10.88% em 2024) na taxa de juros sobre

instrumentos financeiros ndo derivativos remunerados a uma taxa de juros 26.297 19.758
ou sujeitos a atualizagdo monetéria.

b) Risco operacional

A Companhia realizou uma andlise em seus ativos, com objetivo de verificar o risco
operacional e em 31 de dezembro de 2025 n&o identificamos nenhum apontamento.
Adicionalmente, conforme informado na Nota 1, a Companhia conta com recursos
de seus investidores para desenvolver e operar 0s seus negocios.
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

19. Provisdes, ativos e passivos contingentes

A administracdo da Companhia ndao tem conhecimento de nenhuma provisao a ser registrada
e/ou ativo ou passivo contingente a ser divulgado em 31 de dezembro de 2025.

Bruno Sampaio Greve
Diretoria

Irko BPS Assessoria Contabil Ltda.

CNPJ 46.893.334/0001-32 | CRC 2SP045520
Pier Paolo Atti

Contador CRC SP-154001/0-0
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