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Equatorial Participagcoes e Investimentos S.A.

GRUPO

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024 /nﬂllﬂiﬂlli!ll\
oUYUd LUl 1ts
(Em milhares de reais)
Notas 2025 2024 Notas 2025 2024
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 55 516 Fornecedores 9 -
Aplicagdes financeiras 5 7.405 6.370 Impostos e contribui¢gdes a recolher 6 10
Impostos e contribuigdes sobre o lucro a recuperar 8 3.976 3.727 Impostos e contribuigdes sobre lucro a recolher 2.017 1.938
Total do ativo circulante 11.436 10.613 Dividendos a pagar 10.6 3.976 -
Total do passivo circulante 6.008 1.948
Nao circulante Nao circulante
Investimentos 7 2.768.409 1.900.026 Provis&o para perda em investimento 7 1.963.146 1.250.175
Total do ativo nao circulante 2.768.409 1.900.026 Total do passivo nao circulante 1.963.146 1.250.175
Patriménio liquido 10
Capital social 10.1 523.890 523.890
Reserva de capital 10.2 7.396 5.662
Ajuste de avaliagao patrimonial 10.3 266.640 181.589
Reservas de lucros 10.4 12.765 -
Prejuizos acumulados 10.5 - (52.625)
Total do patriménio liquido 810.691 658.516

Total do ativo

2.779.845

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées contabeis.

Total do passivo e patrimonio liquido

2.779.845
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 /ﬂll“ﬂtﬂnhl\

—oQUdiuUl 1t
(Em milhares de reais)

Notas 2025 2024

Despesas gerais e administrativas, e amortizagdo 11 (75) (83)
Resultado da equivaléncia patrimonial 71 68.479 (63.814)
Total de receitas (despesas) operacionais 68.404 (63.897)
Resultado antes do resultado financeiro e impostos sobre o lucro 68.404 (63.897)
Receitas financeiras 12 1.192 14.834
Despesas financeiras 12 (58) (121)
Resultado financeiro, liquido 1.134 14.713
Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢ao social 69.538 (49.184)
Imposto de renda e contribuigdo social - correntes 9 (172) (3.441)
Impostos sobre o lucro (172) (3.441)

Lucro (prejuizo) do exercicio

Lucro (prejuizo) do exercicio basico e diluido, por lote de mil agdes -R$ 5,33585 (4,04808)
Quantidade de agées no final do exercicio - em mil 13.000 13.000

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ML
—OoUUd LUl It

(Em milhares de reais)

2025 2024
Lucro (prejuizo) do exercicio 69.366 (52.625)
Outros resultados abrangentes
Itens que serao reclassificados posteriormente para o resultado
Hedge e beneficios pés-emprego, liquidos de tributos diferidos 85.051 104.736
Outros resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos 85.051 104.736
Total dos resultados abrangentes 154.417 52.111

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragcdes contabeis.



Equatorial Participagoes e Investimentos S.A.
Demonstrag¢ao das mutagdes do patriménio liquido cruro

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 i
xereietos 1 z )aminnPLu UdLuUl fon

(Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Ajuste de Reserva de
Capital Reservas de avaliagao reforgo de Prejuizos Patriménio
Notas social capital patrimonial Reserva legal capital de giro acumulados liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.568.100 3.099 76.853 - - (888.610) 759.442
(-) Absorcao de prejuizos acumulados 10.1 (888.610) - - 888.610 -
Prejuizo do exercicio - - - - - (52.625) (52.625)
Redugéo de capital 10.1 (155.600) - - - - (155.600)
Valor justo das opgdes de compra (Vesting period) 71 - 2.563 - - - - 2.563
Resultado abrangente do exercicio 71 - -
Resultado de instrumentos financeiros derivativos - - (258.805) - - - (258.805)
Tributos diferidos sobre resultado de instrumentos financeiros derivativos - - 106.400 - - - 106.400
Resultados abrangentes - beneficio pés emprego - - 260.210 - - - 260.210
Tributos diferidos sobre beneficio pés emprego - - (3.069) - - - (3.069)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 181.589
Lucro do exercicio - - - - - 69.366 69.366
Valor justo das opg¢des de compra (Vesting period) 71 - 968 - - - - 968
Mudanga na participagao relativa 71 - 766 - - - - 766
Resultado abrangente do exercicio 71

Resultado de instrumentos financeiros derivativos - - 248.629 - - - 248.629
Tributos diferidos sobre resultado de instrumentos financeiros derivativos - - (103.631) - - - (103.631)
Resultados abrangentes - beneficio pos emprego - - (59.947) - - - (59.947)

Destinagao do lucro

Constituicdo de reserva legal 10.4 - - - 837 - (837) -
Dividendos minimos obrigatérios 10.6 - - - - - (3.976) (3.976)
Realizacéo da reserva de reforco de capital de giro 10.4 - - - - 11.928 (11.928) -

Saldos em 31 de dezembro de 2025 523.890 266.640

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 jamnigl
“oUYUd LUl s

(Em milhares de reais)

2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio 69.366 (52.625)

Ajustes para:

Resultado da equivaléncia patrimonial (68.479) 63.814

Rendimentos de aplicagdes financeiras (1.006) (15.485)

Imposto de renda e contribuigdo social (correntes) 172 3.441
Subtotal 53 (855)
Variagoes nos ativos e passivos, circulantes e nao circulantes:

Impostos e contribui¢cdes sobre o lucro a recuperar (249) (2.605)

Fornecedores 9 (4)

Impostos e contribui¢cdes a recolher (4) (56)

Impostos e contribuicdes sobre lucro a recolher (11) (3.459)
Caixa utilizado nas atividades operacionais (202) (6.979)

Rendimentos de aplicagdes financeiras 59 15.485

Imposto de renda e contribuigdo social pagos (82) 1.956
Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais (225) 10.462
Fluxo de caixa de atividades de investimento

Aquisig¢do de investimentos (148) -

Aplicacao (resgate) sobre aplicagdes financeiras (88) 145112
Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de investimento (236) 145.112
Fluxo de caixa de atividades de financiamento

Redugéo de capital - (155.600)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento - (155.600)
Reducéo em caixa e equivalentes de caixa (461) (26)

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 516 542

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 55 516
Reducéo em caixa e equivalentes de caixa (461) (26)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Equatorial Participacoes e Investimentos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis GRUPO -
31 de dezembro de 2025 e 2024 JML
(Valores expressos em milhares de reais) oYudiul 1as

Contexto operacional

A Equatorial Participacoes e Investimentos S.A. (“Companhia” ou “Equatorial Participacdes"”) é uma
holding, constituida em 31 de agosto de 2020, na forma de sociedade anénima de capital fechado,
domiciliada no Brasil, com sede na cidade de Sao Luis, Estado do Maranhdo. A Companhia tem por
objetivo a participacao em outras sociedades, consdrcios e/ou empreendimentos, prioritariamente
em operacgdes de distribuicao de energia elétrica. A Equatorial S.A. é controladora da Equatorial
Participacodes.

Entidades controladas

A Companhia mantém investimentos conforme demonstrado a seguir:

Participacao direta Nota 2025 2024
Companhia Estadual de Distribuicao de Energia Elétrica— CEEE-D (a) 95,12% 95,12%
Equatorial Goias Distribuidora de Energia S.A. - Equatorial Goias  (b) 99,97% 99,96%

Companhia Estadual de Distribuicao de Energia Elétrica ("CEEE-D"): sociedade anénima de capital aberto, domiciliada no
Brasil, com sede na cidade de Porto Alegre, no Estado do Rio Grande do Sul, controlada pela Equatorial Participagdes e
Investimentos S.A. (Equatorial Participagdes), tendo por controlada final a Equatorial S.A. A Companhia é a concessionaria
do servigo publico de distribuicao e atividades associadas ao servigo de energia elétrica naquele Estado, podendo prestar
servicos técnicos de sua especialidade na sua area de concessao legal que abrange 72 dos 497 municipios do estado do
Rio Grande do Sul, cobrindo uma area de 87.101km?(*), atendendo, em 31 de dezembro de 2025, 1.998.796 (*) consumidores,
sendo tais atividades regulamentadas e fiscalizadas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), vinculada ao
Ministério de Minas e Energia (MME). A Companhia possui suas agoes negociadas no Mercado de Balcdao Organizado do
Brasil, Bolsa, Balcao S.A. (B3), sob os codigos de negociagao CEED3 e CEEDA4.

Equatorial Goias Distribuidora de Energia S.A. ("Equatorial Goias"): Sociedade an6nima de capital aberto, com sede na cidade
de Goiania, no Estado de Goias, controlada pela Equatorial Participagdes e Investimentos S.A. (Equatorial Participagoes),
tendo por controladora final, a Equatorial S.A. A Companhia é concessionaria de servigo publico de energia elétrica no
segmento de distribuicdo que abrange o Estado de Goias com 340.243 km?(*), atendendo, em 31 de dezembro de 2025,
3.521.704(*) consumidores em 237 municipios, sendo tais atividades regulamentadas e fiscalizadas pela Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (ANEEL), vinculada ao Ministério de Minas e Energia (MME).

A Companhia Estadual de Distribuicdo de Energia Elétrica ("CEEE-D") e a Equatorial Goias
Distribuidora S.A. (“Equatorial Goias") foram mencionadas nas notas explicativas a seguir apenas
como “Controladas”.

Reforma tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132/2023, que instituiu a
reforma tributaria do consumo no Brasil, promovendo alteracées estruturais relevantes no sistema
tributario nacional, a qual entrara em vigor a partir de 2026, com periodo de transicao compreendido
entre 2026 e 2032.

Em 16 de janeiro de 2025, foi publicada a Lei Complementar n°® 214/2025, estabelecendo as
diretrizes iniciais para a implementacao da reforma tributaria e em 13 de janeiro de 2026, foi
sancionada a Lei Complementar n® 227/2026, que regulamentou a fiscalizagdo, o processo
administrativo e a estrutura do Comité Gestor do IBS, consolidando os aspectos operacionais
necessarios para o inicio do periodo de teste do novo sistema. No entanto, aspectos operacionais
e detalhes especificos ainda dependem de regulamentacao complementar.

Até 31 de dezembro de 2025, ndo foram reconhecidos efeitos da reforma tributaria nas
demonstragdes contabeis da Companhia. No entanto, a Administracdo ressalta que o advento da
LC 227/2026 trouxe maior previsibilidade ao rito de transicao que se iniciara no exercicio de 2026.
A administracdo segue acompanhando a evolugcao da regulamentacado e avaliard os impactos
8
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Notas explicativas as demonstracdes contabeis--continuacao
31de dezembro de 2025 e 2024 H
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GRUPO

contabeis a medida que novas definicées forem estabelecidas em legislagao complementar.

Base de preparacao e apresentacao das demonstracoes contabeis

2.1 Base de preparacao

2.2

As demonstracdes contabeis foram preparadas e estao sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem aquelas incluidas na legislagao societaria
brasileira e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

As controladas da Companhia, quando aplicavel, também se utilizam das orientagdes contidas no
Manual de Contabilidade do Setor Elétrico Brasileiro e das normas definidas pela Agéncia Nacional
de Energia Elétrica ("ANEEL"), quando estas nao sdo conflitantes com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e/ou com as praticas contabeis internacionais.

As demonstracdes contabeis da Companhia foram preparadas com base no custo histérico e
ajustadas para refletir: (i) o valor justo de instrumentos financeiros e (ii) por meio de resultado e
outros resultados abrangentes, quando requerido nas normas.

As demonstracbes contdbeis sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos apresentados foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto
quando indicado de outra forma.

As demonstracdes contabeis apresentam informacdées comparativas em relacdo ao exercicio
anterior. Adicionalmente, a Companhia considerou as orientagdes emanadas da Orientagcao Técnica
OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacao das suas demonstracoes
contabeis. Desta forma, as informacgoes relevantes préprias das demonstragcées contabeis estao
sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administragao na sua gestao.

A emissao das demonstragdes contabeis foi autorizada pela Administragdo da Companhia em 25 de
marco de 2026.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na preparacao das demonstragdes contabeis, a Administracdo utilizou julgamentos, estimativas e
premissas para determinadas operacdes que refletem no reconhecimento e mensuracao de ativos,
passivos, receitas e despesas, e as respectivas divulgagdes. As estimativas e premissas sao
baseadas no histérico e outros fatores considerados relevantes, sendo revisado de forma continua
pela administragcédo e os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e julgamentos significativos utilizados pela Companhia na preparagao destas
demonstragdes contabeis estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

Tépico Notas Descrigao
A . . . . Determinagdo se o Grupo tem influéncia significativa sobre uma
Equivaléncia patrimonial em investidas o X .
n°3.1.e7 investida;
Julgamento de definicao do método e das premissas de avaliagao
Instrumentos financeiros n®3.4e13 de valor justo dos instrumentos financeiros.
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Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais, descritas abaixo, sao aquelas importantes para demonstrar a
condicao financeira e os resultados da Companhia e foram aplicadas de maneira consistente a todos
0s exercicios apresentados nestas demonstracées contabeis, exceto pela implementacdo das
novas normas, interpretagdes e orientagdes incluidas na nota explicativa n® 3.6 — Novas normas e
interpretagdes vigentes e nao vigentes.

3.1 Investimentos em entidades controladas

3.2

3.3

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos
varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos
exercendo seu poder sobre a entidade.

Nas demonstracdes contabeis da Companhia, as entidades controladas sao contabilizadas com
base no método da equivaléncia patrimonial.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia ndo possui investimentos em coligadas ou
controladas em conjunto.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depodsitos bancarios e outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante
de mudanca de valor. Saldo de caixa e equivalentes de caixa & apresentado sem considerar os
saldos de contas garantidas, que sao tratados separadamente na demonstragao dos fluxos de caixa.
Esses saldos sdo mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo e
nao para investimento ou outros fins. As contas garantidas sdao demonstradas no balanco
patrimonial como "Empréstimos", no passivo circulante. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao
houve saldos de empréstimos na Companhia.

Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes sao calculados com base no lucro tributavel
do exercicio, as aliquotas de 15% para o imposto de renda, acrescido de adicional de 10% sobre o
lucro tributavel anual excedente a R$ 240 mil, e 9% para a contribuicéo social sobre o lucro liquido.
Quando aplicavel, a Companhia compensa prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao
social, limitados a 30% do lucro real do exercicio.

Os tributos correntes a pagar ou a recuperar sao reconhecidos no balango patrimonial como ativo
ou passivo, com base na melhor estimativa do valor esperado a recolher ou a recuperar, utilizando
as aliquotas vigentes na data do balancgo.

A Companhia compensa ativos e passivos fiscais correntes quando existe direito legalmente
executavel de compensacao e ha intencao de liquidar os valores em bases liquidas ou de realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Em conformidade com o ICPC 22 — Tributos sobre o lucro, a Companhia avalia periodicamente a
probabilidade de aceitacao dos tratamentos fiscais adotados nas apuracdes do imposto de renda e
da contribuicao social. Em 31 de dezembro de 2025, a Administragcdo concluiu que é mais provavel
que os tratamentos sejam aceitos pela autoridade fiscal.
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3.4 Instrumentos financeiros
3.4.1 Ativos financeiros

(a) Ativos financeiros

Os ativos financeiros da Companhia sao classificados, no reconhecimento inicial, como mensurados
ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) ou ao valor
justo por meio do resultado (VJR), conforme o modelo de negdcios e as caracteristicas contratuais
dos fluxos de caixa, nos termos do CPC 48. As contas a receber de clientes sao mensuradas
inicialmente na data de origem ao prec¢o da transagao, quando nao ha componente significativo de
financiamento. Os demais ativos financeiros sao reconhecidos na data em que a Companhia se
torna parte das clausulas contratuais e mensurados ao valor justo acrescido dos custos de
transacao, quando nao designados ao VJR. Ativos mantidos para recebimento de fluxos contratuais
de principal e juros sao mensurados ao custo amortizado, enquanto os mantidos para recebimento
e venda sao classificados ao VJORA. Os demais ativos, inclusive derivativos, sdo classificados ao
VJR, sendo permitida sua designagao irrevogavel nessa categoria para eliminar ou reduzir
descasamentos contabeis.

(b) Ativos financeiros - avaliagao do modelo de negdcio

A Companhia avalia o objetivo do modelo de negdcios no qual os ativos financeiros sdo mantidos,
considerando a forma como a carteira é gerida e as informacgdes fornecidas a Administragao. Essa
avaliagao contempla as politicas e objetivos definidos para a carteira, o foco na geragao de receitas
de juros, a gestao de prazos e fluxos de caixa, a forma como o desempenho é monitorado, os riscos
associados e a forma de remuneragcao dos gestores. Também sao considerados o historico, o
volume e os motivos de vendas anteriores, além das expectativas futuras de alienacao. As
transferéncias de ativos financeiros para terceiros que nao se qualificam para desreconhecimento
nao sao tratadas como vendas, mantendo-se o reconhecimento contabil desses ativos. Os ativos
financeiros mantidos para negociacao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no
valor justo sao mensurados ao VJR.

(c) Ativos financeiros - avaliacao sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliacao, o ‘principal’ & definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sao definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro
no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e
custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sao somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagao sobre se o ativo
financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa
contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢do. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia
considera:

Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;

Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

O pré-pagamento e a prorrogagao do prazo; e

Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

11
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O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros
sobre o valor do principal pendente, o que pode incluir uma compensacao adicional razoavel pela
rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relagado a um ativo financeiro adquirido por um
valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de preé-
pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais 0s juros contratuais (que
também pode incluir compensacao adicional razoavel pela rescisao antecipada do contrato)
acumulados (mas nao pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do
pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

(d) Ativos financeiros - mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a VJR Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita
de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo  Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O
amortizado custo amortizado é reduzido por perdas por impairment.
A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Instrumentos de divida a Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada utilizando o método

VJORA de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e /impairment sao reconhecidos no resultado. Outros resultados
liquidos sdo reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado
para o resultado.

Instrumentos patrimoniais a Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sdo reconhecidos como ganho

VJORA no resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma recuperacdo de parte do custo do
investimento. Outros resultados liquidos sao reconhecidos em ORA e nunca sao reclassificados para o
resultado.

(e) Passivos financeiros - classificacao, mensuracao subsequente e ganhos e perdas
Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.

Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociagao, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdao mensurados ao valor justo e
o resultado liquido, incluindo juros, sao reconhecidos no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.

A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também sao reconhecidos no resultado.

3.4.2 Desreconhecimento
(a) Ativos financeiros
A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a
Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

(b) Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
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sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso
em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestagao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

3.4.3 Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

3.4.4 Mensuracao do valor justo

A Companhia mensura instrumentos financeiros e ativos nao financeiros ao valor justo, ou seja, ao
preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma
transacao nao forcada entre participantes do mercado na data de mensuracao. A mensuracao do
valor justo é baseada na presuncao de que a transacao para vender o ativo ou transferir o passivo
ocorrera:

¢ No mercado principal para o ativo ou passivo; e
e Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo.
O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia.

A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuracao de valor justo. Isso
inclui uma equipe de avaliagcdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as
mensuragodes significativas de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3.

A equipe de avaliagdo revisa regularmente dados nao observaveis significativos e ajustes de
avaliagcao. Se informacao de terceiros, tais como cotacdes de corretoras ou servigos de pregos, é
utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliacao analisa as evidéncias obtidas de terceiros
para suportar se a conclusao de que tais avaliagdes atendem aos requisitos dos CPC, incluindo o
nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliacdes devem ser classificadas.

Os ativos e passivos cujos valores justos sdo mensurados e divulgados nas demonstragdes
contabeis sado categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir:

e Nivel1: precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos
aos que a Companhia possa ter acesso na data de mensuracao;

¢ Nivel 2: técnicas de avaliagao para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa
para mensuracao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e

¢ Nivel 3: técnicas de avaliagao para as quais a informagao de nivel mais baixo e significativa
para mensuracgao do valor justo nao esteja disponivel.

A Companhia reconhece, quando aplicavel, as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor
justo no final do exercicio das demonstracdes contabeis, em que ocorreram as mudancas.

Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracao dos valores justos

estdo incluidas na nota explicativa n°® 13.2 — Categoria e valor justo dos Instrumentos
financeiros.
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Capital social

3.5.1Acoes ordinarias

3.6

As acoOes ordinarias sao classificadas no patriménio liquido, em conformidade com o CPC 39 -
Instrumentos financeiros. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas agdes
sao demonstrados no patriménio liquido com a deducao do valor captado, liquida de impostos. Essa
pratica garante que o valor liquido recebido pela emissao de agdes seja apresentado de forma clara
e precisa.

Novas normas e interpretacoes vigentes e nao vigentes
Os principais normativos alterados, emitidos ou em discussao pelo Comité de Pronunciamentos

Contabeis (CPC) que sdo aderentes e potencialmente relevantes ao contexto operacional e
financeiro da Companhia sao os seguintes:

3.6.1 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

Diversas normas novas ou alteradas tornaram-se aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2025. A
Companhia avaliara essas alteragdes e normativos e nao identificaram impactos significativos em
suas demonstracdes contabeis e assim nao precisou alterar suas politicas contabeis nem fazer
ajustes retrospectivos em decorréncia da adocao dessas normas novas ou alteradas.

3.6.2 Normas emitidas com vigéncia a partir de 01/01/2026:

A Companhia pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor e esta em fase de avaliacao de possiveis impactos.

Norma Descricao da alteracao Vigéncia
Estabelecem requerimentos relativos a: (i) liquidagao de passivos financeiros por meio de sistema
CPC 48 e CPC 40 (R1): Classificacio e qe paggmento elgtronlco; (ii) avaliagdo das cglrgcterlstlcgs coAntratuaAns‘ do fluxo de caixa dos ativos
- . " A financeiros, incluindo aqueles com caracteristicas ambientais, sociais e de governanga (ASG ou 01/01/2026
mensuragao de instrumentos financeiros g ~ o L N
ESG); e (iii) alteracdes especificas na norma para abranger os contratos de eletricidade relacionada
a natureza (fontes edlicas e solares).
Pronunciamento Técnico CBPS n° 01: | Os novos pronunciamentos abordam os requisitos e as diretrizes relacionados a sustentabilidade
Divulgacdo de Informacdes Financeiras | corporativa. Essas normas visam promover maior transparéncia e padronizagao na divulgacdo de
Relacionadas a Sustentabilidade informagdes ambientais, sociais e de governanca (ESG), bem como os impactos financeiros 01/01/2026
relacionados ao clima.
Pronunciamento Técnico CBPS n° 02:
Divulgacao de Informagdes Climaticas
Em julho de 2024, o IASB publicou alteragdes pontuais para manutencdo das Normas IFRS,
Melhorias Anuais s Normas Contibeis — trazendo ajustes para maior clareza, consisténcia e simplificacdo. As mudancas afetam o CPC 37
(R1), CPC 40 (R1) (e sua orientagao), CPC 48, CPC 36 (R3) e CPC 03 (R2), com reflexos futuros 01/01/2026
Volume 11 . S = \ N -
nos pronunciamentos técnicos do CPC. Nao se espera impacto material nas demonstragdes
contabeis da Companhia.
O CPC 51 introduz trés categorias definidas para receitas e despesas - operacionais, de
investimento e de financiamento - para melhorar a estrutura da demonstragdo de resultados e
exige que todas as entidades fornegam novos subtotais definidos, incluindo o lucro operacional.
A estrutura melhorada e os novos subtotais dardo aos investidores um ponto de partida consistente
CPC 51: Apresentacio e divulgacdo das pgra analisar 9 de_sempenho das c'ompanhlasl.' O CPC 51 _tambem exige que as companh@s
= P divulguem explicagdes sobre as medidas especificas que estao relacionadas com a demonstragao 01/01/2027
Demonstragoes Contabeis ¥ " e - =
dos resultados, referidas como medidas de desempenho definidas pela Administragdo. Os novos
requisitos irdo melhorar a disciplina e a transparéncia das medidas de desempenho definidas pela
Administragao e torna-las sujeitas a auditoria.
O CPC 51 substituird o CPC 26: Apresentacao das Demonstragdes Contabeis.
IFRS 19: (sem norma contabil brasileira . . Lo . . . - .
. Permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgagao reduzidos
correspondente até o momento) N - = N = -
I - enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragéao e apresentagdo em outros 01/01/2027
Subsidiarias  sem Responsabilidade - P
e A - padrdes contabeis.
Publica: Divulgacbes

A Companhia avaliou as emendas e normativos acima e nao identificou impactos significativos em

suas demonstragdes contabeis.
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Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Caixa e depdsitos bancarios a vista 55 6

Equivalentes de caixa (a)
Aplicacao direta
Certificado de Deposito Bancario - CDB - 510

O caixa e equivalentes de caixa se referem a CDB - Certificados de Depdsitos Bancarios com baixo risco de crédito. Tais
aplicagbes estao disponiveis para utilizagdo nas operagdes da Companhia, prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor. Portanto, sao ativos financeiros com
liquidez imediata classificados como caixa e equivalentes de caixa, conforme CPC 03 (R2) — Demonstracdes de fluxo de
caixa.

A carteira da Companhia é remunerada pela variacao do Certificado de Depésito Interbancario (CDI)
e a rentabilidade média ponderada da carteira no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e
2024 equivale a 25% do CDI.

Aplicacoes financeiras

2025 2024
Circulante
Fundos de investimentos (a)
Cotas de fundos de investimento 7.405 6.370

Os fundos de investimentos representam operagdes de baixo risco em instituicbes financeiras de primeira linha e sao
compostos por diversos ativos visando melhor rentabilidade com o menor nivel de risco, tais como: titulos de renda fixa,
titulos publicos, operacdes compromissadas, debéntures, CDBs, de acordo com a norma de investimento da Companhia.
Adicionalmente, a carteira de aplicagées contém fundos, que sdo investimentos em cotas (FIC), administrados por
instituicoes financeiras responsaveis por alocar os recursos em cotas de diversos fundos abertos. Logo, a Companhia nao
possui gestao e controle direto, tampouco participacao relevante nesses fundos abertos (limite maximo de 10% do Patriménio
Liquido) conforme CPC 36 (R3) / IFRS 10 - Demonstragdes Consolidadas. Adicionalmente, a reducao do caixa observada no
exercicio esta diretamente relacionada a reducao de capital realizada pela Companhia.

A rentabilidade média ponderada da carteira de aplicacdes financeiras da Companhia no exercicio

findo em 31 de dezembro de 2025, equivale 101,28% do CDI (98,75% do CDI em 31 de dezembro
de 2024).

Partes relacionadas

O pessoal-chave da Administragéo inclui o presidente e os diretores. Os diretores da Companhia
nao mantém nenhuma operacao de empréstimos, adiantamentos e outros, além dos seus servigcos
normais.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndao possui remuneragao nas categorias de
beneficios de rescisao de contrato de trabalho para suas pessoas chave da Administragao.
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7 Investimentos

As principais informagdes sobre os investimentos nas controladas estdo conforme a seguir
demonstradas:

Participacao

em 2025 2025 2024
Avaliados por equivaléncia patrimonial:
CEEE-D (a) 95,12% (1.963.146) (1.250.175)
Equatorial Goias (b) 99,97% 2.768.409 1.900.026
Efeito liquido total 805.263 649.851
Total investimentos 2.768.409 1.900.026
Provisao para perda em investimentos (a) (1.963.146) (1.250.175)

(a) Representado pelo investimento na CEEE-D, que apresenta passivo a descoberto, mas que possui projecoes de
recuperabilidade de ativos, utilizados durante a formulagao do PPA - “Purchase Price Allocation". Desta forma, ndao houve
necessidade de constituir complemento de impairment sobre os ativos adquiridos da CEEE-D; e

(b) Em outubro de 2025, a Companhia assinou um acordo para compra de 25.925 agdes da Equatorial Goias, alterando a
participacao de 99,96% para 99,97 %.

7.1 Movimentacao dos investimentos em controladas

Mudanca na

Resultado da Outros Stock articipacio
Controladas 2024 Aquisicdao equivaléncia resultados i P -Ipag 2025

. . options relativa em

patrimonial abrangentes controladas
CEEE-D (1.250.175) - (764.704) 51.441 292 - (1.963.146)
Equatorial Goias 1.900.026 148 833.183 33.610 676 766 2.768.409
Efeito liquido total 649.851 148 68.479 85.051 968 766 805.263
Total de 1.900.026 2.768.409

investimentos

Total de provisao

para perda em (1.250.175) (1.963.146)
investimentos

Resultado da Outros

equivaléncia resultados Stock
Controladas 2023 patrimonial abrangentes options 2024
CEEE-D (893.557) (523.284) 166.392 274 (1.250.175)
Equatorial Goias 1.499.923 459.470 (61.656) 2.289 1.900.026
Efeito liquido total 606.366 104.736 649.851
Total de investimentos 1.499.923 1.900.026
Total de provisao para
perda em investimentos (893.557) (1.250.175)
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7.2 Informacoes das controladas
A Companhia apresenta abaixo a posi¢cao de suas controladas.
Balanco patrimonial Resultado
Circulante Nao circulante
Saldos em Participacio Receita Despesas Resultado Imp. Renda Resultado
clpac Ativo Passivo Ativo Passivo L Lucro bruto operacionai financeiro contribuica liquido do
2025 societaria liquida P N . .
s liquido o social exercicio
CEEE-D 9512% 3.414.417 2.229.804 6.583.119 12.036.277 6.237.147 1.028.223 (667.856) (1.064.951) - (704.584)
Eq“aézgfs' 99,97% 4.861.338 4.658.634 21.366.412 17.050.196 12.711.891 2.918.537 (1.378.644) (2.178.602) 285.757 (352.952)
8.275.755 6.888.438 27.949.531 29.086.473 18.949.038 3.946.760 (2.046.500) (3.243.553) 285.757 (1.057.536)
Balanco patrimonial Resultado
Circulante Nao circulante
Saldos em Participacio Receita Despesas Resultado Imp. Renda Resultado
clpac Ativo Passivo Ativo Passivo L Lucro bruto operacionai financeiro contribuica liquido do
2024 societaria liquida P N . .
s liquido o social exercicio
CEEE-D 9512% 2.550.887 2.221.043 5.661.850 9.610.025 5.339.988 1.050.269 (765.605) (772.541) 48.989 (438.888)
Equatorial 99 96%
Goias ! ° 4.380.417 3.168.455 19.398.637 15.773.038 10.855.406 2.111.403 (759.798) (1.422.701) 427.988 356.892

6.931.304 5.389.498 25.060.487 25.383.063
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7.3 Conciliacao dos investimentos

2025
Controladas Partlg:lpf:I(,tao Patrimonio da Resultado Equalgnua ) Valqr do Intanglvelﬂde ) T(:)tal
societaria controlada patrimonial (a) investimento concessao investimentos
CEEE-D 95,12% (4.268.545) (704.584) (764.704) (4.059.828) 2.096.682 (1.963.146)
Equatorial Goias 99,97% 4.518.920 (352.952) 833.183 5.287.047 (2.518.638) 2.768.409

250.375 (1.057.536) 1.227.219 (421.956)

2024
Participagao Patrimonio da Equivaléncia Valor do Intangivel de Total
Controladas PR Resultado X R’ . . = . X
societaria controlada patrimonial (a) investimento concessao investimentos
CEEE-D 95,12% (1.314.335) (438.888) (523.284) (3.441.832) 2.191.657 (1.250.175)
Equatorial Goias 99,96 % 1.900.705 356.892 459.470 5.453.759 (3.553.733) 1.900.026

586.370 2.011.927 (1.362.076) 649.851

(a) O resultado de equivaléncia patrimonial contempla também o efeito da amortizacdo do direito de concessdo no montante de R$ 110.426 (R$ 110.426 em 31 de dezembro de
2024), conforme item 23, letra (a) do ICPC 19.
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8 Impostos e contribuicoes sobre o lucro a recuperar
2025 2024

Circulante

IRRF sobre aplicagao financeira 97 1.524
Antecipacao de IRPJ/CSLL 2.012 1.931
IRPJ/CSLL a restituir 1.867 272
Total circulante 3.976 3.727

9 Imposto de renda e contribuicao social corrente

9.1 Conciliacao da despesa com imposto de renda e contribuicao social

A conciliacao da despesa calculada pela aplicagao das aliquotas fiscais e da despesa do imposto de
renda pessoa juridica (IRPJ) e da contribuicdo social sobre lucro liquido (CSLL) debitada em
resultado, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta demonstrada a seguir:

2025 2024
IRPJ CSLL IRPJ CSLL

69.538 69.538

Prejuizo contébil antes do IRPJ e da CSLL (49.184)  (49.184)

Aliquota fiscal 25% 9% 25% 9%
Pela aliquota fiscal 17.385 6.258 (12.296) (4.427)
Ajustes que afetaram o calculo dos tributos sobre o lucro

Efeito de IR/CSLL sobre equivaléncia patrimonial (17.120) (6.163) 15.954 5.743
Outras adicOes (reversdes) permanentes (82) (21) (42) (6)
Adicoes (reversoes) de ativos fiscais ndo reconhecidos (63) (22) (1.092) (393)
IRPJ e CSLL correntes no resultado do exercicio 120 52 (2.524) (917)
IRPJ e CSLL correntes no resultado do exercicio (120) (52) (2.524) (917)

10 Patrimonio liquido
10.1 Capital social

O capital social subscrito em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 523.890 (R$ 523.890 em 31 de
dezembro 2024), e o capital totalmente integralizado em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 523.890
(R$ 523.890 em 31 de dezembro 2024), sem valor nominal, e sua composicdo por classe de acdes e
principais acionistas esta demonstrada conforme a seguir:

Acoes
Acionistas ordinarias Total %
Equatorial S.A. 12.999.999 12.999.999 100,00%
Equatorial Servicos 1 1 0,00%
Total 13.000.000 13.000.000 100%
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10.2 Reserva de capital

Esta reserva é constituida pelas opgdes outorgadas reconhecidas, por meio da deliberagado CVM n°
562, de 17 de dezembro de 2008, que aprovou o CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em A¢des, bem
como pela mudancga na participacao relativa da controladora sobre uma controlada que nao resultam
em perda de controle, conforme determina o CPC 36 - Demonstracdes Consolidadas. Em 31 de
dezembro de 2025, o saldo desta reserva era R$ 7.396 (R$ 5.662 em 31 de dezembro de 2024).

10.3 Ajuste de avaliacao patrimonial

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de ajuste de avaliacdo patrimonial era R$ 266.640 (R$181.589
em 31 de dezembro de 2024), contemplando, principalmente efeitos de beneficios pds-emprego e
de instrumentos financeiros derivativos.

Os valores registrados em ajustes de avalicao patrimonial serao reclassificados para o resultado do
exercicio, integral ou parcialmente, quando da alienagao de ativos/passivos a que elas se referem.

10.4 Reservas de lucros

2025 2024

Reserva legal 837 -

Reserva de reforco de capital de giro 11.928 -
Total de reservas de lucros 12.765 -

10.5 Prejuizos acumulados

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de prejuizos acumulados é de R$ O (R$ 52.625 em 31 de
dezembro de 2024). A variacao ocorreu devido a absorcao de prejuizos acumulados pelo lucro do
exercicio.

10.6 Dividendos a pagar

Conforme o estatuto social da Companhia, aos acionistas esta assegurado um dividendo minimo
obrigatorio de 25% do lucro liquido, ajustado nos termos da legislagcdo em vigor e deduzido das
destinagdes determinadas pela Assembleia Geral.

Os dividendos foram calculados conforme a seguir demonstrado:

2025 2024

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 69.366 (52.625)
(-) Prejuizos acumulados (52.625)

(-) Reserva legal (837) -
Lucro (prejuizo) liquido ajustado 15.904 (52.625)
Dividendos minimos

Dividendos minimos obrigatérios 3.976 -
Total dividendos minimos 3.976 -
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Despesas gerais e administrativas

2025 2024

Servigos de terceiros (75) (82)
Outros - (1)
Total (75) (83)
Resultado financeiro

2025 2024
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagao financeiras (a) 1.017 15.485
PIS/COFINS sobre receita financeira (58) (723)
Outras receitas financeiras 233 72
Total de receitas financeiras 1.192 14.834
Despesas financeiras
Outras despesas financeiras (58) (121)
Total de despesas financeiras (58) (121)
Resultado financeiro liquido 1.134 14.713

A reducao na linha de rendimentos de aplicagdes financeiras decorre, principalmente, da diminuicdo do saldo médio de caixa e de aplicagdes
financeiras em aproximadamente 95% entre os exercicios de 2025 e 2024.

Instrumentos financeiros

Consideracoes gerais

A Companhia efetuou analise dos seus instrumentos financeiros, a saber: caixa e equivalentes de
caixa, aplicacoes financeiras e fornecedores, procedendo as devidas adequacbes em sua
contabilizacao, quando necessario.

A administracao desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles
internos visando a assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das condi¢cdes contratadas versus condigdes vigentes no mercado.

A Administracao faz uso dos instrumentos financeiros visando a remunerar ao maximo suas
disponibilidades de caixa, manter a liquidez de seus ativos e proteger-se de variagcdes de taxas de
juros ou cambio.

13.2 Categoria e valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram determinados por
meio de informacgdes disponiveis ho mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes.

Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de mercado para
produzir a estimativa do valor de realizacao mais adequado. Como consequéncia, as estimativas a
seguir ndo indicam, necessariamente, 0s montantes que poderao ser realizados no mercado de troca
corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito material nos valores de
realizacao estimados.
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A Companhia reconhece, quando aplicavel, as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo
no final do exercicio das demonstracdes contabeis em que ocorreram as mudancas. Para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 nao ocorreram mudangas nas hierarquias e nas técnicas de
avaliacao do valor justo, em relacao ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, conforme
descrito no item a seguir:

(a) Mensuracao do valor justo

Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia requer a mensuragao de valor justo
para ativos e passivos financeiros e nao financeiros. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um
passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel.

As divulgagdes quantitativas da hierarquia do valor justo para ativos e passivos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 estao identificados conforme a seguir:

2025 2024
Categoria dos
instrumentos
Ativo Niveis financeiros Contabil Mercado Contabil Mercado
Caixa e equivalentes de
caixa - Custo amortizado 55 55 516 516
Valor justo por meio do
Aplicacdes financeiras 2 resultado 7.405 7.405 6.370 6.370
2025 2024
Categoria dos
instrumentos
Passivo Niveis financeiros Contabil Mercado Contabil Mercado
Fornecedores - Custo amortizado 9 9 - -

13.3 Gerenciamento dos riscos financeiros

O Conselho de Administracdo da controladora da Companhia, Equatorial S.A., tem a responsabilidade
global sobre o estabelecimento e supervisdo da estrutura de gerenciamento de riscos da Companhia.
Os riscos sao apontados pelas diversas areas da Companhia, em suas areas de especialidades. A
Administracao da Companhia define a forma de tratamento e os responsaveis por acompanhar cada um
dos riscos levantados, para sua prevencao e controle.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sao estabelecidas para identificar e analisar os
riscos aos quais esta exposta, para definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar
os riscos e a aderéncia aos limites definidos. As politicas de gerenciamento de riscos e os sistemas sao
revisados regularmente para refletir mudangas nas condi¢gdes de mercado e nas suas atividades. A
Companhia, através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter
um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas
atribuicdes e obrigacgdes.

O Comité de Auditoria da controladora Equatorial S.A., supervisiona a forma como a Administracao da
Companhia monitora a aderéncia aos procedimentos de gerenciamento de risco, e revisa a adequacao
da estrutura de gerenciamento de risco em relagao aos riscos aos quais estd exposta. O Comité de
Auditoria é auxiliado pelo time de auditoria interna na execucgao de suas atribui¢cdes. A auditoria interna
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realiza revisdes regulares e esporadicas nos procedimentos de gerenciamento de risco, e o resultado

é reportado para o Comité de Auditoria.
Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir as obrigagdes
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa ou com
outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na Administracao da liquidez é de garantir, na
medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagées no
vencimento, tanto em condi¢gdes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco
de prejudicar a reputacao da Companhia. Para determinar a capacidade financeira da Companhia em
cumprir adequadamente os compromissos assumidos, os fluxos de vencimentos dos recursos
captados e de outras obrigagcdes fazem parte das divulgacoes.

A Companhia tem obtido recursos a partir da sua atividade comercial e do mercado financeiro,
destinando-os principalmente ao seu programa de investimentos e a administragao de seu caixa para
capital de giro e compromissos financeiros.

A gestao dos investimentos financeiros tem foco em instrumentos de curto prazo, de modo a
promover maxima liquidez e fazer frente aos desembolsos. A geracao de caixa da Companhia e sua
pouca volatilidade nos recebimentos e obrigagcées de pagamentos ao longo dos meses do ano
prestam a Companhia estabilidade nos seus fluxos, reduzindo o seu risco de liquidez.

A Companhia busca manter o nivel de seu caixa e equivalentes de caixa e outros investimentos com
mercado ativo em um montante superior as saidas de caixa para liquidacao de endividamento para
0s proximos 12 meses.

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de que alteracdes nos precos de mercado - tais como taxas de cambio,
taxas de juros e precos de acgdes - irdo afetar os ganhos da Companhia ou o valor de seus
instrumentos financeiros, compreendendo ainda os limitadores de endividamento definidos em
contratos, cujo descumprimento pode implicar em vencimento antecipado, conforme descritos
adiante desta nota explicativa. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e
controlar as exposicoes a riscos de mercado, dentro de parametros aceitaveis e, a0 mesmo, tempo
otimizar o retorno.

Risco de taxa de juros

Este risco é oriundo da possibilidade de a Companhia vir aincorrer em perdas por conta das variagcoes
das taxas de juros da economia, que afetam os empréstimos e financiamentos e as aplicagoes
financeiras. A Companhia monitora continuamente as variacdes dos indexadores com o objetivo de
avaliar a eventual necessidade da contratacdo de derivativos para se proteger contra o risco de
volatilidade dessas taxas.

A seguir sao demonstrados os impactos dessas variagcdes na rentabilidade dos investimentos
financeiros em moeda nacional da Companhia.

A sensibilidade dos ativos financeiros da Companhia foi demonstrada em cinco cenarios: um cenario
com as taxas projetadas para 12 meses (Cenario Provavel) e outros dois cenarios com 25% (Cenario
I1) e 50% (Cenario lll) considerando a exposicao da moeda estrangeira relevante.

O método de avaliagao dessa analise de sensibilidade para 31 de dezembro de 2025 nao foi alterado
com relacao ao que foi utilizado no exercicio anterior.
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Foram incluidos, ainda, mais dois cenarios com o efeito inverso ao determinado na instrucao
para demonstrar os efeitos com a reducao de 25% (Cenario IV) e 50% (Cenario V) desses

indexadores.
Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado a taxa de juros
Saldo em R$ Cenario Cenario ll Cenario lll Cenario IV Cenario V
Operacao Risco (exposicao) Provavel +25% +50% -25% -50%
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras CDI 7.405 8.428 8.685 8.940 8.173 7.917
Impacto no resultado 256 512 (255) (512)
Taxa Taxa em o o _9E0 _50°

Referéncia para ativos financeiros projetada 2025 25% 50% 25% 50%
CDI (% 12 meses) 13,82% 14,32% 17,28% 20,73% 10,37% 6,91%

Fonte: B3

13.4 Gestao do capital

A politica da Administracao da Companhia € manter uma base solida de capital para manter a
confianga do investidor, dos credores, do mercado e o desenvolvimento futuro do negodcio. A
Administragcao monitora o retorno de capital e, também, o nivel de dividendos para os acionistas. A
Administracao procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis
adequados de alavancagem e as vantagens e a segurancga proporcionada por uma posicao de capital
saudavel, estabelecendo e acompanhando as diretrizes dos niveis de endividamento e liquidez, assim

como as condi¢des de custo e prazo dos financiamentos contratados.
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