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Equatorial Participagdes e Investimentos Il S.A.

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

GRUPO

—oyudiul ;I]IL

Ativo Notas 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 13 -
Aplicagdes financeiras 5 124 438
Imposto de contribuigdes a recuperar 21 21
Impostos e contribuigdes sobre o lucro a recuperar 40 167
Total do ativo circulante 198 626
Total do ativo 198 626

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.

Passivo Notas 2025 2024
Circulante
Fornecedores 41 -
Impostos e contribuicées a recolher - 1
Total do passivo circulante 41 1

Nao circulante
Provisao para perda em investimento 7 352.176 338.887
Total do passivo nao circulante 352.176 338.887

Passivo a descoberto

Capital social 9.1 655.909 130.115
Reserva de capital 9.2 (81.563) 1.475
Prejuizos acumulados 9.3 (926.365) (469.852)
Total do passivo a descoberto (352.019) (338.262)
Total do passivo e passivo a descoberto 198 626



Equatorial Participacdes e Investimentos Il S.A.

Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

GRUPO

Despesas gerais e administrativas
Resultado da Equivaléncia patrimonial
Total de despesas operacionais

Resultado antes do resultado financeiro e impostos sobre o lucro

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro, liquido

Resultado antes do imposto de renda e da contribuigcao social

Imposto de renda e contribuigao social - correntes
Impostos sobre o lucro

Prejuizo do exercicio

Prejuizo liquido do exercicio basico e diluido, por lote de mil agées - R$
Quantidade de agdes no final do exercicio - em mil

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

Notas 2025 2024

10 (535) (780)
7.1 (456.045) (161.537)
(456.580) (162.317)
(456.580) (162.317)
n 69 38

M (2) -
67 38
(456.513) (162.279)
8.1 - 24
= 24
(456.513) (162.255)
(0,00294) (0,00104)
155.540.473 155.540.473



Equatorial Participacdes e Investimentos Ill S.A.

Demonstracao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 GRUPO -
nountanial

oUUAdLUI Ias
(Em milhares de reais)

2025 2024
Prejuizo do exercicio (456.513) (162.255)
Total de outros resultados abrangentes (456.513) (162.255)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstra¢des contabeis.



Equatorial Participacdes e Investimentos Il S.A.

Demonstracao das mutacdes do patriménio liquido GRUPO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 —oUYUud LUl 1t
(Em milhares de reais)

Capital Reservas Prejuizos Patriménio

Nota social de capital acumulados liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 81.100 1.296 (307.597) (225.207)
Prejuizo do exercicio - - (162.255) (162.255)
Aumento de capital 49.015 - - 49.015
Valor justo das opcdes de compra ( Vesting period) - 179 - 179
Saldos em 31 de dezembro de 2024 130.115 1.475 (469.852) (338.262)

Prejuizo do exercicio -
Aumento de capital 9.1 525.794 -
Mudancga Participagao Relativa em Controladas - (83.038)

- (456.513) (456.513)
- 525.794
(83.038)

Saldos em 31 de dezembro de 2025 655.909 (81.563) (926.365)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.



Equatorial Participagdes e Investimentos Il S.A.
Demonstracao do fluxo de caixa - método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 /%Ha{:ﬂria!\
(Em milhares de reais)

2025 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio (456.513) (162.255)
Ajustes para:

Resultado da equivaléncia patrimonial 456.045 161.537

Rendimentos de aplicagdes financeiras (72) (40)

Imposto de renda e contribuicdo social (correntes) - (24)
Subtotal (540) (782)
Variagdes nos ativos e passivos, circulantes e nao circulantes:

Impostos e contribuigées sobre o lucro a recuperar 127 (1)

Fornecedores 4 (6)

Impostos e contribui¢cdes a recolher (1) 1

Impostos e contribuicées sobre lucro a recolher - 10
Caixa utilizado nas atividades operacionais (373) (778)

Aplicagdes financeiras 72 40

Imposto de renda e contribui¢cao social pagos - (3)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (301) (741)
Fluxo de caixa de atividades de investimento

Aumento de capital em investidas (525.794) (48.265)

Resgate (aplicagao) financeiras 314 (1)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (525.480) (48.276)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento

Aumento de capital 525.794 49.015
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 525.794 49015

Aumento (reducao) liquido em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio - 2
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 13
Aumento (reducao) liquido em caixa e equivalentes de caixa 13 (2)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.



1.1

1.2

Equatorial Participagdes e Investimentos Ill S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis

31de dezembro de 2025 e 2024 M
(Valores expressos em milhares de reais) oQuUaAdluUl 1o

Contexto operacional

A Equatorial Participagoes e Investimentos Il S.A. (“Companhia” ou “Equatorial Participagdes Ill")"
€ uma holding, constituida em 21 de julho de 2021, na forma de sociedade andnima de capital
fechado domiciliada no Brasil, com sede na cidade de Sao Luis, Estado do Maranhao. A Companhia
tem por objetivo a participacdo em outras sociedades, consorcios e/ou empreendimento. A
Equatorial S.A. é controladora da Equatorial Participacoes lll.

Entidade controlada
A Companhia mantém investimentos conforme demonstrado a seguir:

Participacao direta Nota 2025 2024

Concessionaria de Saneamento do Amapa SPE S.A. - CSA (a) 92.06% 80%

Concessionaria de Saneamento do Amapa SPE S.A. ("CSA"): sociedade anénima de capital fechado, com sede na cidade Macapa, no Estado
do Amap4d, constituida em 21 de dezembro de 2021. A CSA esteve em fase de operacdo assistida até 12 de julho de 2022 e iniciou suas
atividades operacionais em 13 de julho de 2022, com objeto Unico e exclusivo de exploragao os servigcos de captacao, tratamento, distribuicao
e abastecimento de agua, incluindo as atividades, infraestruturas e instalagdes necessarias: (i) ao abastecimento publico de agua, desde a
captagao até as ligagdes prediais e seus instrumentos de mediacao; (ii) ao esgotamento sanitario e gestao de redes de esgoto, incluindo as
atividades de coleta, transporte, tratamento e disposigdo final adequados dos esgotos sanitarios, desde as ligagdes prediais até o seu
langamento final no meio ambiente; e (iii) as atividades acessorias ou associadas, tudo em conformidade com as condicdes e especificacdes
do Contrato de Concesséo, celebrado no dmbito do procedimento licitatério promovido pelo Poder Concedente nos termos do Edital de
Concorréncia Internacional n® 01/2021 (Edital), para Concessao da Prestacdo Regionalizada dos Servigos Publicos de Abastecimento de Agua
e Esgotamento Sanitario e dos Servicos Complementares dos Municipios do Estado do Amapa, atendendo em 31 de dezembro de 2025,
96.415(*) consumidores em conformidade com as condicdes e especificacdes do Contrato de Concesséo, celebrado entre Poder Concedente
e a Companhia.

(*) Referente ao total de consumidores. Informacéo ndo auditada.

A Concessionaria de Saneamento do Amapa (“CSA") foi mencionada nas notas explicativas a seguir
apenas como “Controlada”.

Reforma tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n®132/2023, que instituiu a
reforma tributaria do consumo no Brasil, que entrara em vigor a partir de 2026, com periodo de
transicdo compreendido entre 2026 e 2032. A reforma substitui os tributos PIS (Programa de
Integracao Social), COFINS (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social), ICMS
(Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos) e ISS (Imposto sobre Servicos de Qualquer
Natureza) por um modelo de Imposto sobre Valor Adicionado (IVA) dual, composto pela
Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS), de competéncia federal, e pelo Imposto sobre Bens e
Servicos (IBS), de competéncia estadual e municipal.

Em 16 de janeiro de 2025, foi publicada a Lei Complementar n°® 214/2025, estabelecendo as
diretrizes iniciais para a implementacao da reforma tributaria. Complementarmente, em 13 de janeiro
de 2026, foi sancionada a Lei Complementar n°® 227/2026 que regulamenta a fiscalizacao, o
processo administrativo e a estrutura do Comité Gestor do IBS, consolidando os aspectos
operacionais necessarios para o inicio do periodo de teste do novo sistema. No entanto, aspectos
operacionais e detalhes especificados ainda dependem de regulamentacao complementar.

Até 31 de dezembro de 2025, nao foram reconhecidos efeitos da reforma tributaria nas
demonstracdes contabeis da Companhia. No entanto, a Administracao ressalta que o advento da
LC 227/2026 traz maior previsibilidade ao rito de transicao que se iniciara no exercicio de 2026. A
administracao segue acompanhando a evolugao da regulamentagao e avaliara os impactos
contabeis a medida que novas definicdes forem estabelecidas em legislagdo complementar.
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2.1

2.2

Equatorial Participagdes e Investimentos Ill S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contdbeis--continuacao

31 de dezembro de 2025 e 2024 GRUPO -
Valores expressos em milhares de reais

‘ P ’ SuuaLunria-

Base de preparacao e apresentacao das demonstracées contabeis

Base de preparacao

As demonstracdes contabeis foram elaboradas e estdao sendo apresentadas de acordo praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislagao societaria brasileira
e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas nos Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

As demonstracoes contabeis da Companhia foram preparadas com base no custo histérico e
ajustadas para refletir (i) o valor justo de instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores
justos; e (ii) perdas por reducao ao valor recuperavel ("impairment"') de ativos.

As demonstracdes contdbeis sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da
Companhia e todos os valores estao arredondados para milhar mais proximo, exceto quando
indicado de outra forma. As transacdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa
de cambio em vigor na data da transagao e convertidas pela taxa de cambio vigente na data do
balanco. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversao sao reconhecidas no
resultado, com excegao de itens monetarios designados como parte de um hedge de investimento
liquido, sendo essas diferencas reconhecidas diretamente em outros resultados abrangentes até o
momento da alienacao do investimento liquido, quando sado reconhecidas na demonstracao do
resultado.

A Companhia preparou as demonstracoes contabeis partindo do pressuposto de continuidade
operacional.

As demonstracdes contdbeis apresentam informacdées comparativas em relacao ao exercicio
anterior. Adicionalmente, a Companhia considerou as orientacdes emanadas da Orientagcao Técnica
OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacao da demonstracao contabil. Desta
forma, as informacdes relevantes proprias das demonstracdes contabeis estdao sendo evidenciadas,
e correspondem as utilizadas pela Administragao na sua gestao.

A emissao das demonstragcdes contabeis foi autorizada pelo Conselho de Administracao da
Companhia em 25 de marco de 2026.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na preparagao das demonstragcdes contabeis, a Administragao utilizou julgamentos, estimativas e
premissas para determinadas operacdes que refletem no reconhecimento e mensuracao de ativos,
passivos, receitas e despesas, e as respectivas divulgacdes. As estimativas e premissas sao
baseadas no histérico e outros fatores considerados relevantes, sendo revisado de forma continua
pela administracao e os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e julgamentos significativos utilizados pela Companhia na preparacao destas
demonstracdes contabeis estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

Tépico Notas Descricao
n°31e6 Determinacao se o Grupo tem influéncia significativa sobre uma
Equivaléncia patrimonial ’ investida.
o Julgamento de definicao do método e das premissas de avaliacao
. . n®3.3e . . - -
Instrumentos financeiros de valor justo dos instrumentos financeiros.



3.1

3.2

Equatorial Participagdes e Investimentos Ill S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contdbeis--continuacao

31 de dezembro de 2025 e 2024 GRUPO -
Valores expressos em milhares de reais

‘ P ’ SuuaLunria-

Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais sdo aquelas importantes para demonstrar a condicao financeira e
os resultados da Companhia e foram aplicadas de maneira consistente com aquelas adotadas e
divulgadas nas demonstragcdes contabeis anuais, exceto pela implementagcdo das novas normas,
interpretagdes e orientagdes incluidas na nota explicativa n® 3.16 — Novas normas e interpretacoes
vigentes e nao vigentes.

Base de consolidagao

3.1.1 Investimentos em entidades controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos
exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes contabeis das controladas sao incluidas
nas demonstracdes contabeis consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle
até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstracoes contabeis individuais da Companhia, as entidades controladas sao
contabilizadas com base no método da equivaléncia patrimonial.

3.1.2 Transacdes eliminadas na consolidacao

Saldos e transacgdes intragrupo, e quaisquer ativos e passivos, patriménio liquido, receitas,
despesas e fluxos de caixa relacionados a transagdes entre entidades do grupo, sao eliminados
integralmente. Ganhos nao realizados oriundos de transa¢cdes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sao eliminados contra o investimento na proporcao da participacao do
Grupo na investida. Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que 0s ganhos nao
realizados, mas somente na extensao em que nao haja evidéncia de perda por reducao ao valor
recuperavel.

Os prejuizos intragrupo podem indicar uma redugao no valor recuperavel de ativos, que exige o seu
reconhecimento nas demonstracoes consolidadas. O Pronunciamento Técnico CPC 32 - Tributos
sobre o Lucro se aplica a diferencas temporarias, que surgem da eliminacao de lucros e prejuizos
resultantes de transagdes intragrupo.

Instrumentos financeiros

3.2.1 Ativos financeiros

(a) Ativos financeiros

Os ativos financeiros da Companhia sao classificados, no reconhecimento inicial, como mensurados
ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) ou ao valor
justo por meio do resultado (VJR), conforme o modelo de negdcios e as caracteristicas contratuais
dos fluxos de caixa, nos termos do CPC 48 (IFRS 9). As contas a receber de clientes sdo mensuradas
inicialmente na data de origem ao preco da transagao, quando nao ha componente significativo de
financiamento. Os demais ativos financeiros sao reconhecidos na data em que a Companhia se
torna parte das clausulas contratuais e mensurados ao valor justo acrescido dos custos de
transacao, quando nao designados ao VJR. Ativos mantidos para recebimento de fluxos contratuais
de principal e juros sdo mensurados ao custo amortizado, enquanto os mantidos para recebimento
e venda sao classificados ao VJORA. Os demais ativos, inclusive derivativos, sdo classificados ao
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Equatorial Participagdes e Investimentos Ill S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contdbeis--continuacao

31 de dezembro de 2025 e 2024 GRUPO -
Valores expressos em milhares de reais

‘ P ’ cuualunai

VJR, sendo permitida sua designacao irrevogavel nessa categoria para eliminar ou reduzir
descasamentos contabeis

(b) Ativos financeiros - avaliagao do modelo de negécio

(c)

(d)

A Companhia e suas controladas avaliam o objetivo do modelo de negdécios no qual os ativos
financeiros sdo mantidos, considerando a forma como a carteira é gerida e as informagdes
fornecidas a Administracao. Essa avaliagdo contempla as politicas e objetivos definidos para a
carteira, o foco na geracao de receitas de juros, a gestao de prazos e fluxos de caixa, a forma como
0 desempenho é monitorado, os riscos associados e a forma de remuneragcdo dos gestores.
Também sao considerados o histérico, o volume e os motivos de vendas anteriores, além das
expectativas futuras de alienacao. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros que nao se
qualificam para desreconhecimento nao sao tratadas como vendas, mantendo-se o reconhecimento
contabil desses ativos. Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com
desempenho avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao VJR.

Ativos financeiros - avaliagao sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de
principal e de juros

Para fins dessa avaliacao, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sao definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro
no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e
custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagao sobre se o ativo
financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa
contratuais de forma que ele nao atenderia essa condicao. Ao fazer essa avaliacao, a Companhia
considera:

e Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;

e Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

e O pre-pagamento e a prorrogagao do prazo; e

o Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por

exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros
sobre o valor do principal pendente, o que pode incluir uma compensacao adicional razoavel pela
rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relagao a um ativo financeiro adquirido por um
valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-
pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que
também pode incluir compensacao adicional razoavel pela rescisdao antecipada do contrato)
acumulados (mas nao pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do
pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - mensuragao subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo

Ativos financelros a VJR juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos  financeiros

a . = . - .
. Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de
custo amortizado

juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment.
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Equatorial Participagdes e Investimentos Ill S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contdbeis--continuacao

31 de dezembro de 2025 e 2024 GRUPO -
Valores expressos em milhares de reais

‘ P ’ cuualunai

A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o /impairment sao reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada

Instrumentos de divida a ... 3 N - L . ; - .
utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sao reconhecidos

VJORA P x . .
no resultado. Outros resultados liquidos sao reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o
resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sado reconhecidos
Instrumentos

como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma recuperagao de
parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos sao reconhecidos em ORA e nunca
sao reclassificados para o resultado.

patrimoniais a VJORA

3.2.2 Passivos financeiros - classificagao, mensuragao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.

Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociagcao, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sao mensurados ao valor justo e
o resultado liquido, incluindo juros, sao reconhecidos no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.

A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também sao reconhecidos no resultado.

3.2.3 Desreconhecimento

3.24

(a) Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual a
Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

(b) Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagcao contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso
em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacgao
Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente

executavel de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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Capital social

3.3.1 Agoes ordinarias

3.4

As acoOes ordinarias sao classificadas no patriménio liquido, em conformidade com o CPC 39 -
Instrumentos financeiros. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas agoes
sao demonstrados no patriménio liquido com a deducao do valor captado, liquida de impostos. Essa
pratica garante que o valor liquido recebido pela emissao de agdes seja apresentado de forma clara
e precisa.

Novas normas e interpretagcdes vigentes e nao vigentes

Os principais normativos alterados, emitidos ou em discussao pelo /nternational Accounting
Standards Board (IASB) e pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) que sao aderentes e
potencialmente relevantes ao contexto operacional e financeiro da Companhia sdo os seguintes:

3.4.1 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

Diversas normas novas ou alteradas tornaram-se aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2025. A
Companhia avaliara essas alteragcdes e normativos e nao identificaram impactos significativos em
suas demonstracoes contabeis e assim nao precisou alterar suas politicas contabeis nem fazer
ajustes retrospectivos em decorréncia da adocao dessas normas novas ou alteradas.

3.4.2 Normas emitidas com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026

A Companhia pretende adotar essas normas e interpretacées novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor e esta em fase de avaliacao de possiveis impactos.

Norma Descricdo da alteracao Vigéncia
Estabelecem requerimentos relativos a: (i) liquidagdo de passivos
financeiros por meio de sistema de pagamento eletronico; (ii)

CPC 48 e CPC 40 (R1): avaliagao das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos ativos
Classificagao e mensuragao de | financeiros, incluindo aqueles com caracteristicas ambientais, sociais 01/01/2026
instrumentos financeiros e de governanga (ASG ou ESG); e (iii) alteragdes especificas na norma

para abranger os contratos de eletricidade relacionada a natureza
(fontes edlicas e solares).
Pronunciamento Técnico CBPS | Os novos pronunciamentos abordam os requisitos e as diretrizes

n° 01: Divulgacao de relacionados a sustentabilidade corporativa, alinhando-se aos
Informacgoes Financeiras padrdes internacionais estabelecidos pelo IFRS S1 e IFRS S2. Essas
Relacionadas a normas visam promover maior transparéncia e padronizacdo na
Sustentabilidade divulgagado de informagdes ambientais, sociais e de governanca 01/01/2026

(ESG), bem como os impactos financeiros relacionados ao clima.
Pronunciamento Técnico CBPS
n° 02: Divulgagao de
Informacdes Climaticas

O CPC 51introduz trés categorias definidas para receitas e despesas
— operacionais, de investimento e de financiamento - para melhorar a
estrutura da demonstragcdo de resultados e exige que todas as
entidades fornecam novos subtotais definidos, incluindo o lucro
operacional. A estrutura melhorada e os novos subtotais dardao aos
investidores um ponto de partida consistente para analisar o
desempenho das companhias. O CPC 51 também exige que as
companhias divulguem explicagdes sobre as medidas especificas que
estao relacionadas com a demonstragao dos resultados, referidas
como medidas de desempenho definidas pela Administragdo. Os
novos requisitos irao melhorar a disciplina e a transparéncia das
medidas de desempenho definidas pela Administracdo e
provavelmente torna-las sujeitas a auditoria.

CPC 51: Apresentacao e
divulgacao das
Demonstragoes Contabeis

01/01/2027
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O CPC 51 substituira o CPC 26: Apresentacao das Demonstracoes
Contabeis.
IFRS 19: (sem norma contabil Permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de
brasileira correspondente até o | . )y . - - -
momento) Subsidiarias sem dlvulgaga.o reduzidos enqtjanto ainda apllf:am 0s requisitos ~de 01/01/2027
Responsabilidade Pablica: recopheqmento, mensuragcdo e apresentacdo em outros padrdes
: - contabeis IFRS.
Divulgacdes
Em julho de 2024, o IASB publicou alteracbes pontuais para
manutencao das Normas IFRS, trazendo ajustes para maior clareza,
Melhorias Anuais as Normas consisténcia e simplificacdo. As mudancas afetam IFRS 1, IFRS 7 (e 01/01/2026
Contabeis IFRS — Volume 1 sua orientacao), IFRS 9, IFRS 10 e IAS 7, com reflexos futuros nos
pronunciamentos técnicos do CPC. Nao se espera impacto material
nas demonstracdes contabeis do Grupo.
4 Caixa e equivalentes de caixa
2025 2024
Caixa e depdsitos bancarios a vista 13 -
Total 13 =
5 Aplicacées financeiras
2025 2024
Circulante
Fundos de investimentos
Cotas de fundos de investimento 124 438
Total 124 438

A rentabilidade média ponderada da carteira de aplicacdes financeira da Companhia no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 equivale a 102,62% do CDI (98,44% do CDI em 31 de dezembro
de 2024).

6 Partes relacionadas

O pessoal-chave da Administracao inclui o presidente e os diretores. Os diretores da Companhia
nao mantém nenhuma operacao de empréstimos, adiantamentos e outros, além dos seus servicos
normais.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo possui remuneracao nas categorias de
beneficios de rescisao de contrato de trabalho para suas pessoas chave da Administracao.
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Investimentos

As principais informagdes sobre a provisdo para perda em investimento na controlada
estdo conforme a seguir demonstrada:

Participacdo em

2025* 2025 2024
Avaliados por equivaléncia patrimonial:
Companhia de Saneamento do Amapa SPE S.A. (CSA) (a) 97.24% (352.176) (338.887)
Provisdo para perda em investimentos (352.176) (338.887)

Representado pelo investimento na CSA, que apresenta passivo a descoberto. A Companhia apresentou valor recuperavel
de R$ 946.946, e foi apurado com base no calculo do valor em uso, em vista das projecées de fluxo de caixa com base em
orgamentos financeiros aprovados pela Alta Administragao durante um periodo de 32 anos, referente ao prazo remanescente
da concessao. Como resultado dessa analise, a Administragao reconheceu a reducao ao valor recuperavel no montante de
R$ 308.806, registrado em outras despesas operacionais, sendo R$ 5.235 com impacto no imobilizado, R$ 300.515 com
impacto no intangivel e 3.056 com impacto no ativo de direito de uso, em 31 de dezembro de 2025 (nao houve provisao
registrada em 31 de dezembro de 2024).

*Houve alteragao no percentual de participagao societaria ao longo do exercicio.

Movimentagao dos investimentos em controlada

Reorganiz Resultado da

Aumento de acgao equivaléncia
Controlada 2024 capital (a) societaria patrimonial 2025
CSA (338.887) 525.794 (83.038) (456.044) 352.177
Total de provisdo para perda em investimentos (338.887) 525.794 (83.038) (456.044) 352.177

Aumento Resultado da

de capital equivaléncia Stock
Controlada 2023 (a) patrimonial Options 2024
CSA (225.794) 48.265 (161.537) 179 (338.887)

Total de provisdo para perda em investimentos (161.537) (338.887)

(@) Ver nota explicativa n°® 9 — Passivo a descoberto.
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Informagdes da controlada

A Companhia apresenta abaixo a posi¢cao de sua controlada.

Balanco patrimonial 2025

Resultado em 2025

Circulante Nao circulante
S P . Receitas/ Resultado Resultado
Salggzssem P::é?é?:ﬁgo Ativo Passivo Ativo Passivo Pe}}n:;gglo rl‘}eﬁie"j? Il';:gtrg despesas financeiro Liquido do
q q operacionais liquido periodo
CSA 97.24% 85.099  49.833 952.960 1.350.697 (362.471) 206.367 57.964 (369.237) (174.787) (486.060)
Balango patrimonial 2024 Resultado em 2024
Circulante Nao circulante
L o . Receitas/ Resultado Resultado
Salzd(?; 4em P::)tgg:zﬁgo Ativo Passivo Ativo Passivo Pal:f”mgglo l?ieﬁ?é? Igl:ﬁtrg despesas financeiro Liquido do
q q operacionais liquido periodo
CSA 80,00% 58.118 190.662 1.185.108  1.476.543 (423.979) 217.746 58.448 (94.252) (166.117) (201.921)
Informacgdes da controlada
2025
Controladora Partlc?lpggao Patriménio da Resultado Eqmyalenqa Total de proviséo para perda
societaria controlada patrimonial de investimento
CSA 97,24% (362.471) (486.060) (456.045) (352.176)
2024
Participagao Patrimonio da Equivaléncia Total de provisao para perda
Controladora societaria controlada Resultado patrimonial de investimento
CSA 80,00% (423.979) (201.9217) (161.537) (338.887)
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Equatorial Participagdes e Investimentos Ill S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis cRUPO
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Impostos de renda e contribuicao social correntes

Conciliacao da despesa com imposto de renda e contribuicao social

A conciliacao da despesa calculada pela aplicagcao das aliquotas fiscais e da despesa do imposto de
renda pessoa juridica (IRPJ) e da contribuicao social sobre lucro liquido (CSLL) debitada em
resultado, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta demonstrada conforme a seguir:

2025 2024
IRPJ CSLL IRPJ CSLL

Prejuizo contdbil antes do IRPJ e da CSLL (456.513) (456.513) (162.279) (162.279)
Aliquota fiscal 25% 9% 25% 9%
Pela aliquota fiscal (114.128) (41.086) (40.570) (14.605)
Ajustes que afetaram o calculo dos tributos sobre o lucro

Efeito de IR/CSLL sobre equivaléncia patrimonial 14.01 41.044 40.384 14.538

Parcelamento IRPJ/CSLL (anos anteriores) (11) (13)

Outras adigdes permanentes 15 41 127 46

Outras exclusbes (8) (3) - -
IRPJ e CSLL correntes no resultado 13

Passivo a descoberto

Capital Social

O capital social subscrito em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 952.269 (R$ 173.883 em 31 de
dezembro de 2024), e o capital totalmente integralizado em 31de dezembro de 2025 é de R$ 655.909
(R$ 130.115 em 31 de dezembro 2024), sem valor nominal, e sua composi¢do por classe de agdes e
principais acionistas esta demonstrada conforme a seguir:

Acionistas Acdes ordinarias %

Equatorial S.A. 914.653.242 100,00%
Equatorial Servigos 1 -
Total 914.653.243 100%

O aumento de capital no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 92.783, conforme
descritivo abaixo:

e Em 23 de abril de 2025, conforme a Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado o
aumento de capital no valor de R$ 16.000, mediante emissdo de 6.808.511 novas acdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emissao de R$2,35 (dois reais e
trinta e cinco centavos) que foi aportado exclusivamente pela acionista controladora da
Companhia, a Equatorial S.A. ("Equatorial”); e

e Em 13 de junho de 2025, conforme a Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado o
aumento de capital no valor de R$ 762.386, mediante emissdo de 762.385.545 novas acgbes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emissido de R$ 1 (um real) que foi
aportado exclusivamente pela acionista controladora da Companhia, a Equatorial S.A.
("Equatorial”).
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9.2 Reserva de capital

Esta reserva é constituida pelas opgdes outorgadas reconhecidas, por meio da deliberagao CVM n°
562, de 17 de dezembro de 2008, que aprovou o CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em Ac¢des, bem
como pela mudanca na participacao relativa da controladora sobre uma controlada que nao resultam
em perda de controle, conforme determina o CPC 36 - Demonstracdes Consolidadas. Em 31 de
dezembro de 2025, o saldo desta reserva era R$ 81.563 (R$ 1.475 em 31 de dezembro de 2024).

9.3 Prejuizos acumulados

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de prejuizos acumulados é de R$ 926.365 (R$ 469.852 em 31
de dezembro de 2024).

10 Despesas gerais e administrativas

2025 2024
Doacdes, Contribuicdes e Subvencoes (459) (509)
Servigos de terceiros (75) (269)
Outros (1) (2)
Total (535) (780)

11 Resultado financeiro

2025 2024
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicacéo financeiras (a) 72 40
(-) PIS/COFINS sobre receita financeira (3) (2)
Total de receitas financeiras 69 38
Despesas financeiras
Outras despesas financeiras (2) -
Total de despesas financeiras (2) -
Resultado financeiro liquido (4 38

-~

O aumento nos rendimentos de aplicagdes financeiras em 2025 esta relacionado a disponibilidade média de recursos para
aplicacao ao longo do exercicio, quando comparada a 2024.

(a

12 Instrumentos financeiros

12.1 Considerag¢des gerais

A Companhia efetuou analise dos seus instrumentos financeiros, a saber: caixa e equivalentes de
caixa, aplicacoes financeiras e fornecedores, procedendo as devidas adequacdées em sua
contabilizagao, quando necessario.

A administracao desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles
internos visando a assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das condi¢cdes contratadas versus condi¢des vigentes no mercado.

A Administracao faz uso dos instrumentos financeiros visando a remunerar ao maximo suas

disponibilidades de caixa, manter a liquidez de seus ativos e proteger-se de variacdes de taxas de
juros ou cambio.
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Categoria e valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram determinados por
meio de informacgdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagoes.

Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de mercado para
produzir a estimativa do valor de realizagcao mais adequado. Como consequéncia, as estimativas a
seguir nao indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado de troca
corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito material nos valores de
realizacao estimados.

A Companhia reconhece, quando aplicavel, as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo
no final do exercicio das demonstracdes contabeis em que ocorreram as mudancas. Para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 nao ocorreram mudangas nas hierarquias e nas técnicas de
avaliacao do valor justo, em relacao ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, conforme
descrito no item a seguir:

(a) Mensuracao do valor justo

12.3

Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requer a mensuragao de valor justo
para ativos e passivos financeiros e nao financeiros. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um
passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel.

As divulgacdes quantitativas da hierarquia do valor justo para ativos e passivos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 estao identificados conforme a seguir:

2025 2024
Categoria dos instrumentos
Ativo Niveis financeiros Contabil Mercado Contabil Mercado
Ca'lxa e equivalentes de Custo amortizado 13 _ _ _
caixa
Aplicagdes financeiras 2 Valor justo por meio do 124 - 438 438
resultado
Total do ativo 137 - 438 438
2025 2024
Categoria dos instrumentos
Passivo Niveis financeiros Contabil Mercado Contabil Mercado
Fornecedores - Custo amortizado ! B B B
Total do passivo 41 - - -

Gerenciamento dos riscos financeiros

O Conselho de Administracao da controladora da Companhia, Equatorial S.A., tem a responsabilidade
global sobre o estabelecimento e supervisao da estrutura de gerenciamento de riscos da Companhia.
Os riscos sao apontados pelas diversas areas da Companhia, em suas areas de especialidades. A
Administracao da Companhia define a forma de tratamento e os responsaveis por acompanhar cada um
dos riscos levantados, para sua prevencao e controle.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sao estabelecidas para identificar e analisar os
riscos aos quais esta exposta, para definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar
os riscos e a aderéncia aos limites definidos. As politicas de gerenciamento de riscos e os sistemas sao
revisados regularmente para refletir mudangas nas condigdes de mercado e nas suas atividades. A
Companhia, através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter
um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas
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atribuicdes e obrigacdes.

O Comité de Auditoria da controladora Equatorial S.A., supervisiona a forma como a Administracao da
Companhia monitora a aderéncia aos procedimentos de gerenciamento de risco, e revisa a adequacao
da estrutura de gerenciamento de risco em relagao aos riscos aos quais esta exposta. O Comité de
Auditoria é auxiliado pelo time de auditoria interna na execugao de suas atribuicdes. A auditoria interna
realiza revisGes regulares e esporadicas nos procedimentos de gerenciamento de risco, e o resultado
é reportado para o Comité de Auditoria.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir as obrigacoes
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa ou com
outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na Administragcao da liquidez é de garantir, na
medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obriga¢cées no
vencimento, tanto em condi¢cdes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco
de prejudicar a reputacao da Companhia. Para determinar a capacidade financeira da Companhia em
cumprir adequadamente os compromissos assumidos, os fluxos de vencimentos dos recursos
captados e de outras obrigacOes fazem parte das divulgacoes.

A Companhia tem obtido recursos a partir da sua atividade comercial e do mercado financeiro,
destinando-os principalmente ao seu programa de investimentos e a administragao de seu caixa para
capital de giro e compromissos financeiros.

A gestao dos investimentos financeiros tem foco em instrumentos de curto prazo, de modo a
promover maxima liquidez e fazer frente aos desembolsos. A geragcao de caixa da Companhia e sua
pouca volatilidade nos recebimentos e obrigacdes de pagamentos ao longo dos meses do ano
prestam a Companhia estabilidade nos seus fluxos, reduzindo o seu risco de liquidez.

A Companhia busca manter o nivel de seu caixa e equivalentes de caixa e outros investimentos com
mercado ativo em um montante superior as saidas de caixa para liquidacao de endividamento para
0s proximos 12 meses.

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de que alteracdes nos precos de mercado - tais como taxas de cambio,
taxas de juros e precos de acdes - irao afetar os ganhos da Companhia ou o valor de seus
instrumentos financeiros, compreendendo ainda os limitadores de endividamento definidos em
contratos, cujo descumprimento pode implicar em vencimento antecipado, conforme descritos
adiante desta nota explicativa. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e
controlar as exposicdes a riscos de mercado, dentro de parametros aceitaveis e, ao mesmo, tempo
otimizar o retorno.

Risco de taxa de juros

Este risco é oriundo da possibilidade de a Companhia vir aincorrer em perdas por conta das variacoes
das taxas de juros da economia, que afetam os empréstimos e financiamentos e as aplicacdes
financeiras. A Companhia monitora continuamente as variacdes dos indexadores com o objetivo de
avaliar a eventual necessidade da contratacdo de derivativos para se proteger contra o risco de
volatilidade dessas taxas.

A seguir sao demonstrados os impactos dessas variagdes na rentabilidade dos investimentos
financeiros em moeda nacional da Companbhia.
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A sensibilidade dos ativos financeiros da Companhia foi demonstrada em cinco cenarios: um cenario
com as taxas projetadas para 12 meses (Cenario Provavel) e outros dois cenarios com 25% (Cenario
I1) e 50% (Cenario lll) considerando a exposicao da moeda estrangeira relevante.

O método de avaliacao dessa analise de sensibilidade para 31 de dezembro de 2025 nao foi alterado
com relacao ao que foi utilizado no exercicio anterior. Foram incluidos, ainda, mais dois cenarios com
o efeito inverso ao determinado na instrucao para demonstrar os efeitos com a reducao de 25%
(Cenario IV) e 50% (Cenario V) desses indexadores.

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado a taxa de juros

Saldo em R$ Cenario Cenario Il Cenario Il Cenario IV Cenario V
Operacéo Risco (exposicdo) Provével +25% +50% -25% -50%
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras CDI 124 141 145 150 137 124
Impacto no resultado 4 9 (4) (9)
Taxa Taxa em
Referéncia para ativos financeiros  projetada 2024 25% 50% -25% -50%
CDI (% 12 meses) 13,82% 14,32% 17,28% 20,73% 10,37% 6,91%
Fonte: B3

Gestao do capital

A politica da Administracdo da Companhia é manter uma base solida de capital para manter a
confianga do investidor, dos credores, do mercado e o desenvolvimento futuro do negocio. A
Administracao monitora o retorno de capital e, também, o nivel de dividendos para os acionistas. A
Administragao procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis
adequados de alavancagem e as vantagens e a seguranga proporcionada por uma posi¢ao de capital
saudavel, estabelecendo e acompanhando as diretrizes dos niveis de endividamento e liquidez, assim
como as condicoes de custo e prazo dos financiamentos contratados.
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