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Carta de Apresentacdo das Demonstra¢cdes Financeiras relativas ao exercicio e
semestre findos em 31 de dezembro de 2025 — Documento 9010

Ao Banco Central do Brasil - BACEN

Em cumprimento as determinacdes do Banco Central do Brasil, de acordo com a
Resolucdo BCB n° 2 de 12 de agosto de 2020, Instrucdo Normativa BCB n° 438 de 14 de
dezembro de 2023 e Instru¢do Normativa n°601 de 27 de marco de 2025, encaminhamos
as Demonstrages Financeiras da IFOOD PAGO SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO
S.A. (“SCD” ou “Companhia”), que compreendem o relatério da administracéo, os balancos
patrimoniais, demonstracdes dos resultados, demonstracéo do resultado abrangente, das
mutagbes do patrimdénio liquido e dos fluxos de caixa, as notas explicativas,
acompanhadas do relatério dos auditores independentes, relativas ao semestre e exercicio
findos em 31 de dezembro de 2025.

Termo de Responsabilidade da Administracdo

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e o conteddo das Demonstractes
Financeiras e arquivos apresentados. As Demonstracdes Financeiras foram preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e em conformidade com as

regulamentacdes aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil.

Osasco, 25 de marco de 2026
Atenciosamente,

IFOOD PAGO SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A.

bruno.henriques@ifood.com.br pedro.macedo@ifood.com.br
D4sSign DA4sign
| :e? bH | ;«o} Pedro Vistor dos Samtos Mazedo
Assinado Assinado
Bruno Ferraz Henriques Pedro Victor dos Santos Macedo
Diretor Presidente Diretor Financeiro

paula.regina@ifood.com.br

D4sign
| @ Pawla Qcﬁtm da Silva
Assinado

Paula Regina da Silva
Contadora - CRC 1SP261595

D4Sign 168adc23-44cf-4eca-a217-8d012bel33e5 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2. Brasil
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Relatério da Administracdo
Senhores acionistas,

Atendendo as disposi¢cdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagao de V.Sas. as demonstragdes
financeiras da iFood Pago Sociedade de Crédito Direto S.A. (“Companhia” ou “iFood Pago SCD”"), relativas
ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025.

Mensagem da Administragéo

O iFood Pago SCD é uma instituicao financeira enquadrada no segmento S5, optante pelo regime
prudencial simplificado, no ambito da Resolucdo CMN n° 4.656/18 e BCB n°4.606/17.

A Companhia tem por objetivo realizar operagdes de crédito (empréstimos, financiamentos e aquisi¢cdes
de direito creditdrios), prestacao de servigos de analise de crédito e cobranca de crédito para terceiros.

Com essa iniciativa, buscamos:

1.  Facilitar o acesso ao crédito: o iFood Pago SCD se propde a agilizar a concessédo de crédito,
reduzindo a burocracia e tornando os processos mais eficientes;

2. Inovar no setor financeiro: utilizamos tecnologia de ponta para andlise de crédito e gestao de
riscos, permitindo-nos oferecer uma experiéncia superior e processos otimizados;

3. Promover a inclusdo financeira: estamos comprometidos em disponibilizar crédito para
segmentos que tradicionalmente encontram obstaculos no sistema bancario convencional; e

4. Oferecer servigcos especializados: o foco no ecossistema da alimentagdo nos permite criar
produtos sob medida, atendendo as necessidades especificas de nossos clientes

Em 2025, o iFood Pago SCD evoluiu significativamente sua proposta de valor para os restaurantes
parceiros, oferecendo acesso ao crédito de forma cada vez mais agil e descomplicada. Mantendo
rigorosa conformidade com as diretrizes do Banco Central do Brasil ("BACEN"), simplificamos processos
e reduzimos barreiras burocraticas, permitindo que Nossos parceiros acessem recursos No momento em
gue mais precisam.

Esta evolucdo no nivel de servico se reflete de forma expressiva no desempenho da receita liquida de R$
38,9 milhdes no segundo semestre de 2025, totalizando R$ 49,6 milhdes no ano de 2025, evidenciando a
maturagao do modelo de negdcios e consolidando a Companhia como solugao estratégica de capital
para o ecossistema de restaurantes, com bases sélidas para crescimento sustentavel.

Continuamos trabalhando no nosso crescimento na prestagao de servigos financeiros inovadores, com
intuito de fortalecer a economia e apoiar o desenvolvimento dos Nossos parceiros.

O iFood Pago SCD segue os padrdes definidos pelo BACEN e pela legislagao aplicavel as Sociedades
Andnimas para divulgagao das suas demonstragdes financeiras.

A Diretoria.

Osasco, 25 de marco de 2026.

Digitally signed by
MOVILEPAY MOVILEPAY SOCIEDADE

SOCIEDADE DE DE CREDITO DIRETO S
CREDITO DIRETO S A:51556307000104

. Date: 2026.03.31
A:51556307000104 Dot 2920033
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- Deloitte Touche Tohmatsu
Av. Dr. Chucri Zaidan, 1.240 -
O 4° ao 12° andares - Golden Tower
04711-130 - Sao Paulo - SP

Brasil

Tel.: +55(11) 5186-1000
Fax: +55(11) 5181-2911
www.deloitte.com.br

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A Administracéo e aos Acionistas do

IFood Pago Sociedade de Crédito Direto S.A.

(Anteriormente Denominada MovilePay Sociedade de Crédito Direto S.A.)
Osasco-SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras do iFood Pago Sociedade de Crédito Direto S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre
e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contébeis materiais.

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras do iFood Pago Sociedade de Crédito Direto S.A., em

31 de dezembro de 2025, foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil - BACEN.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a
auditorias de demonstrag¢des financeiras de entidades de interesse publico no Brasil. N6és também cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase
Informag6es comparativas

Chamamos a atencgéao para a nota explicativa n® 2.1 as demonstragoes financeiras, a qual descreve que as
referidas demonstragdes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as instituigoes financeiras autorizadas a funcionar pelo BACEN, considerando a dispensa da apresentagao, nas
demonstragdes financeiras, dos valores comparativos relativos aos periodos anteriores, conforme previsto na
Resolugao n® 352 do BACEN. Nossa opiniao nao contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outras informacgdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério do auditor

A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdério da
Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragéo, e ndo
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizagao Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sao legalmente separadas e independentes,
que nao podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relacéo a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sé@o responséveis apenas por seus
proéprios atos e omissoes, e nao entre si. A DTTL nao fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500° e milhares de outras organizacdes. Nossas pessoas entregam
resultados mensuraveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga publica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180
anos de histéria, a Deloitte esta hoje em mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 470 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa
em www.deloitte.com.

© 2026. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.



Deloitte.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no
Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Administragcao pelas demonstragoes financeiras

A Administragao é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagcédo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes financeiras autorizadas a
funcionar pelo BACEN, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragoes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragoes financeiras, a Administragao é responsavel pela avaliagao da capacidade
de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragoes financeiras, a nao ser
que a Administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgéo relevante resultante de fraude € maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficdcia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgagoes feitas pela Administragao.

e Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela Administragéo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condi¢bes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional
da Companbhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes financeiras ou incluir modificagao
em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional.

© 2026. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 2



Deloitte.

Comunicamo-nos com a Administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos
de auditoria planejados e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 26 de margo de 2026

.ﬁou&L% A ohovitice \(/AM ( z“ g(:vag“

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Victor Vinicius Zanetin
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n®2SP011609/0-8 CRC n° 1 SP 289692/0-4

59191
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iFood Pago Sociedade de Crédito Direto S.A.

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais

if:zod Pago

e

Circulante

Disponibilidades 3el0
Instrumentos financeiros

Ao Valor Justo no Resultado

Titulo e valores mobiliarios 4
Outros créditos

Impostos e contribui¢cdes a recuperar 5
Outros ativos - partes relacionadas 10

Qutros ativos
Total do ativo circulante

Total do ativo

Passivo e patriménio liquido

Circulante

Obrigagées diversas

Fornecedores

Outras obrigagées

Salarios e encargos sociais

Impostos e contribuicdes a recolher 5
Dividendos a pagar

Qutros passivos - partes relacionadas 10
Outros passivos

Total do passivo circulante

Patriménio liquido

Capital social 6a
Reservas 6b
Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

31 de dezembro
[ {ori

27.582

4.205

10.150
141
1.456

43.534

43.534
31 de dezembro
de 2025

158

410
12.719
209
4.498
212

18.206

3500
21.828
25.328

43.534

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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iFood Pago Sociedade de Crédito Direto S.A.

Demonstracao do resultado

if:;d Pago

Referente ao semestre findo em 31 de dezembro de 2025 e ao exercicio findo em 31 de dezembro

de 2025

Em milhares de reais, exceto resultado por agdes

Receita de intermediacao financeira

Resultado de aplicagdes financeiras e titulos e valores
mobiliarios

Receita liquida

Outras despesas operacionais

Despesas gerais e administrativas

Resultado operacional

Despesas ndo operacionais

Resultado nédo operacional

Resultado antes do imposto de renda e contribuicao
social

Imposto de renda e contribuigdo social

Lucro liquido do semestre/exercicio

Quantidade de agdes

Lucro liquido do semestre/exercicio por a¢des - basico e
diluido (expresso em R$ por acido)

Nota Semestre findo em Exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 31 de dezembro de 2025

7
7

6a

38373 48975
657 795
39.030 49.770
(11.768) (16.727)
27.262 33.043
(206) (209)
(206) (209)
27.056 32.834
(9.206) (11.254)
17.850 21.580
3.500.000 3.500.000
5,000 61657

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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iFood Pago Sociedade de Crédito Direto S.A.

Demonstracao do resultado abrangente
Referente ao semestre findo em 31 de dezembro de 2025 e ao exercicio findo em 31 de dezembro

de 2025

Em milhares de reais

Semestre findo em Exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 31 de dezembro de 2025

Lucro liquido do semestre/exercicio 17.850 21.580
Itens que serdo reclassificados para o

resultado:

TVM - Ajuste ao valor de mercado 14 (3)
Total do resultado abrangente do

semestre/exercicio 17.864 21.577

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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if::dPago
iFood Pago Sociedade de Crédito Direto S.A.

Demonstracgao dos fluxos de caixa (método indireto)
Referente ao semestre findo em 31 de dezembro de 2025 e ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025

Em milhares de reais

Semestre findo em Exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 31 de dezembro de 2025
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do periodo 17.850 21.580

Ajustes para reconciliagdo do resultado do
semestre/exercicio

Imposto de renda e contribuigao social 9 9.206 11.254
i:Jg%siliséc)rlio;S aplicagdes financeiras e titulos e valores (657) (795)
Despesa com Stock Options 484 484
TVM - Ajuste ao valor de mercado 14 (3)
Lucro liquido ajustado 26.897 32.520
(Aumento)/Reducéo nos ativos operacionais

TVM - Titulos e valores mobilidrios 1.296 (2.487)
Impostos a recuperar (8.259) (10.015)
Outros ativos (1.595) (1.597)
Aumento/(Reducéo) nos passivos operacionais

Fornecedores 92 126
Saldrios e encargos sociais (321) 410
Impostos e contribui¢des a recolher 8.781 11.270
Outros passivos 1.844 4710
Imposto de renda e contribuigao social pagos (8.092) (9.840)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades operacionais 20.643 25.097
Aumento do saldo de caixa e equivalente de caixa 20.643 25.097

Caixa e equivalente de caixa no inicio do

C . 6.939 2.485
semestre/exercicio
Caixa e eqU|vaI§Qte de caixa no fim do 27582 27582
semestre/exercicio
Variacdo do saldo de caixa e equivalente de caixa 20.643 25.097

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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iFood Pago Sociedade de Crédito Direto S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstra¢des financeiras

Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Notas explicativas da administracdo as demonstra¢des financeiras

Contexto operacional

O iFood Pago Sociedade de Crédito Direto S.A. (“Companhia”), foi constituida em 10 de julho de
2023, sob a formajuridica de Sociedade por A¢gdes Fechada e tem sede e foro juridico na Cidade
de Osasco, Estado de Sdo Paulo, na Avenida dos Autonomistas, n°1.496, 7° andar, Vila Yara, CEP
06020-902.

Informamos que, em conformidade com a aprovagao do Banco Central do Brasil, publicada no
Diario Oficial da Unido em 23 de dezembro de 2025, nossa razdo social foi alterada de MovilePay
Sociedade de Crédito Direto S.A. para iFood Pago Sociedade de Crédito Direto S.A..

A movimentacado se trata exclusivamente de uma alteracao de denominacao social, sem
qualguer mudanca na estrutura societaria, autorizagdes regulatoérias ou responsabilidades
contratuais. Demais informacdes cadastrais, como o CNPJ seguem inalteradas.

A Companhia tem por objeto: (i) operacdes de empreéstimo, de financiamento e de aquisi¢ao
de direitos creditdrios exclusivamente por meio de plataforma eletrénica, com utilizagdo de
recursos financeiros que tenham como origem capital proprio; (ii) prestacao de servigos de
analise de crédito para terceiros; (iii) cobranca de crédito de terceiros; (iv) emissao de moeda
eletrénica; (v) atuagao como representante de seguros na distribui¢cao de seguro relacionado
com as operagdes de empréstimo, de financiamento e de aquisicao de direitos creditérios
exclusivamente por meio de plataforma eletrdnica; e (vi) realizagao de atividades inerentes a
cobranca e renegociagdao de Cédulas de Crédito Bancario que fazem parte das carteiras dos
FIDCs.

A Companhia apresentou em 5 de julho de 2022 pedido de autorizacdo ao Banco Central do
Brasil (“BACEN") para funcionar como Companhia de Crédito Direto, a qual foi concedida em
13 de abril de 2023, sendo comunicado a Companhia e publicado no Diario Oficial da Unidao na
mesma data.

Preparacao e apresentacao das demonstragdes financeiras
2.1. Base de preparacao

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo
BACEN que compreendem aquelas incluidas na legislacdao societaria brasileira, normas e
instrucdes do Conselho Monetario Nacional (“CMN”") e do BACEN, quando aplicaveis, e os
pronunciamentos, as interpretacdes e as orientagdes técnicas emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo BACEN, mencionados abaixo.

Na elaboragdo das demonstracdes financeiras e respectivas notas explicativas, a Companhia
considerou o disposto na Resolucdo BCB n° 2 de 12 de agosto de 2020 (“BCB n°2/2020") e
alteracdes, e o0s seguintes pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), aprovados pelo BACEN:

CPC 00 (R2) - Estrutura conceitual para relatério financeiro, aprovado pela Resolugao
CMN n° 4.924/2021,

CPC 01 (R1) - Reducgao ao valor recuperavel de ativos, aprovado pela Resolugdao CMN n°
4.924/2027;

CPC 03 (R2) - Demonstragdes dos fluxos de caixa, aprovado pela Resolugao CMN n°
4.818/2020;
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CPC 05 (R1) - Divulgacao sobre partes relacionadas, aprovado pela Resolucdo CMN n°
4.818/2020;

CPC 06 (R2) - Arrendamentos, aprovado pela Resolucdo CMN n° 4.975/2021;

CPC 10 (R1) - Pagamentos baseados em agdes, aprovado pela Resolugao CMN n°
3.989/2017;

CPC 23 - Politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificacdo de erro, aprovado pela
Resolucdo CMN Nn° 4.924/2027;

CPC 24 - Evento subsequente, aprovado pela Resolucdo CMN n° 4.818/2020;

CPC 25 - Provisbes, passivos contingentes e ativos contingentes, aprovado pela
Resolucdo CMN n° 3.823/2009;

CPC 28 - Propriedade para investimento, aprovado pela Resolugcdo CMN n° 4.967/2027;
CPC 33 (R1) - Beneficios a empregado, aprovado pela Resolucdo CMN n° 4.877/2020;
CPC 41 - Resultado por acéo, aprovado pela Resolucdo CMN n° 4.818/2020;

CPC 46 - Mensuracao do valor justo, aprovado pela Resolucdo CMN n° 4.924/2027; e
CPC 47 - Receita de contrato com cliente, aprovado pela Resolugdo CMN n° 4.924/2021.

Com base na Resolucdo CMN n° 4.720/2019, Resolucdo BCB n° 2/2020 e Resolucdo CMN n°
4.966/2021, a apresentacdo dos ativos e passivos é realizada exclusivamente por ordem de
liquidez e exigibilidade. A classificagdo e mensuragdo dos instrumentos financeiros observam
os critérios estabelecidos pela Resolucdo CMN n° 4.966/2021, enquanto a segregacao em curto
e longo prazo esta sendo divulgada nas respectivas notas explicativas.

Todos os saldos apresentados nestas demonstracdes financeiras foram arredondados para
milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma. As demonstracdes financeiras foram
preparadas com base no principio da continuidade, com base no custo histérico, exceto se
mencionado ao contrario nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente é
baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos.

A emissao desta demonstracao financeira foi autorizada pela Administracao em 25 de marcgo
de 2026.

2.2. Principais politicas contabeis materiais aplicadas na elaboracao das demonstracdes
financeiras

(@) Moeda funcional e de apresentacdo das demonstrag¢ées financeiras

A moeda funcional da Companhia é o Real (R$), sendo a mesma moeda de preparacéo e
apresentacao das demonstragdes financeiras.

(b) Disponibilidades

Os saldos de caixa e equivalentes sao mantidos com a finalidade de atender compromissos de
caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. A Companhia considera como
caixa e equivalentes de caixa os saldos de disponibilidades ou uma aplicagao financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um
insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se
gualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, de até no maximo
90 dias, a contar da data da contratacao.
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(c) Instrumentos financeiros

Os titulos e valores mobilidrios sdo avaliados e classificados de acordo com os critérios
estabelecidos pelas Resolucdes CMN n° 4.966/21 e BCB 352/2023 e levam em consideracéo o
modelo de negdcios para gestao dos ativos financeiros e nas caracteristicas contratuais dos
fluxos de caixa desses ativos financeiros.

Os ativos financeiros com fluxos de caixa contratual formados exclusivamente por principal
mais juros, tem a sua classificagcao vinculada aos objetivos dos modelos de negdcios para a
gestdo desses ativos, conforme quadro a seguir:

Modelo de Negécios Classificagdo | Reflexo |
Recebimento de fluxos de caixa Ativo financeiro Juros conforme a curva
contratuais; e mensurado ao do ativo, resultado do

Fluxos de caixa que constituam, custo amortizado exercicio.

exclusivamente, pagamentos de
principal e juros sobre o valor do

principal.

Recebimento de fluxos de caixa Valor justo por Juros conforme a curva
contratuais ou negociagao; e meio de outros do ativo: resultado do
Fluxos de caixa que constituam, resultados exercicio.

exclusivamente, pagamentos de abrangentes. Diferenca entre o valor
principal e juros sobre o valor do justo e o prego do ativo na
principal. curva: patrimoénio liquido.
Recebimento de fluxos de caixa Valor justo por Varia¢gdes no valor justo
exclusivamente por negociagao; e meio do resultado. diretamente do resultado
Fluxos de caixa que nao se do exercicio.

constituam exclusivamente em
pagamentos de principal e juros
sobre o valor do principal.

(d) Operagdes de Crédito

As operacdes de crédito compreendem os empréstimos e financiamentos concedidos pela
Companhia, predominantemente na modalidade de capital de giro, destinados ao
ecossistema de restaurantes e parceiros.

As operagdes de crédito sao reconhecidas inicialmente na data da concessao ou liberagdo dos
recursos ao tomador, pelo valor justo, que corresponde ao montante contratual da operacao.
Os custos de transacao diretamente atribuiveis a originacao sao incluidos no valor inicial do
ativo, quando aplicavel.

Com base no modelo de negdcios adotado pela Companhia e nas caracteristicas dos fluxos de
caixa contratuais, as operac¢des de crédito sao classificadas e mensuradas ao valor justo por
meio do resultado (VJR), em conformidade com os critérios estabelecidos pela Resolu¢ao CMN
n° 4.966/21 e Resolucdo BCB n° 352/23. Esta classificacédo reflete adequadamente o modelo de
negocios da Companhia, que consiste na originagcao de operacdes de crédito com cessao
integral e imediata aos Fundos de Investimento em Direitos Creditérios (FIDCs).

Os contratos de crédito sdo transferidos aos FIDCs no mesmo dia da originagdo, nao
permanecendo em carteira por mais de um dia Util, caracterizando uma transferéncia
substancial dos riscos e beneficios associados a propriedade dos ativos. As receitas decorrentes
das operacdes de crédito, incluindo juros, tarifas, encargos e variagcdes monetarias, sao
reconhecidas no resultado pelo regime de competéncia, proporcionalmente ao periodo de
permanéncia do ativo na Companhia, desde a originacdo até a cessao.

A Companhia efetua a cessao integral das operagdes de crédito aos FIDCs no mesmo dia da
originagao, resultando na baixa contabil imediata desses ativos. Em decorréncia deste modelo
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de negdcios, a Companhia ndo detém operacdes de crédito em seu balanco patrimonial na
data de 31 de dezembro de 2025. A metodologia para calculo de provisdes para perdas
esperadas em operacdes de crédito estd descrita na secdo "Reducdo ao valor recuperavel /
Impairment de operacdes de crédito".

(e) Mensuragao do valor justo

Uma das principais areas que envolve o uso de estimativas significativas nas demonstracdes
financeiras € a mensuracao do valor justo dos instrumentos financeiros. A Companhia formou
uma equipe que possui a responsabilidade de elaboragao e revisdo de todas as mensuracoes
de valor justo.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou passivo financeiro, a Companhia utiliza, tanto quanto
possivel, dados observaveis de mercado. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis
em uma hierarquia com base nas informacdes utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte
forma:

- Nivel I: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos idénticos;

- Nivel Il: inputs, exceto os precos cotados incluidos no nivel 1 que sao observaveis para um ativo,
seja diretamente (precos) ou indiretamente (derivados do preco); e

- Nivel Ill: inputs para um ativo que nao sao baseados em informacdes observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

Os instrumentos financeiros por hierarquia do valor justo estdo apresentados na NE 4.

A Companhia faz a mensuracao do valor justo dos Titulos e Valores Mobiliarios - TVM ao valor
justo por meio do resultado de acordo com o Nivel ll, ou seja, o valor justo € mensurado baseado
em informacdes que sdo observaveis pelo mercado para o ativo, seja diretamente (ou seja,
como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos).

(f) Baixa de ativos financeiros

Em conformidade com as Resolucdes CMN n° 4.966/21 e BCB n° 352/23, a baixa de ativos
financeiros é efetuada quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa decorrentes do ativo
expiram ou quando estes sao transferidos, e a Companhia transfere substancialmente todos
0S riscos e recompensas associados a propriedade do ativo.

Conforme descrito no item (d) Operagao de Crédito, a Companhia efetua a cessao integral de
suas operacdes de crédito para os fundos de investimento em direitos creditérios (FIDCs) no
mesmo dia em que essas operagdes sao originadas. Essas cessdes sao categorizadas como
transacdes "com transferéncia substancial dos riscos e beneficios". Portanto, a Companhia nao
detém operagdes de crédito em seu balango patrimonial na data de 31 de dezembro de 2025.

(g) Reducido ao valor recuperavel / Impairment de ativos financeiros

O modelo de impairment aplica-se aos ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado,
ativos contratuais e instrumentos de divida mensurados a VJORA.

Com base nas classificagdes estabelecidas pela Agéncia Fitch, a Companhia avalia o risco de as
instituicdes financeiras entrarem em default e estabelece que o critério de aceitagcdo é apenas
a classificagao AAA, por instituicao financeira. O periodo maximo considerado na estimativa de
perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo durante o qual a Companhia esta
exposta ao risco de crédito.
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(h) Reducédo ao valor recuperavel / Impairment de operacdes de crédito

As praticas adotadas para o céalculo das provisdes de perdas esperadas nas operacdes de
crédito seguem as diretrizes estabelecidas pelo Artigo 51 da Resolucdo CMN 4.966/21. Para
operagdes com caracteristicas de concessao de crédito, a Companhia utiliza uma metodologia
simplificada que considera critérios especificos relativos tanto as contrapartes quanto aos
instrumentos financeiros.

Considerando para pessoas juridicas, (a) situagdo econdmico-financeira, (b) grau de
endividamento, (c) histérico de pagamentos, (d) limites de crédito na instituicao e no sistema
financeiro e (e) adequagdo entre os fluxos de caixa do devedor e suas obrigagdes com
instituicdes financeiras;

Em relacdo as pessoas fisicas, a) renda, (b) comprometimento da renda com obrigacdes
contraidas com a instituicdo e com outras instituicdes financeiras e demais instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, (c) tempestividade no pagamento de
obrigagcdes contraidas com a instituicao e com outras instituicdes financeiras e demais
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e (d) patriménio; e em relagao
aos instrumentos financeiros, (a) natureza e finalidade da operacao, (b) caracteristicas das
garantias ou colaterais, quando existentes, tais como modalidade, liquidez e valor presente
provavel de realizacao; e (c) valor contabil.

O modelo de negoécios da Companhia é baseado na concessao de capital de giro, garantindo
qgue as operacdes de crédito nao permanecam em sua carteira por mais de um dia. Os
contratos de concessao de crédito sao transferidos para os FIDCs no mesmo dia em que sao
criados, minimizando assim os riscos de inadimpléncia. Tendo em vista a estratégia adotada
pela Companhia, o instrumento financeiro é classificado como valor justo no resultado (VJR).

Ainda que o risco de default seja praticamente inexistente devido a cessao rapida dos créditos,
em situagcdes excepcionais onde um ativo permanece por mais de um dia na carteira, sao
aplicados os pisos minimos de provisdo conforme o Artigo 78 da RBCB n° 352/23. Nessas
circunstancias, os ativos sdo provisionados segundo a tabela de provisionamento por perda
incorrida, ajustada conforme os periodos de atraso.

A Companhia nao detém operagdes de crédito em seu balanco patrimonial na data de 31 de
dezembro de 2025, portanto, nao possui avaliagao de impairment no exercicio.

(i) Cifras comparativas

Em conformidade com o disposto no art. 79 da Resolucdo CMN n° 4.966/2021 e no art. 102 da
Resolucado BCB n° 352/2023, as instituicdes financeiras estdo dispensadas da apresentacdo de
informacgdes comparativas nas demonstrag¢des financeiras de 2025 com relagao a exercicios
anteriores.

Assim, os quadros e notas explicativas elaborados com base nas normas contdbeis anteriores
a 31 de dezembro de 2024 nao estdo sendo reproduzidos neste conjunto de demonstracdes
financeiras.

() Outras obrigacdes

Outras obrigagdes sdo as obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no
curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for
devido no semestre de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como
passivo nao circulante.
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(k) Ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais

As praticas contabeis para registro e divulgacao de ativos e passivos contingentes e obrigacdes
legais sdo as seguintes:

e Ativos contingentes: ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras. Quando ha
evidéncia que viabilize a garantia de sua realizagcdo, usualmente representado pelo
transito em julgado da agdo e pela capacidade de sua recuperagdo por recebimento ou
compensacgao por outro exigivel, sdo reconhecidos como ativos.

e Passivos de risco: sao provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis
e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos
contingentes avaliados como perdas possiveis sao divulgados apenas em nota
explicativa, e os passivos contingentes avaliados como perdas remotas, nao sao
provisionados nem divulgados.

e Obrigagdes legais: sao registradas como exigiveis independentemente da avaliagao
sobre a probabilidade de éxito.

Em 31 de dezembro de 2025, nao existem ativos ou passivos contingentes a serem
contabilizados e divulgados.

() Tributos

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

O imposto de renda e contribui¢cdo social correntes ativos e passivos sao mensurados pelo valor
previsto para ser ressarcido ou pago as autoridades fiscais. As aliquotas e leis tributarias
adotadas para calculo do imposto sao agquelas em vigor ou substancialmente em vigor, nas
datas dos balancos.

A tributacao sobre a renda compreende o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ") e a
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL"), sendo calculada no regime do lucro real
(lucro ajustado) segundo as aliquotas aplicaveis na legislagdo em vigor: 15% sobre o lucro real e
10% adicionais sobre o que exceder R$ 240 do lucro real por ano, somente no caso do IRPJ, e
9%, no caso da CSLL para o exercicio de 2025.

A Lei Complementar n° 224/2025 majorou a aliquota da CSLL para 12% (vigéncia de abril/2026
a dezembro/2027) e 15% (a partir de janeiro/2028).

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Os impostos diferidos sobre imposto de renda e contribui¢cao social sdo fundamentados em
diferencas temporarias observadas, nas datas dos balangos, entre as bases fiscais e contabeis
de ativos e passivos. Esses impostos sao reconhecidos na medida em que existam lucros
tributdveis futuros que permitam deduzir diferencas temporarias e prejuizos fiscais nao
utilizados, exceto em situacdes que nao envolvam combinag¢des de negdcios ou ndo afetem o
lucro contabil e fiscal no momento da operacgao.

Os impostos diferidos passivos estdo ligados a todas as diferengas temporarias tributaveis, com
excecgOes bem definidas. A mensuracao desses impostos considera as aliquotas vigentes nas
datas dos balancgos e busca refletir qualquer impacto direto no patriménio liquido, sem passar
pela demonstracao do resultado, quando apropriado.

A Resolucdo BCB n°15/2020 estabelece que o reconhecimento de ativos fiscais diferidos deve
ocorrer quando had uma expectativa fundamentada de geragcdo de lucro tributavel futuro e
historico comprovado de lucros em exercicios anteriores. Esses ativos e passivos sao
classificados no ativo e passivo nao circulante.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo reconheceu ativos fiscais diferidos.
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(m) Demonstragodes dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas de acordo com o método indireto e
estdo apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - Demonstracao
dos Fluxos de Caixa e Resolucdo BCB n°2/2020.

(n) Resultados recorrentes e nao recorrentes

A Resolucdo BCB n° 2/2020, em seu artigo 34°, passou a determinar a divulgacdo de forma
segregada dos resultados recorrentes e ndo recorrentes. Define-se entdo como resultado ndo
corrente do exercicio aquele que: | - nao esteja relacionado ou esteja relacionado
incidentalmente com as atividades tipicas da instituicao; e Il - ndo esteja previsto para ocorrer
com frequéncia nos exercicios futuros.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo foram identificados resultados nao
recorrentes.

2.3. Normas e interpretacgdes novas e revisadas

Resolucdo Conjunta CMN/BCB n°14/2025 - Em vigor com transicdo gradual até dezembro de
2027, de acordo com a nova metodologia estabelecida em conjunto pela Resolucdo BCB n°
517/2025, o capital minimo exigido das instituicdes financeiras e demais entidades autorizadas
a funcionar pelo Banco Central passa a ser calculado com base nas atividades efetivamente
exercidas, e ndo mais exclusivamente pelo tipo de instituicdo. A Institui¢ao esta em processo
de avaliagdo dos impactos dessa nova metodologia e planeja adequar sua estrutura de capital
conforme cronograma estabelecido pela regulamentacdao e que nao hd impactos para o
periodo divulgado

Resolucao BCB 519-521 - Em vigor a partir de 02 de fevereiro de 2026, este conjunto de trés
resolucdes estabelece o marco regulatério para Prestadores de Servigcos de Ativos Virtuais
(VASPs/Exchanges), implementando a Lei n°® 14.478/2022 (Lei do Marco Legal dos Ativos
Virtuais). As normas definem: (i) requisitos para autorizacao e funcionamento de VASPs (Res.
519); (ii) regras operacionais, de governanca e controles internos (Res. 520); e (iii) alteracdes na
Resolucao BCB 277/2022 para incorporar operacdes de cdmbio relacionadas a ativos virtuais
(Res. 521). A Companhia ndo opera com ativos virtuais e, portanto, a administracao avaliou que
as alteracdes ndo tém efeito sobre as demonstracgdes financeiras.

Disponibilidade

31 de dezembro
de 2025

Caixa e equivalente de caixa (a) N4
Caixa e equivalente de caixa — Partes Relacionadas (NE 10) 27.468
27.582

(@) Referem-se aossaldosem conta corrente em moeda nacional junto a institui¢cdes financeiras de grande porte.
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Faixa de 31 de dezembro
Valor de Mercado de 2025

Até 12 meses

4. Instrumentos Financeiros

Titulos e valores mobilidrios

Ao Valor Justo no Resultado

CDB - Certificados de Depdsito Bancario - VIR 4.210 4236 4.210
Perdas esperadas (5) n/a (5)
4.205 4.236 4.205

A taxa anual efetiva dos instrumentos financeiros foi de 14,39% a.a., equivalente a 100,54% do
CDI no periodo.

5. Tributos

31 de dezembro
de 2025

Ativo

IRPJ a recuperar 7.240
CSLL a recuperar 2.621
IRRF a recuperar 160
IRPJ/CSLL Base negativa 129
10.150
de 2025

Passivo
IRPJ a recolher (8.284)
CSLL a recolher (2.988)
|OF a recolher (709)
COFINS a recolher (493)
Outros impostos a recolher (245)
(12.719)

6. Patrimonio liquido

(a) Capital social

As acdes sdo classificadas no patrimdnio liquido como ordinarias nominativas. A composicao
acionaria em 31 de dezembro de 2025 esta demonstrada abaixo:

31 de dezembro
de 2025

acdes

iFood Pago Holding Financeira Ltda. 3.499.999 3500
MI Pagamentos do Brasil Ltda. 1 -
3.500.000 3.500

(b) Lucro liquido do periodo e reservas

Em 31de dezembro de 2025, o resultado apurado no exercicio foi de lucro de R$21.580, gerando
a constituicdo de R$700 de Reserva legal, e a constituicdo de R$20.644 de Reserva de lucros.
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A Reserva de capital da Companhia, totalmente subscrita e integralizada em moeda corrente
nacional, é de R$484%.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram realizadas provisbes com planos de
outorga de opgdes de compra de acbes no montante de R$484, reconhecidas na rubrica de
Salarios e encargos sociais.

Receita liquida

Semestre findo em Exercicio findo em
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2025 2025
Receita de intermediacao financeira 43214 55157
Resultado de titulos e valores mobiliarios 672 817
Resultado de aplicagdes financeiras 18 19
Impostos sobre receitas (i) (4.874) (6.223)
39.030 49.770

(i) Os impostos sobre as receitas sdo: 1,65% de PIS, 7,6% de COFINS e 2% ISS.

Despesas gerais e administrativas

Semestre findo em Exercicio findo em
31de dezembro de 31 de dezembro de
2025 ployi
Salarios e encargos sociais (3.603) (6.361)
Servicos técnicos especializados (7.088) (8.819)
Sistemas de tecnologia (723) (917)
Acdes promocionais (349) (609)
Qutras despesas (5) (21)
(11.768) (16.727)

Imposto de renda e contribuicdo social

Exercicio findo
em 31 de

Semestre findo
em 31de

dezembro de dezembro de

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social

Aliquota de imposto de renda e contribuicdo social 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social (9.199) (1.164)
Crédito tributario de diferengas temporarias ndo contabilizado * 56 (81)
Compensagdo de crédito tributario sobre PF e BN ndo contabilizado - 42
AdigSes e exclusbes permanentes (75) (75)
Adicional de IRPJ 12 24
Despesa com imposto de renda e contribui¢do social corrente (9.206) (1.254)

* Créditos tributarios ndo contabilizados oriundos de diferencas temporarias no montante de R$237 e est&o utilizando
as taxas vigentes em 31 de dezembro de 2025

Partes Relacionadas

. . o 31 de dezembro
a) Ativo - Disponivel de 2025

Zoop Tecnologia Instituicdo de Pagamento S.A. 27.468
27.468
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iFood Pago Sociedade de Crédito Direto S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstra¢des financeiras

Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Saldo de caixa e equivalente de caixa mantido com o iFood Pago Instituicao de Pagamento
S.A.

) 31 de dezembro
b) Ativo - Contas a receber de 2025
141

Mi Pagamentos do Brasil S.A.

141

3 31 de dezembro
c) Passivo - Contas a Pagar de 2025

Mi Pagamentos do Brasil S.A. 4.498
4.498

Saldo de contas a pagar com a Ml Pagamentos referente ao reembolso de folha de pagamento
e servicos técnicos especializados.

. = . 31 de dezembro
d) Receita de prestagao de servigos de 2025
141

Mi Pagamentos do Brasil S.A.

141

e) Despesas gerais e administrativas D2 el
pesas g de 2025
)

Mi Pagamentos do Brasil S.A. (9181
(9.181)

Saldo de despesa com servi¢co de correspondente bancario com a Ml Pagamentos.

31 de dezembro
f) Reembolso de Despesa de 2025
)

Mi Pagamentos do Brasil S.A. (6147
(6.147)

Saldo referente ao reembolso de folha de pagamento com a M|l Pagamentos.

Pagamento baseado em agdes

A Companhia aderiu ao plano de remuneragdo com base em agdes no exercicio, onde a
Companhia recebe os servigos dos colaboradores como contraprestagcao por instrumentos de
patrimonio liquido (opg¢des) da iFood Holdings B.V, sua controladora indireta. O valor justo dos
servicos do colaborador recebidos em contrapartida a outorga de opgdes, é reconhecido como
despesa e é determinado pelo valor justo das op¢des outorgadas. O valor total da despesa é
reconhecido durante o periodo no qual o direito € adquirido; periodo durante o qual as
condi¢des especificas de aquisicado de direitos devem ser atendidas.

Na data de cada balango, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de op¢des que
terao seus direitos adquiridos, considerando as condi¢gdes de aquisicdo nao relacionadas ao
mercado e as condi¢des por tempo de servico. A Companhia reconhece o impacto da revisao
das estimativas iniciais, se houver, na demonstracao do resultado, com contrapartida no
patrimoénio liquido.

As opgdes de compra de agdes sao concedidas aos executivos e a alguns colaboradores. O
preco do exercicio das opgdes concedidas € igual ao preco da acao na data da concessao. As
opcoes sao exerciveis a partir do primeiro ano da data da concessao e tem um prazo de vesting
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iFood Pago Sociedade de Crédito Direto S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstra¢des financeiras

Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

de até cinco anos. A Companhia nao tem qualquer obrigacao legal ou formalizada
(constructive obligation) de recomprar ou liquidar as opgdes em dinheiro, visto que a obrigacao
de liquidar a transagcao em dinheiro é da iFood Holdings B.V., holding sediada na Holanda.

O valor justo das opg¢des concedidas durante o periodo € determinado com base no modelo
binomial. Os dados significativos incluidos no modelo foram:
- Preco da acao
- Preco de exercicio da opgao
- Prazo de vesting
- Volatilidade da acao
- Taxa livre de risco
de 2025
Reserva de Stock Options 484
484

Gerenciamento de risco

O Conglomerado Prudencial iFood Pago (“Conglomerado”), liderado pelo iFood Pago
Instituicdo de Pagamento S.A. e composto pelas Companhias que dele fazem parte, encontra-
se alocado no segmento S5, conforme classificagdo do Banco Central do Brasil (BACEN). O
Conglomerado adota a abordagem simplificada para o gerenciamento continuo de riscos, com
estrutura compativel com seu porte e perfil de operagdes.

As atividades do iFood Pago o expdem a diversos riscos inerentes de origem financeira
(mercado, crédito e liquidez) e nao financeira (operacional, legal e compliance). O programa de
gestao de risco concentra-se na mensuracao da imprevisibilidade atribuida aos seus processos
e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Conglomerado.

Entre os principais riscos, destacam-se:
Risco de mercado

Corresponde a exposicao dos ativos e passivos registrados no balango a variagdes de precos de
mercado, como cambio e derivativos. Atualmente, o Conglomerado possui exposicao baixa ao
cambio, restrita a contratos de servicos de cloud (hnuvem) em ddlar.

Risco Operacional (“fraude e chargebacks”)

Componente do risco operacional, a fraude e a incidéncia de disputas sdao monitoradas
continuamente na operacgdo. Para mitigacao deste risco, sao utilizadas solugcdes de prevencao
a fraudes desenvolvidas internamente que controlam o comportamento, perfil transacional,
indicadores de fraude/chargeback, entre outros controles que estdo baseados nas operacdes
geradas pelos parceiros e sellers ligados a nossa plataforma.

Risco de crédito

O risco de crédito € administrado corporativamente e corresponde a possibilidade de
inadimpléncia dos adquirentes sobre o repasse dos recursos disponibilizados em pagamento
aos estabelecimentos comerciais. Essa exposicao se materializa em decorréncia de dbices nas
transacdes capturadas e liquidadas com os emissores disputadas posteriormente
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iFood Pago Sociedade de Crédito Direto S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstra¢des financeiras

Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Risco de liquidez

O conglomerado gerencia o risco de liquidez mantendo reservas adequadas de ativos de alta
liguidez (HQLA) e linhas de crédito pré-estabelecidas para manutencao da sua capacidade em
honrar seus compromissos vincendos e futuros decorrentes da cessao de recebiveis e captagao
de empréstimos. Esse processo € realizado por meio do monitoramento continuo dos fluxos
de caixa previstos e reais, e pela combinagdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos
financeiros, garantindo recursos suficientes as necessidades operacionais.

Capital regulatério

A gestdo de capital do conglomerado esta fundamentada em suas demandas operacionais e
regulatérias correntes, bem como perspectivas operacionais e regulatérias previstas,
considerando o enquadramento e a compatibilidade com a natureza e complexidade dos
produtos e servicos oferecidos, assim como a adequada mensuragdo de sua exposicao aos
riscos inerentes a sua atividade.

O processo de gestao de capital é continuo e esta baseado no controle do de movimentos
patrimoniais e de resultado do Conglomerado, além de avaliar futuras necessidades de capital
decorrente do crescimento da operacao e eventuais riscos aos quais a instituicdo possa ser
exposta. Visa, ainda, o planejamento de metas e a estratégia da Companhia.

Conforme a Resolucdo BCB n°201/2022, o iFood Pago (Tipo 3, optante pelo modelo simplificado
PRS5) deve manter Patriménio de Referéncia simplificado (PR) superior ao reguerimento
minimo, que & de 17%.

Em 31 de dezembro de 2025, os indicadores do Conglomerado sao:

e Patrimodnio de Referéncia (PR): R$ 210.342.638
e Capital Minimo Requerido (17% do RWA Total): R$ 66.055.302

Eventos Subsequentes

A Diretoria nao identificou nenhum evento subsequente apds 31 de dezembro de 2025 até a
emissao destas Demonstracdes Financeiras que requeressem divulgagoes.

A Diretoria

Bruno Henriques Pedro Victor dos Santos Macedo
Diretor Presidente Diretor Financeiro

Paula Regina da Silva

Contadora
CRC 1SP 261595
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