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HOTELARIA ALBA S.A.
CNPJ/MF n° 02.419.765/0001-96
NIRE 35.300.502.922

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 6 DE MARCO DE 2026

1. DATA, HORARIO E LOCAL: aos 6 (seis) dias do més de marco de 2026, as
10h00, na sede social da Hotelaria Alba S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 7.815, 7°
andar (parte), Torre Il, Pinheiros, CEP 05425-070.

2. CONVOCACAO E PRESENGA: dispensada a publicagdo de editais de
convocacao, conforme facultado pelo artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca do
unico acionista da Companhia, conforme assinatura aposta do Livro de Presenca de
Acionistas.

3. MESA: Presidente: André Luiz de Avila Vitéria; Secretaria: Cintia Cristina Mariano
dos Santos de Toledo.

4. ORDEM DO DIA: examinar, discutir e deliberar sobre: (i) a redugcéo do capital
social da Companhia, no montante de R$ 82.349.029,10 (oitenta e dois milhdes,
trezentos e quarenta e nove mil, vinte e nove reais e dez centavos), nos termos do
artigo 173 da Lei das S.A., por ter se tornado excessivo em relagdo ao objeto social da
Companhia (“Reducédo de Capital”), com a consequente proposta de nova redagao do
artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; e (ii) a ratificagdo de todos os atos ja
praticados pela administracdo da Companhia relacionados a Reducao de Capital, bem

como a autorizagdo para a pratica de todos os atos necessarios a sua implementacao.

5. DELIBERAGOES: apds andlise e discussdo das matérias constantes da Ordem
do Dia, a unica acionista aprovou:

5.1. A redugcdo do capital social da Companhia no montante de R$
82.349.029,10 (oitenta e dois milhdes, trezentos e quarenta e nove mil, vinte e
nove reais e dez centavos), mediante o cancelamento de 33.031.631 (trinta e trés
milhdes, trinta e um mil, seiscentos e trinta e uma) agdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, uma vez que o capital social da Companhia se tornou
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excessivo em relacdo ao seu objeto social, nos termos do artigo 173 da Lei das
S.A.

5.2. Em decorréncia da Reducdo de Capital, conforme aprovada acima, o
capital social da Companhia passa de R$ 1.191.274.112,40 (um bilhdo, cento e
noventa e um milhdes, duzentos e setenta e quatro mil, cento e doze reais e
quarenta centavos), dividido em 477.840.816 (quatrocentos e setenta e sete
milhdes, oitocentos e quarenta mil, oitocentos e dezesseis) ag¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, para R$ 1.108.925.083,30 (um bilhdo, cento e
oito milhdes, novecentos e vinte e cinco mil, oitenta e trés reais e trinta centavos),
dividido em 444.809.185 (quatrocentos e quarenta e quatro milhdes, oitocentos e
nove mil, cento e oitenta e cinco) agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, todas subscritas pela Unica acionista.

5.2.1. A efetivacdo da Reducao de Capital ora aprovada, bem como a
restituicao do valor correspondente a Unica acionista e a eficacia da nova redacgao
do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, ficardo condicionadas ao
cumprimento das formalidades previstas no artigo 174 da Lei das S.A., incluindo a
publicacdo da presente ata e o decurso do prazo legal sem oposi¢cao de credores,
ou, se houver oposicdo, mediante a prova do pagamento do crédito ou do
depdsito judicial da respectiva importancia.

5.2.2. Em decorréncia da Reducao de Capital ora deliberada e aprovada, fica
igualmente aprovada a alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia,
que passarad a vigorar com a redagdo abaixo, condicionada a auséncia de
oposigcao de credores, nos termos do artigo 174 da Lei das S.A.:

“Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito, é de R$
1.108.925.083,30 (um bilh&o, cento e oito milhbes, novecentos e vinte e cinco mil,
oitenta e trés reais e trinta centavos), representado por 444.809.185 (quatrocentos
e quarenta e quatro milhbes, oitocentos e nove mil, cento e oitenta e cinco) agées
ordinarias, nominativas e sem valor nominal (“Acées”). Do montante total do
capital social, R$ 978.925.082,73 (novecentos e setenta e oito milhbes,
novecentos e vinte e cinco mil, oitenta e dois reais e setenta e trés centavos),
correspondentes a 392.663.918 (trezentos e noventa e dois milhées, seiscentos e
sessenta e trés mil, novecentos e dezoito) Agdes, encontram-se integralizados; e
R$ 130.000.000,57 (cento e trinta milhbes e cinquenta e sete centavos),
correspondentes a 52.145.267 (cinquenta e dois milhées, cento e quarenta e cinco
mil, duzentos e sessenta e sete) A¢ées, serdo integralizados nos termos e prazos
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aprovados pela acionista.”

5.3. Ficam ratificados todos os atos ja praticados pela administracdo da
Companhia no ambito da Reducdo de Capital, incluindo aqueles adotados para
fins de regularizagao, formalizagdo e implementacdo da referida operagdo nos
registros societarios da Companhia, bem como autorizada a administracdo da
Companhia a praticar todos os atos, adotar todas as medidas e celebrar todos os

documentos que se fagcam necessarios ou convenientes a sua plena efetivagao.

6. ENCERRAMENTO: nada mais havendo a ser tratado, a Presidente deu por
encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada

conforme, foi por todos assinada. Mesa: André Luiz de Avila Vitéria, como Presidente;

e Cintia Cristina Mariano dos Santos de Toledo, como Secretaria. Acionista presente:

BTG Pactual Holding Participagoes S.A. (p.p. Felipe Nutti Giannattasio e Felipe

Andreu Silva).

Confere com o original lavrado em livro préprio.

Séao Paulo, 6 de marcgo de 2026.
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