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Relatorio da Administragdo
Andorra Holdings S.A.

4 )

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposi¢Ges legais e estatutdrias, submetemos a apreciacdo de V.Sas. as
Demonstragdes Financeiras da Andorra Holdings S.A., relativas ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério dos Auditores
Independentes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Sociedade registrou Lucro Liquido de RS 43.827
mil, Patrimdnio Liquido de RS 168.861 mil e Ativos Totais de RS 171.292 mil. A Assembleia deliberara
guanto a parcela do lucro liquido que sera retida para preservacao e manutenc¢ao do capital social. A
politica de dividendos da Sociedade assegura o dividendo minimo de 1% do lucro liquido aos
acionistas, conforme previsto em seu estatuto social.

Colocamo-nos a disposicao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.

Diretoria
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Demonstragoes Financeiras
Andorra Holdings S.A.

(s

alango Patrimonial em 31 de dezembro — Em Reais mil

Nota 2025 2024

Ativo

Circulante 78.281 58.443
Caixa e Eguivalentes de Caixa =3 78.281 98.443
Mao Circulante 93.01M 160.739
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Qutros Resultados Abrangentes 7 - 67.496
Tributos a Compensar ou a Recuperar 14 5.998 3.809
Propriedade para Investimento 8 129.439 129.439
Depreciacao Acumulada 8 (42.428) (40.005)
Total do Ativo 171.292 259,182
Passivo Nota 2025 2024
Circulante 2.431 3.201
Impostos e Contribuicdes a Recolher 14 2.015 2.721
Dividendos a Pagar 9ce13a 416 480
Mo Circulante = 120
Provisao para Impostos e Contribuigbes - 120
Patriménio Liquido 168.861 255,861
Capital Social 9a 106.000 106.000
Reservas de Lucros ab 62.861 149.628
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial - 233
Total do Passivo e Patriménio Liquido 171.292 255.182

As Motas Explicativas s3o parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
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Demonstrac¢ao do Resultado dos Exercicios em 31 de dezembro — Em Reais mil

Nota 2025 2024
Receitas Operacionais 41.142 50.465
Receitas de Aluguel 8 41.142 50.465
Despesas Operacionais (4.025) (4.293)
Depreciagoes 8 (2.421) (2.421)
Despesas Tributarias 1 (1.503) (1.844)
Despesas Gerais e Administrativas 12 (101) (28)
Resultado Financeiro 16.912 14.937
Receitas Financeiras 10 16.912 14.937
Resultado Antes da Tributagdo sobre o Lucro 54.029 61.109
Imposto de Renda e Contribuigao Social 14 (10.202) (10.545)
Lucro Liquido do Exercicio 43.827 50.564
Numero de agoes 259.170.723 259.170.723
Lucro Liquido Basico por lote de mil agées em RS 169,10 195,10

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Financeiras.
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Demonstragoes Financeiras
Andorra Holdings S.A.

s

Demonstra¢ao do Resultado Abrangente em 31 de dezembro — Em Reais mil

2025 2024
Lucro Liquido do Exercicio 43.827 50.564
Outros Resultados Abrangentes - 83
Ajuste de Avaliagao Patrimonial - 83
Total do Resultado Abrangente do Exercicio 43.827 50.647

As Motas Explicativas s3o parte integrante das Demonstracdes Financeiras.

J

@ bradesco



Demonstragoes Financeiras
Andorra Holdings S.A.

s

Demonstra¢ao das Mutag¢oes do Patrimonio Liquido — Em Reais mil

Reservas de Lucros Ajuste de Lucros
Eventos Capital social . Avaliagao Totais
Legal Estatutaria Patrimonial Acumulados

Saldos em 31de dezembro de 2023 91.000 18.922 95.622 150 - 205.694
Aumento de Capital Social com Reservas 15.000 (2.000) (13.000) - = -
Lucro Liguido do Exercicio - - - - 50.564 50.564
Outros Resultados Abrangentes - - - 83 - 83
Destinagdes:

Reservas - 2.528 47.556 - (50.084) -

Dividendos Propostos - - - - (480) (480)
Saldos em 31de dezembro de 2024 106.000 19.450 130.178 233 - 255.861
Lucro Liguido do Exercicio - - - - 43.827 43.827
Qutros Resultados Abrangentes - = - (233) = (233)
Destinagdes:

Reservas - 2.191 41.220 - (43.41) =

Dividendos Propostos - - (130.178) - (416) (130.594)
Saldos em 31de dezembro de 2025 106.000 21.641 41.220 - - 168.861

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracdes Financeiras.
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Demonstragoes Financeiras
Andorra Holdings S.A.

fDemonstragﬁo dos Fluxos de Caixa em 31 de dezembro — Em Reais mil

2025 2024

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 54,029 61.109
Ajustes ao lucro liquido antes dos impostos 2421 2.223
Depreciagao 2.421 2.421
Juros, Variacoes Monetarias Liguidas - (198)
Lucro Liquido Ajustado 56.450 63.332
(Aumento) / Reducao em AtLivos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por meio de CQutros Resultados Abrangentes £7.263 (7.098)
(Aumento) / Reducao em Outros Ativos (5.183) (1.045)
Aumento / (Redugdo) em Outras Obrigagdes (249) &
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (7.785) (9.243)
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) das Atividades Operacionais 110.456 45.954
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:

Dividendos Pagos (130.658) (442)
Caixa Liquido Proveniente/ (Utilizado) nas Atividades de Financiamentos (130.658) (442)
Aumento / (Redugao) de Caixa e Equivalentes de Caixa (20.162) 45,512
Inicio do Exercicio 98.443 52.931
Fim do Exercicio 78.281 98.443
Aumento / (Redugao) de Caixa e Equivalentes de Caixa (20.162) 45,512

As Mokas Explicabivas sdo parte integranke das Demonstracdes Financeiras.
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Notas Explicativas da Administragdo
Andorra Holdings S.A.

ANDORRA HOLDINGS S.A
Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras — Em milhares de reais

1. Contexto Operacional

A Andorra Holdings S.A. (“Sociedade”) é uma Sociedade que tem por objetivo a administracdo, compra e venda e
locagdo de bens proprios e a participagdo em outras sociedades, como cotista ou acionista. A Andorra Holdings
S.A. é parte integrante da Organizagdo Bradesco, utilizando-se de seus recursos administrativos e tecnoldgicos e
suas demonstragdes financeiras devem ser analisadas neste contexto.

A autorizagdo para a emissdo destas demonstragdes financeiras foi concedida pela Diretoria em 08 de abril de
2026.

A Sociedade esta domiciliada no ndcleo Cidade de Deus S/N, prédio prata, 42 andar, Vila Yara, Osasco, Sdo Paulo.

2. Politicas Contabeis Materiais

As demonstragdes financeiras da Sociedade foram elaboradas de forma consistente entre os exercicios, e estdao
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil em 31 de dezembro de 2025. A

Administragcdo declara que as divulgagdes realizadas nas demonstragdes financeiras evidenciam todas as
informagdes relevantes utilizadas na sua gestdo.

2.1. Base de preparagdo e apresentagdo das demonstragoes financeiras

As demonstragGes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdabeis (CPC). Elas foram preparadas considerando o custo

histérico como base de valor e ajustadas para refletir a mensuragdo dos ativos ao seu valor justo, quando
aplicavel.

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base na continuidade operacional, que pressupde que
a Sociedade conseguira cumprir suas obrigacdes conforme os prazos contratuais.

2.2. Moeda funcional e de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sao mensurados utilizando-se a moeda do principal

ambiente econémico no qual a Sociedade atua, que é o Real (RS). As demonstracdes estdo sendo
apresentadas em milhares de reais.

2.3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao utilizados para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.
Assim sendo, incluem disponibilidades em moeda nacional e as aplicagSes financeiras, que sdo
prontamente conversiveis em caixa ou possuem prazo igual ou inferior 90 dias, e apresentam risco
insignificante de mudanca de valor justo.

2.4. Ativos Financeiros

A Sociedade classifica seus ativos financeiros sob as categorias: (i) mensurados ao custo amortizado;
(i) mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR); e (iii) mensurados ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes (VJORA — Patriménio Liquido).

e Mensurados ao custo amortizado

Sdo ativos financeiros mantido dentro do modelo de negdcios, cujo propdsito seja o de receber os
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Notas Explicativas da Administragdo
Andorra Holdings S.A.

seus fluxos de caixa contratuais, e os seus termos contratuais derem origem, exclusivamente, a
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método de juros efetivos.
O valor contabil bruto é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

* Mensurados a valor justo por meio do resultado (VIR)

Os ativos financeiros mensurados a VIR s3o reconhecidos e inicialmente mensurados pelo valor justo,
sendo as respectivas modificagdes subsequentes do valor justo reconhecidas imediatamente no
resultado, incluindo juros ou receita de dividendos.

Sado ativos mantidos pela Sociedade com o propésito de negocia-los no curto prazo ou manté-los como
parte de uma carteira administrada em conjunto para obtengdo de lucro no curto prazo ou para
tomada de posi¢bes, ou eventualmente, aqueles ativos que ndo atendem ao teste SPPI (Solely
Payment of Principal and Interest). Os instrumentos financeiros derivativos, também, sdo classificados
como VIR.

Teste SPPI: O Objetivo deste teste é avaliar os termos contratuais dos instrumentos financeiros para
determinar se ddo origem a fluxos de caixa em datas especificas que se enquadram como somente
pagamento de principal e juros sobre o montante principal.

e Mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA)

Sao reconhecidos inicialmente a valor justo, mais os custos de transagdao que sejam diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢do ou a sua emissao e sdao mensurados, subsequentemente, a valor justo com
os ganhos e perdas reconhecidos em outros resultados abrangentes, com excec¢do das perdas por
reducdo ao valor recuperdvel e dos ganhos e perdas cambiais de conversdo, até que o ativo financeiro
deixe de ser reconhecido. As perdas de crédito esperadas sdo registradas na demonstracdo do
resultado em contrapartida a outros resultados abrangentes, ndo tendo impacto no valor contabil
bruto do ativo.

e  Metodologia de apuragdo do valor justo

O valor justo dos ativos financeiros é apurado de acordo com a cotag¢do dos pregos cotados para ativos
ou passivos similares, precos cotados em mercados ndo ativos ou outros dados, que sdo observaveis
no mercado, incluindo mas ndo limitados a curvas de rendimento, taxas de juros, volatilidades, precos
de titulos de divida patrimoniais e taxas de cambio para, substancialmente, todo o prazo dos ativos ou
passivos.

2.5. Outros Ativos

2.6.

Sdo representados por recebiveis e sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos
0s outros ativos e passivos financeiros sdao reconhecidos inicialmente quando a Sociedade se torna parte
das disposi¢Ges contratuais do instrumento.

N3o houve reconhecimento de provisao para perda dos ativos financeiros, uma vez que nao ha qualquer
perda esperada com a contraparte conforme CPC 48.

Propriedade para investimento

7

Propriedade para investimento é a propriedade mantida para auferir receita de aluguel ou para
valoriza¢do de capital ou para ambos, mas ndo para venda no curso normal dos negdcios, utilizagdo na
produgdo ou fornecimento de produtos ou servigos ou para propdsitos administrativos.
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Notas Explicativas da Administragdo
Andorra Holdings S.A.

As propriedades para investimentos sao registradas inicialmente pelo custo de aquisi¢ao, formagdo ou
construcdo, deduzidos das respectivas depreciagdes acumuladas, pelo método linear a taxa que levam
em consideragdo o tempo e a vida Util econdmica estimada dos bens.

A Sociedade revisa periodicamente a estimativa da vida util e valor residual das propriedades para
investimentos.

Custo inclui despesa que é diretamente atribuivel a aquisicdao de uma propriedade para investimento. O
custo da propriedade para investimento construida pelo proprietario inclui os custos de material e mao
de obra direta, qualquer custo diretamente atribuido para colocar essa propriedade para investimento
em condicdo de uso conforme o seu propdsito e os juros capitalizados dos empréstimos.

Ganhos e perdas na alienacdo de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenca entre o
valor liquido recebido e o valor contabil) sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

Os gastos incorridos com reparos e manutengdo que representam melhoria, aumento da capacidade ou
da vida util sdo capitalizados, enquanto que os demais sao registrados no resultado do periodo. O valor
recuperavel das propriedades por meio das operagdes futuras é acompanhado periodicamente.

2.7. Reducgao ao valor recuperavel de ativos financeiros e nao financeiros (impairment)

Os ativos financeiros e nao financeiros sdo avaliados para verificar se ha evidéncia objetiva de que tenha
ocorrido uma perda no seu valor recuperavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso
no pagamento por parte do devedor, indicagbes de processo de faléncia ou mesmo, um declinio
significativo ou prolongado do valor do ativo.

Uma perda por reducdo ao valor recuperdvel (impairment) de um ativo financeiro ou ndo financeiro é
reconhecida no resultado do periodo se o valor contabil do ativo ou unidade geradora de caixa exceder o
seu valor recuperdvel.

2.8. ProvisGes, ativos e passivos contingentes fiscais e previdenciarias

O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas sdo
efetuados de acordo com os critérios estabelecidos pelo CPC 25 — ProvisGes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes, sendo:

Ativos Contingentes: ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando hd garantias reais ou decisdes
judiciais favoraveis, sobre as quais ndao caibam mais recursos, caracterizando o ganho como
praticamente certo, e pela confirmacdo da capacidade de sua recuperacdo por recebimento ou
compensacdo com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel,
sdo divulgados nas notas explicativas;

Provisdes: sdo constituidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes,
a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que
a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidagdo
das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga;
Passivos Contingentes: de acordo com CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que ndo
sdo reconhecidos, pois a sua existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais
eventos futuros e incertos que ndo estejam totalmente sob o controle da Administracdo. Os passivos
contingentes ndo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sdo considerados como perdas
possiveis, devendo ser apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obriga¢des
classificadas como remotas nao sdo provisionadas e nem divulgadas; e
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Notas Explicativas da Administragdo
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Obrigacdes Legais: Provisdo para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de
contestacdo é sua legalidade ou constitucionalidade e sdo reconhecidas considerando a probabilidade
de perda.

2.9. Patrimonio liquido
a) Lucro por agdo

A Sociedade apresenta dados de lucro por agdo basico. O lucro por agdo basico é calculado dividindo-
se lucro liquido atribuivel aos acionistas da Sociedade pela média ponderada das agdes ordinarias
durante o ano, excluindo a quantidade média das acGes ordinarias adquiridas pela Sociedade e
mantidas em tesouraria.

b) Dividendos a pagar

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Sociedade é reconhecida como passivo nas
demonstragGes financeiras, no periodo em que a distribuicdo é aprovada por eles, ou quando da
proposicao do dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto da Sociedade.

2.10. Reconhecimento da receita

CPC 47 — Receitas de contratos com Clientes — requer que o reconhecimento de receita seja feito de modo
a retratar a transferéncia de bens ou servigos para clientes por um montante que reflita a expectativa da
Sociedade de ter em troca os direitos desses bens ou servigos.

A Sociedade reconhece a receita quando o seu valor puder ser mensurado com seguranga, for provavel
que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a Sociedade e quando critérios especificos tiverem sido
atendidos para cada uma das atividades da Sociedade.

2.11. Receitas financeiras

As receitas financeiras abrangem rendas sobre fundos de investimentos financeiros, certificados de
depdsitos Bancarios, Letras Financeiras e demais ativos financeiros. As receitas de juros sao reconhecidas
no resultado, através do método dos juros efetivos.

2.12. Imposto de Renda e Contribui¢do Social (ativo e passivo)

A Sociedade adota o regime de tributagdo pelo lucro presumido (32% da Receita Bruta, acrescido das
receitas financeiras), que é uma forma de apuragdo simplificada para determinagdo da base de célculo do
IRPJ e da CSLL das pessoas juridicas. Os referidos tributos sao calculados considerando a aliquota de 15%
sobre a base do lucro presumido, acrescido do adicional de 10% para o IRPJ e a aliquota de 9% para a
CSLL.

A despesa com imposto de renda corrente é calculada como a soma do imposto corrente resultante da
aplicacdo da aliquota adequada ao lucro presumido do exercicio (liquido de quaisquer ajustes previstos
para fins fiscais) e das mutagGes nos ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos na demonstragdo do
resultado.
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2.13. Apuragao de resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e
despesas devem ser incluidas na apuracdo dos resultados dos periodos em que ocorrerem, sempre, e
simultaneamente, quando se correlacionarem, independentemente, de recebimento ou pagamento. O
resultado abrangente é apurado partindo do lucro liquido do periodo e incluindo os ajustes de avaliagdo
patrimonial.

2.14. Outros ativos e passivos

Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e
as variagGes monetdrias auferidas (em base pro rata dia) e provisdo para perda, quando julgada
necessaria. Os passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e mensuraveis, acrescidos dos
encargos e das variagbes monetdrias incorridas (em base pro rata dia).

2.15. Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragGes financeiras e a data de
autorizagdo para a sua emissdao. S3o compostos por:

e Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que ja existiam na data-base das
demonstragdes financeiras; e

e Eventos que ndo originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢bes que nao existiam na data-
base das demonstragdes financeiras.

Os eventos subsequentes, quando existirem, serdo descritos no final das notas explicativas.

3. NORMAS, ALTERACOES E INTERPRETAGOES DE NORMAS
a) Normas, alteragoes e interpreta¢oes de normas aplicaveis a partir de 12 de janeiro de 2025:

. AlteragGes do CPC 02 - Efeitos das mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdao de DemonstragGes
Financeiras - As alteragdes, emitidas em setembro de 2024, exigem que sejam fornecidas informacdes
Uteis e completas nas demonstragdes financeiras de uma companhia quando uma moeda ndo puder
ser convertida por outra. Estabelece que as companhias adotem uma abordagem uniforme ao avaliar
a possibilidade de conversdo entre diferentes moedas, ndo sendo possivel a conversdo, deve-se
determinar uma taxa de cambio a ser utilizada e divulgar essa situacdo de forma adequada.
Estas alteragcdes entraram em vigor a partir de 12 de janeiro de 2025 e nao foram identificados
impactos para Sociedade.

b) Normas, alteracdes e interpretacdes de normas aplicaveis a periodos futuros:

e CPC 51/ IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgacdo em Demonstracbes Financeiras. A norma, emitida em
dezembro de 2025 introduz novas exigéncias para melhorar a divulgacdo do desempenho financeiro
das empresas, tais como: trés categorias definidas para receitas e despesas - operacional,
investimentos e financiamentos - e novos subtotais definidos, incluindo o lucro operacional;
divulgacdo de informacgdes sobre indicadores especificos da empresa relacionados a demonstra¢do de
resultado, denominados medidas de desempenho definidas pela administracao; orientagdes
aprimoradas quanto a organizac¢do das informacdes e se elas devem ser fornecidas nas demonstracoes
financeiras primdrias ou nas notas explicativas. Exige maior transparéncia para as despesas
operacionais e apresenta requisitos especificos sobre como as empresas, tais como bancos e
seguradoras, classificam as receitas e despesas na categoria operacional. O CPC 51 entrara em vigor
em 1° de janeiro de 2027. A Sociedade estd avaliando os impactos da nova norma.
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e Emendas do CPC48/IFRS 9 e CPC 40/IFRS 7 - Classificagdo e Mensuragdo de Instrumentos Financeiros.
As emendas, emitidas em maio de 2024, trazem esclarecimentos sobre a classificacdao de ativos
financeiros com governanga ambiental, social e corporativa (ESG) e caracteristicas similares, além de
abordar critérios sobre a liquidagdo de passivos através de sistemas eletrénicos de pagamento. Essas
emendas entram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2026 e a Sociedade esta avaliando os impactos
destas normas.

e Emendas do CPC 48/IFRS 9 e CPC40/IFRS 7 - Contratos Referenciados a Eletricidade Dependente da
Natureza. As emendas, emitidas em dezembro de 2024, visam melhorar a forma como as empresas
relatam os efeitos financeiros dos contratos de eletricidade dependentes da natureza,
frequentemente estruturados como acordos de compra de energia (PPAs). As emendas incluem
esclarecimentos da aplicagao dos requisitos de 'uso préprio', permitindo a contabilidade de hedge se
esses contratos forem usados como instrumentos de hedge e adicionam novos requisitos de
divulgacdo para ajudar os investidores a entenderem o impacto desses contratos no desempenho
financeiro e nos fluxos de caixa das empresas. Essas emendas entram em vigor a partir de 1° de janeiro
de 2026, com a possibilidade de aplicagdo antecipada. A Sociedade estd avaliando os impactos destas
normas.

4. Gerenciamento de Riscos

A Sociedade é parte integrante da Organizagdo Bradesco, sendo que seu gerenciamento de risco é realizado por
area técnica especializada da Organizagdo, de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e
evolutivo de mapeamento, desenvolvimento, afericdo e diagndstico através de modelos, instrumentos e
procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle nas andlises das operacdes efetuadas,
preservando a integridade e a independéncia dos processos.

5. Uso de Estimativas e Julgamentos

A apresentacdo das demonstragdes financeiras, em conformidade com os principios de reconhecimento e
mensuracgdo pelos padrdes de contabilidade emitidos pelo CPC, requer que a Administracdo da Sociedade
formule julgamentos, estimativas e pressupostos que poderdo afetar o valor dos ativos e passivos
apresentados.

Essas estimativas sdao baseadas no melhor conhecimento existente em cada periodo e nas agdes que se planeja
realizar, sendo permanentemente revistas com base nas informacées disponiveis.

AlteragGes nos fatos e circunstancias podem conduzir a revisdo nas estimativas, pelo que os resultados reais
futuros poderdo divergir das estimativas.

As estimativas e os pressupostos significativos utilizados pela Administracdo da Sociedade estdo assim
apresentados:

a) Classificacdo e avaliagdo dos ativos financeiros - Nota Explicativa 07
A classificagdo dos ativos financeiros é baseada tanto no modelo de negdcios para a gestdo dos ativos
financeiros, quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro. O tratamento
contabil dos titulos que possuimos depende da respectiva classificagdo.

Estimamos o valor justo utilizando precos cotados de mercado, quando disponiveis. Observamos que o
valor pode ser afetado pelo volume de agbes negociadas e pode, também, ndo refletir os “prémios de
controle” resultantes dos acordos de acionistas. Entretanto, a Administracdo acredita que os pregos
cotados de mercado sdo os melhores indicadores do valor justo. Na determinacdo do valor justo, quando
os precos cotados de mercado ndo estdo disponiveis, ha o julgamento da Administracdo, ja que os modelos
sdo dependentes de nosso julgamento com relagdo a que peso atribuir aos diferentes fatores e a qualidade
das informacgdes que recebemos. O julgamento deve determinar, inclusive, se um decréscimo no valor
justo abaixo do custo atualizado de um titulo mensurado ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes ndo é temporario, de maneira a exigir que seja possivel reconhecer uma desvaloriza¢do do
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custo atualizado e que se possa refletir a redugdo como despesa. Para avaliar se uma desvalorizagao nao
é tempordria, a Administra¢do decide qual periodo histérico deve ser considerado e qudo severa uma
perda pode ser reconhecida. Esses métodos de avaliagdo podem levar a Sociedade a resultados diferentes,
caso as suposicoes e estimativas utilizadas ndo se confirmarem posteriormente.

b) ProvisGes e passivos contingentes

As provisdes sdo revisadas regularmente, e constituidas, sempre que a perda for avaliada como provavel,
levando-se em consideragdo a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com
processos anteriores, a complexidade e o posicionamento dos tribunais.

O detalhamento dos processos judiciais estd apresentado na nota 15c.

6. Caixa e Equivalentes de Caixa
Em 31 de dezembro

2025 2024
Certificados de Depdsitos Bancérios — CDB Fécil Bradesco (! 78.281 98.443

Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 78.281 98.443
(1) Esta aplicagdo financeira foi avaliada pela Administragdo a luz do CPC 03 (R2) — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e foi considerada como
equivalente de caixa em fungdo da sua esséncia que é o gerenciamento do caixa. Conforme consta na Nota 2.3, os equivalentes de caixa
sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros propositos.

7. Ativos Financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Em 31 de dezembro de 2024, a Sociedade possuia, aplicagdo em Letras Financeiras Subordinadas, emitidas pelo
Banco Bradesco S.A., classificadas como ativo financeiro mensurado ao valor justo por meio do resultado (Nivel 3),
no montante de RS 67.496, sendo resgatadas integralmente em 30 de junho de 2025.

8. Propriedade Para Investimento
Em 31 de dezembro

Vida util estimada Custo Depreciagdo Fus_to Valor justo
acumulada liquido

Propriedade para investimento

Edificagbes 4% 119.604 (41.623) 77.980 1.002.186
Benfeitorias 10% 1.966 (803) 1.164 -
Terrenos - 7.869 - 7.869 -
Total em 2025 129.439 (42.426) 87.013 1.002.186
Total em 2024 129.439 (40.005) 89.434 1.002.186

(1) O método para depreciagdo das edificagdes e benfeitorias é o linear.

As propriedades para investimento sdo representadas por imdveis locados as empresas da Organizagdo Bradesco
e, conforme facultado pelo CPC 28, a Sociedade optou por avaliar tais imdveis ao custo histérico deduzido da
depreciagdo acumulada e por reducdo ao valor recuperavel, se aplicavel.

A Sociedade divulga o valor justo das propriedades para investimento, que foi elaborado, adotando-se o “Parecer
Técnico”, previsto da “Norma NBR-14653" da Associa¢do Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, pela empresa
InvestCorp Negdcios Imobiliarios Ltda. em 2024.

Adicionalmente, é realizada anualmente a avaliagdo do impairment para os imdveis da Sociedade a fim de
identificar possiveis indicios de perda pela redugao ao valor recuperavel. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 as

avaliacGes realizadas ndo apontaram perdas no valor justo dos imdveis.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 as despesas de depreciacdo relacionadas a estes imdveis
totalizaram RS 2.421 (2024 — RS 2.421) e as receitas de aluguel montam RS 41.142 (2024 — RS 50.465).

9. Patrimoénio Liquido
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a)

b)

<)

Composi¢ao do capital social em agées

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em a¢des nominativas-escriturais, sem valor
nominal.

Em 31 de dezembro

2025 2024
Ordinarias 259.170.723 259.170.723
Ui 259.170.723 259.170.723

Em Ata Sumaria das Assembleias Gerais Extraordinaria e Ordinaria, realizadas em 15 de abril de 2024,
deliberou-se aumentar o Capital Social no valor de RS 15.000, elevando-o de RS 91.000, para RS 106.000,
sem emissdo de a¢Oes, mediante a capitalizacdo de parte dos saldos das contas “Reserva de Lucros — Reserva
Legal” e “Reserva de Lucros — Reserva Estatutaria, de acordo com o disposto no Paragrafo Primeiro do Artigo
169 da Lei n2 6.404/76.

Em Ata Sumadria das Assembleias Gerais Extraordindria e Ordinaria, realizadas em 31 de margo de 2025,
deliberou-se pagamento de dividendos ao investidor Kirton Bank S.A. dividendos no valor de R$ 130.658 com
utilizagdo de parte dos saldos das contas “Reserva de Lucros — Reserva Legal” e “Reserva de Lucros — Reserva
Estatutaria. Valores pagos em 30 de junho de 2025.

Reservas de lucros

Em 31 de dezembro

2025 2024
Reservas de lucros 62.861 149.628
- Reserva legal (! 21.641 19.450
- Reserva estatutdria 41.220 130.178

(1)  Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do Capital Social realizado, ou 30% do
capital social, acrescido das reservas de Capital. Apds esse limite a apropriagdo ndo mais se faz obrigatdria. A reserva legal somente
podera ser utilizada para aumento de capital ou para compensar prejuizos; e

(2)  Visando a manutengdo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Sociedade, pode ser
constituida em 100% do lucro liquido remanescente apds destinagdes estatutdrias, mediante proposta da Diretoria, aprovada e
deliberada pela Assembleia Geral, sendo o saldo limitado a 95% do Capital Social Integralizado. Em observancia no que disp&e o artigo
192 da Lei n2 6.404/76, juntamente com as demonstragbes financeiras, sera apresentada proposta sobre a destina¢do do resultado a
ser dada ao lucro liquido do exercicio. Quando o saldo das reservas de lucros ultrapassarem o limite exigido, a Assembleia Geral
deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo como aumento de capital social ou na distribui¢do de dividendos (artigo 199).

Dividendos minimos obrigatérios
Conforme disposicGes estatutarias, aos acionistas estdo assegurados dividendos que correspondam no minimo

a 1% (um por cento) do respectivo lucro liquido, ajustado nos termos da lei societaria. A Assembleia deliberara
sobre a destinagdo do resultado do exercicio.

Os cdlculos dos dividendos relativos aos exercicios de 2025 e 2024 estdo demonstrados a seguir:
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d)

Em 31 de dezembro

2025 % 1) 2024 % (1)
Lucro Liquido do Exercicio 43.827 50.564
Reserva legal 2191 2.528
Base de Calculo 41.636 48.036
Total dos Dividendos 416 1,0 480 1,0

(1) Percentual dos dividendos sobre a base de calculo.

Lucro por agdo diluido

O lucro por agdo diluido ndo difere do lucro por agdo basico, pois ndo ha instrumentos diluiveis.

10. Receitas Financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro

2025 2024
Rendimento de aplicagGes financeiras 16.529 14.739
Juros ativos sobre impostos a compensar 383 198
Total 16.912 14.937

11. Despesas Tributarias

Exercicios findos em 31 de dezembro

2025 2024
Contribuigdo a Cofins 1.234 1.514
Contribui¢do ao PIS 268 328
Outras 1 2
Total 1.503 1.844

12. Despesas Gerais e Administrativas

Exercicios findos em 31 de dezembro

2025 2024
Servigos de terceiros 100 24
Editais e publicacGes 1 4
Total 101 28

13. Partes relacionadas

a)

No curso habitual das atividades e em condigdes de mercado sdao mantidas pela Sociedade com partes
relacionadas, tais como contas bancarias e aplicagdes financeiras com controlador indireto (Banco Bradesco
S.A.), controlador direto (Kirton Bank S.A.-Banco Multiplo) e empresas coligadas que o controlador indireto
detém participacdo acionaria.

A Sociedade na realizacdo de seus negdcios e na contratacdo de servigos, realiza cotagdes e pesquisas de
mercado tendo por critério a busca pelas melhores condi¢des técnicas e de precos. Essas operagdes sao
realizadas em condigGes e taxas compativeis com as médias praticadas com terceiros, vigentes nas datas das
operagoes.

A tabela a seguir incluem os saldos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024,
discriminados por modalidade de contrato, controlador e empresas coligadas do controlador, bem como as
movimentagdes relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Ativo/(Passivo) | Receita/(Despesa)
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2025 2024 2025 2024
Certificados de Depdsitos Bancarios 78.281 98.443 11.548 7.644
Banco Bradesco S.A. 78.281 98.443 11.548 7.644
Letras Financeiras - 67.496 4.982 7.095
Banco Bradesco S.A. - 67.496 4.982 7.095
Dividendos (416) (480) - -
Kirton Bank S.A.-Banco Multiplo (416) (480) - -
Aluguel - - 41.142 50.465
Banco Bradesco S.A. - - 39.847 48.950
Banco Bradesco Financiamentos S.A. - - 901 1.048
Bradesco Administradora de Consorcios Ltda. - - 329 392
Banco Bradescard S.A. - - 65 75

b) Remuneragdo do pessoal-chave da Administragdo

A Sociedade é parte integrante da Organizagdo Bradesco e seus administradores sdo remunerados pelos cargos
gue ocupam no Banco Bradesco S.A., controlador da Sociedade.

14. Imposto de Renda e Contribui¢do Social

O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social calculados com base no lucro presumido, no montante de RS
7.495 (2024 — RS 7.747), e RS 2.707 (2024 — RS 2.798) respectivamente, totalizando RS 10.202 (2024- RS
10.545), que foram provisionados e registrados no resultado do exercicio;

Os Tributos a Compensar ou a Recuperar, no montante de RS 5.998 (2024 — RS 3.809), referem-se a Imposto
de Renda de exercicios anteriores; e

Os Impostos e contribuicdes a Recolher, no montante de RS 2.015 (2024 — RS 2.721), RS 1.386 referem-se a
Imposto de Renda (2024 — RS 1.809), Contribuicdo Social RS 513 (2024 — RS 757), Cofins RS 95 (2024 RS 127)
e Pis RS 21 (2024 - RS 28).

15. Outras Informagoes

a) A Sociedade ndo operou com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024;

b) Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 n3do ha processos com riscos civeis e trabalhistas avaliados como perdas
possiveis ou provaveis;
¢) Em 2025, houve atualizagdo dos processos fiscais da Sociedade com perspectiva de perda possivel. Neste
contexto esses processos ndo necessitam de reconhecimento na contabilidade, que se referem a despachos
decisdrios emitidos pela Receita Federal glosando o saldo negativo A.C. (Ano Calendario) 2013 e cobrando as
compensacdes correlatas, e montam na data base RS 12.435 (2024 - RS 11.539), n3o ha processos classificados
como perda provavel; e

d) Na&o houve eventos subsequentes que requeiram ajustes ou divulgagGes, para as demonstragdes financeiras
encerradas em 31 de dezembro de 2025.

e) A Sociedade ndo possui ativo fiscal diferido.
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A DIRETORIA

Rodrigo Jose Youssef
Contador — CRC 1SP269660/0-3
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Relalono dos auditores independentes Spore as
demonstracoes financerras

Ao

Acionistas e Administradores da
Andorra Holdings S.A.

Osasco - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Andorra Holdings S.A. (“Sociedade”), que
compreendem o balancgo patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Andorra Holdings S.A. em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstrac¢des financeiras no Brasil, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras e o relatério dos

auditores

A administragdo da Sociedade é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragao e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.



Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstrag¢des financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragéo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragoes financeiras

A administracao é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragédo das demonstragdes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Sociedade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Sociedade ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢ado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
segurancga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstrag¢des financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distor¢éo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade.

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.



e Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza
relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que possam levantar davida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengcao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes
futuras podem levar a Sociedade a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transacgdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com a Administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatag¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 08 de abril de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6
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