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MOMBY PARTICIPAGOES LTDA.
CNPJ n° 64.612.646/0001-02
NIRE 35.268.897.106

1 ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL E TRANSFORMAGAO DO TIPO
SOCIETARIO, DE SOCIEDADE LIMITADA PARA SOCIEDADE POR ACOES, DA
MOMBY PARTICIPAGOES LTDA.

Por este instrumento particular:

KAA PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agbes, com sede na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, 1358, Edificio Mykonos, 4° andar,
Cji. 41 (parte), Vila Olimpia, CEP 04547-005, inscrita no CNPJ sob o
n°®49.059.372/0001-82, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Estado de S&o Paulo sob o NIRE 35.300.616.448 ("Kaa"), neste ato representada na
forma de seu Estatuto Social por seu Diretor Luiz José da Silva Barros Filho, brasileiro,
casado, economista, portador da Cédula de Identidade (RG) n° 10.746.377-0, inscrito
no CPF sob 0 n° 074.996.787-09, com enderego profissional na Cidade de S3o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, 13586, Edificio Mykonos, 4° andar,
Cj. 41 (parte), Vila Olimpia, CEP 04547-005;

na qualidade de Unica sécia da MOMBY PARTICIPAGOES LTDA., sociedade limitada,
inscrita no CNPJ sob o n° 64.612.646/0001-02, com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, 1356, Conjunto 41 — parte, Edificio
Mykonos, 4° andar, Vila Olimpia, CEP 04547-005, com seus atos constitutivos
devidamente registrados perante a JUCESP sob o NIRE 35.268.897.106 (“Sociedade”);

e ainda, na qualidade de sdcia ingressante:

TACHI-BRANCO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., sociedade limitada,
inscrita no CNPJ sob o n° 65.066.829/0001-32, com sede na Cidade de Szo Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, 1356, Conjunto 41 — parte, Edificio
Mykonos, 4° andar, Vila Olimpia, CEP 04547-005, com seus atos constitutivos
devidamente registrados perante a JUCESP sob o NIRE 35.270.174.035, neste ato
representada na forma de seu Contrato Social por seu Administrador Luiz José da Silva
Barros Filho, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade (RG)n°®
10.746.377-0, inscrito no CPF sob o n° 074.996.787-09, com endereco profissional na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Szo Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, 1356, Edificio
Mykonos, 4° andar, Cj. 41 (parte), Vila Olimpia, CEP 04547-005 ("Sécia Ingressante”);

RESOLVEM, de pleno e comum acordo, celebrar este instrumento, na forma do artigo
1.113 e seguintes da Lei n° 10.406/02 (“Codigo Civil") e do artigo 220 e seguintes da Lei
n°®6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acbes’”), de acordo com os seguintes termos e
condigbes:
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1. INTEGRALIZAGAO DO CAPITAL SOCIAL

1.1, A unica socia Kad, acima qualificada, consigna a integralizagdo, em moeda
corrente nacional, do capital social da Sociedade, no montante de R$ 1.000,00 (mil
reais).

2. CESSAO DE QUOTAS E INGRESSO DE SOCIA

21. A unica sécia Kaa, acima qualificada, cede e transfere 1 (uma) quota
representativa do capital social da Sociedade, no valor total de R$ 1,00 (um real),
totalmente subscrita e integralizada, com tudo o que tal quota representa, livre e
desembaragada de qualquer 6nus, a Sécia Ingressante, acima qualificada, a qual passa
a integrar o quadro societario da Sociedade, aderindo integralmente a todos os termos
e condi¢des de seu Contrato Social.

2.2.  Emdecorréncia das deliberagdes acima, o caput do Artigo 5° do Contrato Social
da Sociedade € neste ato alterado e passa a vigorar com a seguinte nova redacao:

Artigo 5° O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado, é
de R$ 1.000,00 (mil reais), dividido em 1.000 (mil) quotas idénticas, no valor de
R$ 1,00 (um real) cada uma, distribuidas entre os sécios da seguinte forma:

N° DE -
Socia QuoTAS VALOR (R$) | PARTICIPAGAO
Kaa Participagbes S.A. 999 999,00 99,9%
Tachl'-gr?nco Empreendimentos 1 1.00 0.1%
Imobiliarios Ltda.
TOTAL 1000 1.000,00 100%

3. TRANSFORMAGAO DO TIPO SOCIETARIO

3.1.  Ato continuo, as sdcias decidem, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas,
transformar o tipo societério da Sociedade de sociedade limitada (Ltda.) para sociedade
por acbes (S.A.), a ser regida por seu Estatuto Social, pela Lei das Sociedades por
Acbes, bem como pelas demais disposigdes legais aplicaveis as sociedades por acdes.
Dessa forma, as sdcias passam a condigdo de acionistas, recebendo tantas acdes

nominativas ordinarias, sem valor nominal, quantas forem as quotas atualmente de sua
propriedade.

3.2, Em decorréncia da transformagéo societaria para sociedade andnima, o capital
social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional,
no valor total de R$ 1.000,00 (mil reais), passa a ser representado por 1.000 (mil) acdes
ordinarias, nominativas, sem valor nominal, detidas pelas socias na mesma proporgao
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das quotas atualmente de sua propriedade, conforme boletins de subscrigio que
integram esta ata como Anexo I, o que sera oportunamente refletido nos respectivos
livros sociais.

3.3

. A Sociedade continuara a operar com o mesmo ativo e passivo, mantendo a

escrituragdo, sendo obedecidas as exigéncias legais de natureza fiscal e contabil, sem
qualquer solugédo de continuidade em seus negécios, bens, direitos, obrigacdes e
atividades sociais, sendo garantidos os direitos dos credores.

3.4

. Alem disso, e como decorréncia da transformacgdo da Sociedade em uma

sociedade por a¢des, os agora acionistas decidem:

(a)

(b)

3.5.

alterar a denominagdo social da Sociedade, que passara de “Momby
Participa¢bes Ltda.” para “Momby Participacdes S.A.” (“Companhia”);

que a Companhia mantera o endereco de sua sede, qual seja: Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, 1356, Conjunto 41 —
parte, Edificio Mykonos, 4° andar, Vila Olimpia, CEP 04547-005:

que a administragdo da Companhia passara a ser exercida por uma Diretoria,
sendo que a remuneracéo global dos membros de tal Diretoria sera aprovada
em Assembleia Geral da Companhia a ser realizada oportunamente;

que o Conselho Fiscal tera funcionamento nio permanente e néo sera instalado
para o presente exercicio social;

aprovar que as publicacbes da Companhia serdo realizadas de acordo com o
artigo 294, da Lei das Sociedades por Agdes e, caso se torne aplicavel, aprovar
o jornal “Diario de Noticias” como aquele em que a Companhia realizara as
publicagbes ordenadas pela lei; e

a autorizagdo para que a Diretoria da Companhia tome todas as providéncias e
firme quaisquer instrumentos necessarios para dar efeito as deliberacdes ora
tomadas, inclusive, sem limitag&o, o arquivamento desta ata junto ao registro de
comercio competente, a atualizagdo dos cadastros da Companhia junto as
autoridades e 6rgéos publicos competentes, bem como a publicacdo desta ata
em jornal de grande circulagéo e a averbacéo das publica¢des no Registro de
Comércio.

Por fim, os acionistas decidem aprovar o Estatuto Social da Companhia, nos

termos do Anexo Il ao presente instrumento.
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4, ELEIGAO D

4.1.  Emsequéncia, em virtude da transformagao do tipo societario da Companhia, de
sociedade limitada para sociedade por acdes, conforme acima deliberado, os acionistas
decidem eleger o Sr. LUIZ JOSE DA SILVA BARROS FILHO, brasileiro, casado,
economista, portador da Cédula de Identidade (RG) n°® 10.746.377-0, inscrito no CPF
sob 0 n° 074.996.787-09, com endereco profissional na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, 1356, Edificio Mykonos, 4° andar, Cj. 41
(parte), Vila Olimpia, CEP 04547-005, para ocupar o cargo Diretor da Companhia, nos
termos do Estatuto Social da Companhia, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a
reeleicio.

4.2. O Diretor ora eleito fica investido e toma posse por meio da assinatura do termo
de posse, na forma do Anexo lll ao presente instrumento, arquivados em livro proprio,
em conformidade com os dispositivos legais aplicaveis, nos quais declara, sob as penas
da lei, ter conhecimento das disposi¢des do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes,
preencher os requisitos legais para integrar a Diretoria da Companhia e néo estar
impedido de exercer cargos administrativos por lei especial; em virtude de condenacao
criminal, ou por se encontrarem sob efeitos dela; em virtude de pena que vede, mesmo
que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou em consequéncia do cometimento
de crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra
a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica ou a propriedade.

5. DISPOSIGOES FINAIS

5.1.  Os acionistas resolvem dar por efetivamente transformada a Companhia em
sociedade anénima, sob a denominacdo de “MOMBY PARTICIPAGOES S.A.”, em
razao do cumprimento de todas as formalidades legais, autorizando a Diretoria da
Companhia a tomada de todas as providéncias e a pratica de todos os atos que se
demonstrarem necessarios para a implementagéo da transformacéo e das deliberagdes
ora aprovadas.

As partes assinam o presente instrumento em formato eletrénico, para todos os fins de
direito.

Sao Paulo, 11 de fevereiro de 2026.
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[Pagina de assmaturas da 14 Alterag:ao do Contrato Social e Transformagdo do Tipo
Societario, de Sociedade Limitada para Sociedade por Agbes, da Momby Participagbes
Ltda. realizada em 11 de fevereiro de 2026]

Socios:

KAA PARTICIPAGOES S.A.

DocuSigned by:
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Cargo: Diretor

TACHI-BRANCO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
DocuSigned by:
(uiny Jesé da Sibua Parvss Filles
Por: Luiz José éé°é?i§é”éékros Fitho
Cargo: Administrador

Advogada:
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Anexo |
Boletins de Subscri¢cio
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BOLETIM DE SUBSCRIGAO DO CAPITAL SOCIAL
DA MOMBY PARTICIPAGCOES S.A.

QUANTIDADE | PREGO

IDENTIFICAGAO DO SUBSCRITOR SS:S}‘:IC:??::S EMIDSZAO PARTICIPAGAO FORMA DE

¢ ’ (%) INTEGRALIZAGAO

ESPECIE E (POR
CLASSE AGAO)
KAA PARTICIPAGCOES S.A, .

. - As acoes ora
sociedade por agdes, com sede na subscritas foram
Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao .

totalmente subscritas
Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, o intearalizadas
1356, Edificio Mykonos, 4° andar, Cj. e diante g )
41 (parte), Vila Olimpia, CEP 04547- N .
) X conversao, em agées,
005, inscrita no CNPJ sob o das 999 (novecentas
n®49.059.372/0001-82, com seus
. ) 999 € noventa e nove)
atos constitutivos arquivados na (novecentas Lotas totalmente
Junta Comercial do Estado de Sao e noventa e 99,9% iqnte ralizadas
Paulo sob o NIRE 35.300.616.448, - R$ 1,00 | (noventa e 9 .
nove) acbes , representativas  do
neste ato representada na forma de C (um nove virgula , ,
. ) ordinarias, capital social da
seu Estatuto Social por seu Diretor nominativas real) nove por Companhia e
Luiz José Da Silva Barros Filho, cento) : p g

- ) e sem valor existiam
brasileiro, casado, economista, nominal anteriormente & sua
portador da Cédula de lIdentidade ) transformacio de
(RG) n° 10.746.377-0, inscrito no CPE oo ¢
sob o n° 074.996.787-09, com L -

- . empresaria limitada
endereco profissional na Cidade de ara sociedade por
S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na 2 des. e que eer
Rua Gomes de Carvalho, 1356, dztida’s qelo ora
Edificio Mykonos, 4° andar, Cj. 41 b P
(parte), Vila Olimpia, CEP 04547-005 '

Sao Paulo, 11 de fevereiro de 2026.

Acionista Subscritora:

KAA PARTICIPAGOES S.A.

DocuSigned by:

r (win, José da Silua Barves il

U3C30EIYFUBAAZT ...

Por: Luiz José da Silva Barros Filho
Cargo: Diretor
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BOLETIM DE SUBSCRICAO DO CAPITAL SOCIAL

DA MOMBY PARTICIPAGOES S.A.

QUANTIDADE | PRECO
DE AGOES DE . ;
IDENTIFICAGAO DO SUBSCRITOR SUBSCRITAS, | EMISSAO PARTICIPAGAO FORMA DE
’ (%) INTEGRALIZAGAO
ESPECIE E (POR ~
CLASSE AGAO)
TACHI-BRANCO
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA., sociedade
limitada, inscrita no CNPJ sob o A acio ora subscrita
n® 65.066.829/0001-32, com sede na foi ¢ totalmente
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao intearalizada
Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, mec?iante a
1356, Conjunto 41 — parte, Edificio conversio. em acio
Mykonos, 4° andar, Vila Olimpia, da 1 (u’ma) Sote;
CEP 04547-005, com seus atos q-
. . totalmente subscrita e
constitutivos devidamente | 1 (uma) intearalizada
registrados perante a JUCESP sob o | agéo 0.1% (zero | re rgesentativa do
NIRE 35.270.174.035, neste ato | ordinaria, R$ 1,00 e p. .
o virgula um por | capital  social da
representada na forma de seu | nominativa (um real) .
. cento) Companhia que
Contrato Social por seu | e sem valor existia anteriormente
Administrador Luiz José Da Silva | nominal.

Barros Filho, brasileiro, casado,
economista, portador da Cédula de
Identidade (RG) n° 10.746.377-0,
inscrito no CPF sob o n°
074.996.787-09, com endereco
profissional na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes
de Carvalho, 1356, Edificio Mykonos,
4° andar, Cj. 41 (parte), Vila Olimpia,
CEP 04547-005

a sua transformacao
de sociedade
empresaria  limitada
para sociedade por

acdes, e que era
detida pelo ora
subscritor.

Sao Paulo, 11 de fevereiro de 2026.

Acionista Subscritora:

TACHI-BRANCO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

(()u'») josé}a Siba. Barves Fillo

TBCIDE 3YFUBITZT

Por: Luiz José da Silva Barros Filho
Cargo: Administrador
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Anexo Il -
Estatuto Social
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“ESTATUTO SOCIAL DA
MOMBY PARTICIPAGOES S.A.
("Estatuto Social")

CAPITULO |
DENOMINACAOQ, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - MOMBY PARTICIPAGOES S.A. é uma sociedade por acdes regida pelo
presente Estatuto Social, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada ("Lei das Sociedades por Acdes"), e pelas demais disposicoes legais que Ihe

forem aplicaveis ("Companhia").

Artigo 2° - A Companhia tem sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Rua Gomes de Carvalho, 1356, Conjunto 41 — parte, Edificio Mykonos, 4° andar, Vila
Olimpia, CEP 04547-005. A Companhia podera, mediante deliberagdo da Assembleia
Geral, instalar, alterar e encerrar filiais, agéncias ou qualquer outro tipo de
estabelecimento comercial no Brasil ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, na
qualidade de sécia, quotista ou acionista.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 1.000,00 (mil reais), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 1.000 (mil) acBes ordinarias, todas nominativas e
sem valor nominal.

Artigo 6° - Cada agéo confere ao seu titular o direito a um voto nas deliberacdes das
Assembleias Gerais.

Artigo 7° - E vedada a emiss&o de partes beneficiarias pela Companhia.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8 - A Assembleia Geral sera realizada, de forma ordinaria, nos 4 (quatro)
primeiros meses apds o término do exercicio social e, de forma extraordinaria, sempre
que os interesses sociais o exigirem.
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Artigo 9 - A Assembleia Geral sera convocada por meio de correio eletrdnico (e-mail)
ou correspondéncia com aviso de recebimento encaminhado a cada acionista / edital
publicado com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia, em primeira convocagao, e
com 5 (cinco) dias de antecedéncia, em segunda convocagao.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral sera convocada pelo Diretor, sem prejuizo
do disposto no artigo 123, paragrafo Unico, da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Segundo - Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto
Social, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os
acionistas.

Artigo 10 - A Assembleia Geral sera presidida por acionista, representante de acionista
ou pelo Diretor escolhido pela maioria dos acionistas votantes presentes. O presidente
da Assembleia Geral escolhera um dos presentes para secretaria-lo.

Artigo 11 - A Assembleia Geral se instalara em primeira convocag&o com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito
de voto e, em segunda convocagéo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas,
exceto se de outra forma previsto em lei.

Artigo 12 - As deliberagbes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos
dos acionistas presentes, ndo se computando os votos em branco, exceto se quorum
mais elevado for exigido pela legislagéo aplicavel.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Artigo 13 - A Companhia sera administrada pela Diretoria, nos termos deste Estatuto
Social, da Lei das Sociedades por Agdes e pelas demais disposic¢oes legais aplicaveis.

Artigo 14 - Os membros da Diretoria da Companhia tomar&o posse mediante assinatura
do respectivo termo de posse, que devera ser lavrado no livro de atas das Reuniées de
Diretoria, nos termos do artigo 149 da Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 15 - O prazo de gestdo da Diretoria se estende até a investidura dos seus
sucessores.

SEGAO|
DIRETORIA

Artigo 16 - A Diretoria sera composta por 1 (um) ou mais Diretores, acionistas ou nao,
eleitos, substituidos e destituidos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 3
(trés) anos, sendo permitida a reeleicao.
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Artigo 17 - A Diretoria é o érgéo executivo e de representacéo da Companhia, cabendo-
lhe assegurar o seu funcionamento regular, tendo poderes para praticar todos e
quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por lei ou pelo presente
Estatuto Social dependam de prévia aprovacdo em Assembleia Geral.

Artigo 18 - A Diretoria tera as seguintes atribuicbes:
(i) cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social e as deliberagbes da Assembleia Geral;

(i) submeter, anualmente, a apreciacio da Assembleia Geral, o Relatorio da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

iii) elaborar e propor & Assembleia Geral os orcamentos anuais e plurianuais, os
planos estratégicos, os projetos de expansio e os programas de investimento; e

(iv) exercer outras atribui¢ées que Ihe forem atribuidas pela Assembleia Geral.

Artigo 19 - A Diretoria reunir-se-a quando necessario mediante convocacgao enviada
por correio eletrénico (e-mail), pelo Diretor Presidente, com aviso de recebimento e
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, devendo constar da referida convocagao o local,
dia, hora e a ordem do dia da reunido. As reunides da Diretoria poderao ser realizadas
por conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicagdo que permita a identificacdo do Diretor e a comunicacdo simultdnea com
todas as demais pessoas presentes a reuniso.

Paragrafo Primeiro - Somente sera dispensada a convocagédo prévia de todos os
diretores para a reunido, como condigdo de sua validade, se estiverem presentes na
reunido todos os membros da Diretoria ou caso os votos tenham sido enviados a
Companhia previamente a reuniéo.

Paragrafo Segundo - As reunides da Diretoria serdo presididas por qualquer Diretor

escolhido por maioria dos votos. O presidente das reunides da Diretoria escolhera o
secretario.

Paragrafo Terceiro - A Diretoria deliberara pelo voto da maioria dos presentes, devendo
cada Diretor ter 1 (um) voto nas deliberaces.

Paragrafo Quarto - Todas as deliberagdes da Diretoria tomadas em reunido constardo
de atas lavradas no livro de atas de Reunides da Diretoria e assinadas pelos Diretores
presentes.
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Artigo 20 - A Comb’?‘a’nﬁiia’” seréar“é‘;;re%éntadé‘;ﬁék'“1‘” (um) Diretor, isoladamente; ou por 1
(um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador; ou por 2 (dois) procuradores em
conjunto.

Paragrafo Unico - A Companhia pode constituir e desconstituir procuradores, devendo
0 respectivo instrumento de mandato ser assinado por no minimo 1 (um) Diretor. Os
instrumentos de mandato deverdo conter poderes especificos, com a possibilidade de
substabelecimento, e terdo prazo de validade limitado a, no maximo, 2 (dois) anos, com
excecao daqueles outorgados para representacdo da Companhia em processos
judiciais, administrativos ou arbitrais, que poder&o ter prazo de validade indeterminado.

SECAOII
CONSELHO FISCAL

Artigo 21 - O Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) membros e o mesmo nimero
de suplentes, de acordo com os termos, condigbes e responsabilidades determinadas
na legislagdo aplicavel.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal ndo funcionara de forma permanente e sera
instalado pela Assembleia Geral a pedido de acionistas, de acordo com a Lej das
Sociedades por Agdes e pelas demais disposicSes legais que Ihe forem aplicaveis.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal serao investidos nos cargos
mediante termo de posse, lavrado em livro proprio.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE
LUCROS

Artigo 22 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro
de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as demonstragées
financeiras da Companhia, observada a lei aplicavel.

Paragrafo Primeiro - A Companhia, mediante deliberacdo da Assembleia Geral, podera
(i) levantar balangos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos
a conta de lucros apurados nesses balangos, respeitando o disposto no artigo 204 da
Lei das Sociedades por Agdes:; e (i) declarar dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

Paragrafo Segundo - A Diretoria podera pagar ou creditar, em cada exercicio social,
ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstracées

financeiras relativas ao exercicio, juros sobre capital préprio.

Paragrafo Terceiro - Os dividendos intermediarios distribuidos e os juros sobre o capital
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proprio serdo sempre imputados ao dividendo minimo obrigatério previsto abaixo.

Artigo 23 - Em cada exercicio social os acionistas terdo direito a um dividendo minimo
obrigatorio correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos do artigo 202, inciso |, da Lei das Sociedades por Acbes.

Artigo 24 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei,
somente incidindo corre¢do monetaria efou juros se assim for determinado pela
Assembleia Geral e, se ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicacio
do ato que autorizou sua distribuicéo, prescreverdo em favor da Companhia.

CAPITULO VI
LIQUIDAGAO

Artigo 25 - A Companhia ser4 dissolvida e liquidada nos casos previstos na lei aplicavel.
A Assembleia Geral podera estabelecer a forma de liquidagéo, indicar o liquidante ou
liguidantes e aprovar a sua remuneragéo e, mediante requerimento dos acionistas, nos
termos da Lei das Sociedades por Agbes, solicitar a instauracio do Conselho Fiscal
durante o periodo de liquidagao, observadas as formalidades legais.

CAPITULO VII
ARBITRAGEM

Artigo 26 - Toda e qualquer controvérsia, litigio, questdo, duvida ou divergéncia de
qualquer natureza relacionado direta ou indiretamente a este Estatuto Social serdo
resolvidas por arbitragem, administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediagdo da
Camara de Comércio Brasil-Canada (“CAM-CCBC"), nos termos do Regulamento de
Arbitragem do CAM-CCBC ("Regulamento de Arbitragem") e da Lei n° 9.307/1996 ("Lei
de Arbitragem").

Paragrafo Primeiro - O Tribunal Arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros, dos quais
1 (um) serd nomeado pela(s) requerente(s) e um pela(s) requerida(s). O presidente do
tribunal arbitral sera escolhido em conjunto pelos dois coarbitros indicados pelas partes,
em consulta com as partes da arbitragem ou, caso isso ndo seja possivel por qualquer
motivo, pelo CAM-CCBC, de acordo com o Regulamento de Arbitragem. Caso quaisquer
dar partes da arbitragem nZo nomeie seu respectivo arbitro, ou caso os arbitros
nomeados pelas partes ndo nomeiem o presidente do tribunal nos termos das Regras
do CAM-CCBC, as nomeacbes faltantes serao feitas na forma das Regras CAM-CCBC.

Paragrafo Segundo - Na hipétese de arbitragens envolvendo 3 (trés) ou mais partes
em que estas nao se relinam em blocos de requerentes e/ou requeridas, todas as partes
da arbitragem, em conjunto, nomearao 2 (dois) coarbitros dentro de 15 (quinze) dias a
partir do recebimento pelas partes da arbitragem da notificagdo do CAM-CCBC nesse
sentido. O presidente do Tribunal Arbitral sera escolhido pelos 2 (dois) coarbitros, em
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consulta com as partes da arbitragem, dentro de 15 (quinze) a partir da aceitacéo do
encargo pelo ultimo arbitro ou, caso isso ndo seja possivel por qualquer motivo, pelo
CAM-CCBC, de acordo com o Regulamento de Arbitragem. Caso as partes da
arbitragem nao nomeiem os 2 (dois) coarbitros, todos os membros do Tribunal Arbitral
serdo nomeados pelo CAM-CCBC, de acordo com o Regulamento de Arbitragem, que
designara um deles para atuar como presidente do Tribunal Arbitral.

Paragrafo Terceiro - Além dos impedimentos previstos no Regulamento de Arbitragem,
nenhum arbitro designado de acordo com esta clausula compromissaria podera ser
funcionario, representante ou ex-funcionario de qualquer das partes do procedimento
arbitral ou de qualquer pessoa a ela ligada direta ou indiretamente, ou de proprietario
de uma das partes ou de alguma pessoa a ele ligada direta ou indiretamente.

Paragrafo Quarto - A arbitragem tera sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, Brasil, onde a sentenga arbitral devera ser proferida.

Paragrafo Quinto - O idioma oficial para todos os atos da arbitragem ora
convencionada sera o portugués, sendo aplicaveis as Leis da Republica Federativa do
Brasil, sendo permitida a produgao de quaisquer provas em inglés sem necessidade de
tradugdo. O Tribunal Arbitral ndo podera recorrer a equidade para resolucdo de
controvérsias a ele submetida.

Paragrafo Sexto - As partes poderao pleitear medidas cautelares ou de urgéncia ao
Poder Judiciario ou ao Arbitro de Emergéncia, na forma do Regulamento de Arbitragem.
Apos a instituicdo da arbitragem, todas as medidas cautelares ou de urgéncia deveréo
ser pleiteadas diretamente ao Tribunal Arbitral, a quem cabera manter, modificar e/ou
revogar quaisquer medidas anteriormente concedidas pelo Poder Judiciario ou pelo
Arbitro de Emergéncia, conforme o caso.

Paragrafo Sétimo - Sem prejuizo desta clausula compromissoria, fica eleito como
exclusivamente competente o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo
para eventuais demandas judiciais relativas a (i) instituicdo da arbitragem, nos termos
do Artigo 7° da Lei de Arbitragem; (ii) tutelas de urgéncia, nos termos do Artigo 22-A da
Lei de Arbitragem; (iii) execucdo de titulo executivo extrajudicial, observada a
prerrogativa de escolha do exequente, nos termos do Artigo 781 da Lei 13.105/2015;
(iv) cumprimento de sentenga arbitral, observada a prerrogativa de escolha do
exequente, nos termos do Artigo 516, paragrafo Unico, da Lei 13.105/2015; (v) anulagdo
da sentenca arbitral, nos termos do Artigo 32 da Lei de Arbitragem; e (vi) quaisquer
outros conflitos que por forga da legislagéo brasileira ndo puderem ser submetidos a
arbitragem. O ajuizamento de qualquer medida judicial admitida pela Lei de Arbitragem
ou com ela compativel ndo sera considerado como renuncia a arbitragem.

Paragrafo Oitavo - As partes do procedimento arbitral concordam gue a arbitragem
devera ser mantida em confidencialidade e seus elementos (incluindo-se, sem limitacdo,
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as alegagdes das ‘partes, Provds, lautds & outras manifestagbes de terceiros e
quaisquer outros documentos apresentados ou trocados no curso do procedimento
arbitral) somente serao revelados ao Tribunal Arbitral, as partes, aos seus advogados e
a qualquer pessoa necessaria ao desenvolvimento da arbitragem, exceto se a
divulgagéo for exigida para cumprimento das obrigagdes impostas por lei ou por
qualquer autoridade reguladora.

Paragrafo Nono - Os Acionistas declaram ter tomado conhecimento do Regulamento
de Arbitragem, tendo concordado com todas as disposigbes ali contidas.

Paragrafo Décimo - O procedimento arbitral prosseguira & revelia de qualquer das
partes de tal procedimento, nos termos previstos ho Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo Décimo Primeiro - A sentenca arbitral sera definitiva, irrecorrivel e vinculara
as partes, seus sucessores e cessionarios, que se comprometem a cumpri-la
espontaneamente e renunciam expressamente a qualquer forma de recurso, ressalvado
o pedido de correcdo de erro material ou de esclarecimento de obscuridade, duavida,
contradi¢do ou omissdo da sentenca arbitral, conforme previsto no Artigo 30 da Lei de
Arbitragem, ressalvando-se, ainda, exercicio de boa-fé da acdo de nulidade
estabelecida no Artigo 33 da Lei de Arbitragem. Se necessaria, a execucdo da decisao
arbitral podera se dar em qualquer juizo que tenha jurisdigdo ou que tenha competéncia
sobre as partes e seus bens.

Paragrafo Décimo Segundo - As despesas incorridas pelas partes envolvidas nos
procedimentos de arbitragem instalados em conformidade com o caput deste artigo
deverdo ser pagos pela parte vencida, conforme proporgéo determinada na sentenca
arbitral.

Paragrafo Décimo Terceiro - Os Acionistas tém ciéncia plena de todos os termos e
efeitos da clausula compromissaria ora avencada, e concordam de forma irrevogavel
que a arbitragem ¢ a Unica forma de resolugdo de quaisquer controvérsias.

Paragrafo Décimo Quarto - Nos casos mencionados nos itens "(ii)" e "(iii)" do Paragrafo
Sétimo deste Artigo, a parte requerente devera solicitar a instauracéo do procedimento
arbitral dentro do prazo legal ou, no caso de ja haver procedimento arbitral em curso,
informar imediatamente ao Tribunal Arbitral a respeito da medida implementada pela
autoridade judicial. Em qualquer dessas hipdteses, restituir-se-a ao Tribunal Arbitral a
ser constituido ou ja constituido, conforme o caso, plena e exclusiva competéncia para
decidir acerca das matérias e questes levadas ao Poder Judiciario, cabendo ao
Tribunal Arbitral rever, conceder, manter ou revogar a medida judicial solicitada.

Paragrafo Décimo Quinto - O ajuizamento de qualquer medida nos termos previstos
no Paragrafo Sétimo deste Artigo néo importa em rentincia a clausula compromissaria
ou aos limites da jurisdigdo do Tribunal Arbitra
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CAPITULO VI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 27 - Quaisquer casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes

Artigo 28 - Este Estatuto Social sera regido e interpretado de acordo com as leis do
Brasil, independentemente de suas disposigdes sobre conflitos de leis.”

Acionistas:

KAA PARTICIPAGOES S.A.

(""'“Docusignnd by:

Liny José da Silua Barves Fillis

Por: Luiz José da Silva Barros Filho
Cargo: Diretor

TACHI-BRANCO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Docusigned by:

buisy José da. Sibwa Barves Fillo

Por: Luiz José da Silva Barros Filho
Cargo: Administrador

Advogada:

~ DocuSignoed by:
({,i?im Luimaras Rossutto
EJ453ESI03A2T

Ligia Guimaraes Rossetto
OAB/PR n° 51.635
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Eu, LUIZ JOSE DA SILVA BARROS FILHO, brasileiro, casado, economista, portador
da Cédula de Identidade (RG) n° 10.746.377-0, inscrito no CPF sob o n° 074.996.787-
09, com enderego profissional na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Gomes de Carvalho, 1356, Edificio Mykonos, 4° andar, Cj. 41 (parte), Vila Olimpia, CEP
04547-005, tomo posse no cargo de Diretor sem designacao especifica da MOMBY
PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agdes (em transformag&o), inscrita no CNPJ sob
0 n°64.612.646/0001-02, com sede na Cidade de Sio Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Rua Gomes de Carvalho, 1356, Conjunto 41 — parte, Edificio Mykonos, 4° andar, Vila
Olimpia, CEP 04547-005, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo (JUCESP) e NIRE em fase de obtengéo (“Companhia”), para
um mandato com prazo de 3 (trés) anos contados da presente data, conforme eleicdo
realizada nesta data e refletida na 12 Alteracdo do Contrato Social e Transformacéo do
Tipo Societario, de Sociedade Limitada para Sociedade por Acgées, da Momby
Participagées Ltda.

Declaro, sob as penas da lei, que cumpro os requisitos do art. 147 da Lei n° 6.404/76 e
que nao estou impedido por lei especial de exercer a administracdo de sociedades, nem
fui condenado a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou subormno, concussao,
peculato, ou contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de
consumo, a fé publica ou a propriedade. Declaro ainda minha concordancia expressa
com a clausula compromissoria arbitral prevista no Estatuto Social da Companhia para
resolucéo de disputas.

S&0 Paulo, 11 de fevereiro de 2026.

Docusigned by:

(winy José da Sibua Parves Fillo
LUIZ JOSE DA SILVA BARROS FILHO
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Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to
use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign
system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
clectronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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account preferences.
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To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
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