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(em R$ 1,00)
Balango Patrimonial
Ativo Nota 31/12/2025 31/12/2024
Circulante 24.517.812 22.676.043
Caixa e equivalentes de caixa 4 15.383.171 14.590.840
Contas a receber 5 4.496.740 1.364.894
Ativos de contratos 6 3.669.018 5.159.814
Outras contas a receber 5 38.522 1.199
Tributos a recuperar/compensar 7 744.884 1.397.250
Adiantamentos 8 39.596 45.183
Despesas antecipadas 9 145.881 116.862
Nao Circulante 1.468.395 713.819
Realizavel a longo prazo - -
Contas a receber - -
Tributos a recuperar/compensar - -
Imobilizado e intangivel 10 1.468.395 713.819
Total do Ativo 25.986.206 23.389.862
Passivo Nota 31/12/2025 31/12/2024
Circulante 7.001.636 4.774.774
Obrigagdes trabalhistas 11 1.842.119 1.642.041
Fornecedores 12 74.621 88.966
Obrigagodes tributarias 13 1.983.890 1.593.380
Arrendamentos a pagar 14 214.513 15.359
Dividendos e juros sobre capital préoprio 15 2.837.123 1.409.537
Outras contas a pagar 16 49.369 25.490
Néao Circulante 977.712 223.171
Obrigagodes tributarias 13 499.265 223.171
Arrendamentos a pagar 14 472.551 -
Outras contas a pagar 16 5.895 -
Total do Passivo 7.979.348 4.997.945
Patriménio Liquido 18 18.006.859 18.391.917
Capital social 18 13.795.859 13.795.859
Prejuizos acumulados -
Reserva de Lucros 18 1.476.736 367.446
Ajuste de Exercicios Anteriores 18 (102.860) -
Dividendos adicionais propostos 18 2.837.123 3.417.966
Total do Passivo e Patriménio Liquido 25.986.206 23.389.862
4
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(em R$ 1,00)
Demonstracao do Resultado
Nota 31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional liquida 19 28.545.482 26.720.366
Custo com pessoal 20 (13.488.875) (13.075.689)
Custo com proé-labore 20 (705.096) (1.183.933)
Custo com depreciagdo e amortizagéo 21 (259.634) (321.634)
Custo com ocupagéao 22 (171.910) (190.470)
Outros custos 23 (1.350.951) (1.070.341)
Resultado operacional bruto 12.569.016 10.878.300
Despesas com pessoal 24 (3.146.521) (2.517.373)
Despesas com pré-labore 24 (1.918.700) (1.214.257)
Despesas com servigos de terceiros 25 (296.005) (251.617)
Despesa com ocupagéo 26 (20.301) (18.399)
Despesas gerais 27 (357.693) (282.492)
Despesa com depreciagdo e amortizagéo 28 (282.552) (338.286)
Outras receitas/despesas operacionais 29 (444.278) 2.657
Resultado operacional antes do financeiro 6.102.966 6.258.533
Receitas financeiras 30 1.988.624 1.184.432
Despesas Financeiras 30 (104.714) (14.635)
Resultado antes do IRPJ e da CSLL 7.986.875 7.428.330
IRPJ 30 (1.464.525) (1.086.755)
CSLL 30 (549.459) (406.682)
Resultado liquido do exercicio 5.972.891 5.934.893
Lucro por agéo R$ 0,30 R$ 0,30
Demonstracao do Resultado Abrangente
31/12/2025 31/12/2024
Resultado liquido do exercicio 5.972.891 5.934.893
Resultado abrangente do exercicio 5.972.891 5.934.893
5
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Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido
Dividendos .
. . . . Ajuste de Lucros ou A
Capital Social Reserva de adicionais L. . Patriménio
. . Exercicios Prejuizos P
integralizado Lucros propostos e . Liquido
Anteriores Acumulados
JCP
Em 31 de dezembro de 2023 13.795.859 70.702 185.605 - 14.052.166
Resultado liquido do exercicio 5.934.893 5.934.893
Reserva de Lucros 1.107.390 (1.107.390) -
Dividendos obrigatérios (na forma de JCP) (1.409.537) (1.409.537)
Dividendos adicionais propostos 2.387.680 (2.387.680) (185.605)
JCP Propostos 1.030.285 (1.030.285)
Em 31 de dezembro de 2024 13.795.859 1.178.092 3.417.966 - 0 18.391.917
Resultado liquido do exercicio 5.972.891 5.972.891
Reserva de Lucros 298.645 (1.254.307) -
Dividendos obrigatdrios (2.837.123) (2.837.123)
Dividendos adicionais propostos 1.810.923 (1.810.923) -
JCP Propostos 1.026.200 (1.026.200)
Ajuste de Exercicios Anteriores (102.860) - (102.860)
Em 31 de dezembro de 2025 13.795.859 1.476.737 2.837.123 - 102.860 0 18.006.859
6
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa

31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de Caixa das atividades operacionais

Resultado do exercicio 5.972.891 5.934.893

Depreciagbes e amortizagoes 542.186 659.920
a) Subtotal 6.515.077 6.594.813
Aumento/Reducgao - Ativos Circulante e Nao circulante

Contas areceber (3.131.846) 830.061

Ativos de contratos 1.486.598 (2.789.826)

Qutras Contas a receber (87.323) (1.199)

Tributos a recuperar/compensar 645.163 (686.397)

Adiantamentos 5.588 (1.965)

Despesas antecipadas (29.019) (11.073)
Aumento/Reducéo - Passivos Circulante e ndo circulante

Obrigagoes trabalhistas 108.619 (129.506)

Fornecedores (14.345) (45.707)

Obrigagoes tributarias 666.604 76.683

Arrendamento a pagar 671.705 (189.232)

Qutras contas a pagar 29.775 (305.500)
b) Subtotal 401.519 (3.253.659)
(a+b) Caixa Liquido gerado/aplicado nas atividades operacionais 6.916.596 3.341.153
Fluxo de Caixa das atividades de Investimento

AdigGes de Imobilizado e Intangivel (2.076.798) (500.686)

Baixas de Imobilizado e Intangivel 780.036 3.990
c) Caixa Liquido gerado/aplicado nas atividades de Investimento (1.296.762) (496.695)
Fluxo de Caixa das atividades de Financiamento

Arrendamentos a pagar 6.633 5.322

Amortizagao de principal - arrendamento (736.925) (43.991)

Amortizagao de encargos financeiros de arrendamento 276.094 163.475
d) Caixa Liquido gerado/aplicado nas atividades de Financiamento (454.198) 124.806
(a+b+c+d) Aumento/Reducéao do capital circulante liquido 5.619.834 2.844.458
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 14.590.840 11.746.382
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 15.383.171 14.590.840
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Notas Explicativas

1. Contexto Operacional

A Sao Paulo Parcerias S.A. (SP Parcerias ou Companhia), sociedade de economia mista
integrante da Administragao Indireta do Municipio de Sdo Paulo, vinculada a Secretaria de
Governo (SGM), localizada na Rua Libero Badard, n® 293, 25° andar, cj. 25C, Centro
Historico de Sdo Paulo/SP, teve sua criagao autorizada pela Lei Municipal n® 14.517/2007 e
éregida pelas Leis Federais n®6.404/1976 (Lei das Sociedades por Agdes) e n® 13.303/2016

(Lei das Estatais), por seu Estatuto Social e demais disposi¢des legais aplicaveis.

A atividade precipua da Companhia € estruturar e desenvolver projetos de concessoes e
parcerias publico-privadas, bem como alienar ativos municipais, por meio da prestagcao de
servicos de consultoria e assessoria técnico-especializada, em especial, para a
viabilizacdo do Plano Municipal de Desestatizacdo (PMD) e do Programa Municipal de
Parcerias Publico-Privadas da Prefeitura de Sdo Paulo. Tais programas contemplam um rol
de servicos e ativos que podem ser transferidos a iniciativa privada em prol da desoneracéao

dos cofres publicos e da melhoria da qualidade dos servigos prestados a populagéao.

2. Elaboracéao e apresentacao das demonstracdes contabeis

As demonstracbes contabeis, cujos valores estdo apresentados em R$ (1,00), foram
elaboradas para a data base de 31 de dezembro de 2025, de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil. As referidas praticas incluem aquelas previstas na legislagéo
societaria brasileira, bem como os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes

técnicas aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Todas as informacgdes relevantes proprias das demonstragcoes contabeis, e somente elas,
estao sendo evidenciadas por meio das notas explicativas, e correspondem as mesmas

informacodes utilizadas pela Administragcao na gestao da SP Parcerias.

Essas demonstragcbes contabeis, foram disponibilizadas para exame dos Auditores

Independentes em 27 de fevereiro de 2026 e o Conselho de Administragdo autorizou a
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divulgacao.

A preparagao das demonstragoes contabeis envolve julgamentos, estimativas e a adogéao
de premissas, como a mensuracao de provisbes para perdas de créditos a receber,
estimativas de valor justo de instrumentos financeiros, estimativas para a determinacao da
vida util de ativos e provisbes necessarias para passivos contingentes, portanto, os

resultados efetivos poderao divergir das estimativas e premissas realizadas.

Ademais, a Administracéo, na data de elaboragao das demonstracoes contabeis, tem uma
expectativa razoavel de que a Companhia possui 0s recursos necessarios para sua

continuidade operacional no futuro préximo.

3. Principais politicas contabeis

A seguir, estdo as principais politicas contabeis, as quais tém sido aplicadas de maneira

consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstracdes.

3.1.Instrumentos financeiros

Instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro para a entidade
e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial para outra entidade. Os valores de
mercado dos instrumentos financeiros nao diferem dos valores apresentados nas

demonstragdes contabeis.

3.1.1. Ativos financeiros

Os recebiveis, as aplicagdes financeiras e os ativos de contratos compdem os ativos

financeiros da SP Parcerias.

As contas a receber e os ativos de contratos ndo contém componente de financiamento
significativo e sdo mensurados inicialmente pelo valor justo na data de sua origem,

acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Sdo reconhecidas perdas
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estimadas de créditos com base em experiéncias anteriores e na analise individual do saldo

areceber de cada cliente.

As aplicagdes financeiras sao de curto prazo, alta liquidez e sdo sujeitas a um risco
insignificante de alteracdo no valor justo. Os recursos sao utilizados pela Companhia na

gestao das obrigacdes de curto prazo.
3.1.2. Passivos financeiros

Um passivo financeiro é reconhecido quando a SP Parcerias se torna parte de disposi¢oes
contratuais. Sdo compostos por fornecedores, contas a pagar, arrendamentos a pagar e
outras contas a pagar. O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente pelo valor
presente. Os demais passivos sdo mensurados pelo valor justo deduzido de quaisquer

custos de transacgao atribuiveis.

3.2. Ativo imobilizado e ativo intangivel

ltens do imobilizado e intangivel sado demonstrados ao custo, liquido de
depreciagdo/amortizagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel

acumuladas, caso aplicavel.

A depreciagao e a amortizagao sao calculadas com base no método linear ao longo da vida

util estimada dos ativos, conforme apresentado a seguir:

=  Benfeitorias em imodveis de terceiros: prazo correspondente entre a data de
aquisicdo do bem/servigo e a data de término do contrato de locagao do
imovel;

= Equipamentos de informatica: de 3 a 5 anos;

= Maquinas, aparelhos e equipamentos: 10 anos;

= Mdveis e utensilios: 15 anos;

= Direito de uso de ativo: 1 ano, com base no prazo do contrato de locagao;

= Direito de uso de imovel: 5 anos, com base no prazo do contrato de locagao;

= Licenca de uso de software: 1 ano ou por prazo indefinido, conforme o caso.

10
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A vida util dos ativos intangiveis € avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis
com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sao testados anualmente em relagao a

perdas por reducao ao valor recuperavel.

As vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos no encerramento de cada exercicio e

ajustados de forma prospectiva, quando necessario.

Ativos arrendados sdo amortizados pelo periodo mais curto entre o prazo do arrendamento

e as suas vidas uteis.

Em conformidade com a NBC TG 01 (R4) - Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos, a SP
Parcerias avalia seus ativos imobilizados, individualmente, quando ha indicios de sua
desvalorizacao e, anualmente, seus ativos intangiveis com vida util indefinida ou ainda nao

disponiveis para uso.

Os bens sao baixados quando nao ha expectativa de geracao de beneficios econémicos
resultantes de seu uso continuo. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo
(diferenca entre o valor liquido da baixa e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na

demonstragdo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

3.3. Provisoes e passivos contingentes

Uma provisao € reconhecida se a Companhia tem uma obrigacao legal ou construtiva que
possa ser estimada de maneira confidvel, e se for provavel que um recurso econémico seja
exigido para liquidar a obrigagdo. A provisao para contingéncia é determinada pela
Administracdo de acordo com a expectativa de perda, com base na opinido de seus
assessores juridicos, mediante avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
asjurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no

ordenamento juridico.

A Companbhia é parte em um mandado de seguranca, cujo valor estimado de R$ 35.759.205

néo foi reconhecido no passivo por ser classificado como possivel.

11
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3.4. Receita de contrato com cliente

Receitas de contratos com clientes sdo reconhecidas quando o servico contratado é
transferido para o cliente, por um valor que reflita a contraprestacao a qual a SP Parcerias

espera ter direito em troca desses servigos.

3.4.1. Estruturagao de projetos

Os servicos de consultoria e assessoria técnica especializada para suporte ao
desenvolvimento de agdes voltadas a estruturagao de projetos de concessoes e parcerias,
bem como alienagdo de ativos, tém sua receita reconhecida mediante a entrega dos
“produtos” previstos nos termos de referéncia dos contratos, os quais tém a

contraprestacéao definida por fases e produtos.

3.4.2. Monitoramento

Os servicos monitoramento e avaliagcao em Centros Educacionais Unificados da Prefeitura
Municipal de Sao Paulo (PMSP), por meio da afericdo do desempenho e qualidade dos
servigos, dedicados ao suporte ao desenvolvimento de acoes da Secretaria Municipal de
Educacao (SME), tém sua receita reconhecida mediante a entrega dos relatérios

especificados em cada etapa.

3.4.3. Apoio a gestao de contratos e a iniciativa #TodosPeloCentro

A receita da prestacao de servicos de consultoria e assessoria técnica especializada
voltadas ao acompanhamento da gestdo dos contratos de Concessdes e Parcerias dos
servicos municipais delegados e ao apoio a iniciativa #TodosPeloCentro é reconhecida ao
final de cada més, considerando que a obrigagdo de desempenho ¢é satisfeita ao longo do

tempo. Os precos dos servicos sao fixos e mensais.
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3.4.4. Alienacao de Imoveis

A receita proveniente da prestagdao de servigos de consultoria e assessoria técnica
especializada, destinada a apoiar o desenvolvimento de acbes da Prefeitura Municipal de
Sao Paulo (PMSP), voltadas ao acompanhamento e a estruturagao de projetos de alienagéao

de imoéveis no &mbito do Plano Municipal de Desestatizagao (PMD).

3.5. Tributos sobre o lucro

A tributagédo sobre a renda compreende o Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a
Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), sendo calculada no regime do lucro real
anual, segundo as aliquotas aplicaveis na legislagao emvigor: 15%, sobre o lucro reale 10%
adicionais sobre o excedente de R$ 240mil, no caso do IRPJ, e 9% sobre o lucro tributavel,
no caso da CSLL, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de

contribuicao social, limitada a 30% do lucro real.

3.5.1. IRPJ e CSLL correntes

Os tributos correntes sao apurados com base no lucro real do exercicio, mensurados pelo
valor esperado a ser pago. O lucro real difere do lucro contabil porque exclui receitas ou
despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens néo

tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente.

3.5.2. IRPJ e CSLL diferidos

Tributo diferido € gerado por diferengas temporarias na data do balango entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Passivos fiscais diferidos séo
reconhecidos para as diferengas tributarias temporarias baseadas no lucro diferido do

periodo.
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De acordo com o art. 480 do Decreto Federal n® 9.580/2018 (Regulamento do Imposto de
Renda), a Companhia difere a tributagao do lucro relativo aos contratos de longo prazo até

sua realizacao, mediante:

= aexclusao da parcela do lucro auferido, proporcional as receitas consideradas no
resultado e ndo recebidas até a data do encerramento do periodo; e
= ainclusdo da parcela do lucro, proporcional as receitas consideradas no resultado

de periodos anteriores e recebidas no periodo corrente.

3.6. Demonstracao dos fluxos de caixa

A demonstragao dos fluxos de caixa foi preparada pelo método indireto e apresentada em

conformidade com a NBC TG 03 (R3) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

3.7.Demonstracao do resultado abrangente

Resultado abrangente € a mutagéo que ocorre no patriménio liquido durante um periodo
que resulta de transacgodes e outros eventos que nao sao derivados de transacdes com os

sdcios na sua qualidade de proprietarios.

3.8. Distribuicao de lucros

O Estatuto Social da Companhia estabelece em seu art. 11 que os dividendos seréao
distribuidos de acordo com a Politica de Distribuicdo de Dividendos aprovada pelo
Conselho de Administragdo. A Politica, aprovada na 1312 Reunido do Conselho de
Administracao, por sua vez, prevé que o dividendo minimo obrigatério sera distribuido no
importe de 25% sobre o lucro liquido ajustado, em conformidade com o art. 202 da Lei n°®

6.404/1976.

Em conformidade com a NBC TG 25 (R2) - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes e com a Interpretacao Técnica ICPC 08 (R1) - Contabilizacdo da Proposta de

Pagamento de Dividendos, os dividendos obrigatérios sdo reconhecidos como passivo no
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balanco patrimonial. Ja os dividendos adicionais, parcela excedente aos dividendos
obrigatdrios, sdo mantidos no patriménio liquido, em conta especifica (“dividendos
adicionais propostos”), uma vez que sua distribuicao esta condicionada a aprovacao pelos

acionistas.

De acordo com o item 7.8 da referida Politica de Distribuicao de Dividendos, os dividendos
(obrigatdérios ou adicionais) serao pagos sob a forma de Juros sobre Capital Préprio em
razdo do beneficio tributario oriundo da deducao dos valores para efeitos da apuracao do

lucro real.
4. Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica é composta exclusivamente por aplicagdes financeiras de liquidez imediata,
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitas a um risco
insignificante de mudanca de valor. Referem-se a cotas de fundo de investimento junto ao
Banco do Brasil, lastreadas em Titulos do Governo Federal, com o objetivo de atender a
Prefeitura Municipal de Sao Paulo, e sdo mantidas para atender compromissos de caixa de

curto prazo, e ndo para fins de investimento ou outros fins.

Arentabilidade € proporcionada de forma compativel com as variagoes diarias das taxas de
juros, concentrando as aplicagcdes em ativos e operagdes de renda fixa (exclusivamente
com Titulos Publicos Federais e/ou operagbes compromissadas lastreadas por esses

titulos). A rentabilidade, em 2025, foi de 5,43% e, em 2024, de 24,22%
5. Contas areceber

Um recebivel é reconhecido quando a Companhia tem o direito incondicional de receber a
contraprestacao, ou seja, faz-se necessario somente o transcorrer do tempo para que o

pagamento seja realizado pelo cliente.

O montante de R$ 4.496.740, é composto por valores a receber dos seguintes clientes:
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Contas areceber 31/12/2025 31/12/2024
Secretaria de Governo Municipal 4.397.286 2.693.604
Secretaria Municipal da Educacgao - 34.336
Casa Civil 258.077 -
Secretaria Municipal das Subprefeituras 241.947 -
Séao Paulo Urbanismo - SP Urbanismo 19.278 -
(-) Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagao Duvidosa (419.848) (1.363.045)
Total 4.496.740 1.364.894

No exercicio de 2023, a SP Parcerias constituiu provisdo para perdas estimadas no
montante de R$ 1.363.045, tendo em vista que ha titulos vencidos ha mais de 365 dias.
Destaca-se que os referidos titulos foram reconhecidos como despesa de exercicio anterior
(DEA) pela Secretaria de Governo Municipal, nos termos do Decreto Municipal 57.630/2020
(Publicado no Diario Oficial da Cidade, 20/09/2023, pag. 242). Para efeito fiscal, essa

despesa nao é dedutivel da base de calculo do lucro real.

No exercicio de 2025, a SP Parcerias constituiu provisdo para perdas estimadas no
montante de R$ 175.514,45, em razdo da existéncia de titulos vencidos ha mais de 365 dias.
Durante o mesmo exercicio, houve a liquidagao de créditos no valor de R$ 1.118.712,20, os
quais foram estornados da Provisdo para Perdas com Créditos de Liquidacdo Duvidosa

(PECLD). Ao final de 2025, o saldo da conta apresentou-se em (R$ 419.848).

5.1 Outras contas a receber
Valores a receber referente cobranca de penalidades por inexecucdo de contrato e
descumprimento de obrigagbes contratuais.

6. Ativos de contratos

A SP Parcerias reconhece um ativo de contrato no momento da transferéncia do servigo ao
cliente para representar o direito de receber a contraprestagao apds a emissao dos atestes

pelo fiscal e gestor dos contratos.

31/12/2025  31/12/2024

Secretaria de Governo Municipal 224.636 1.290.469

Secretaria Municipal da Educacéao 735.968 1.619.546
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Prefeitura Municipal de Porto Alegre 1.747.198 1.408.445
Casa Civil - 483.893
Secretaria Municipal das Subprefeituras 1.059.913 -
Secretaria de Parcerias e Concessoes - RS - 290.389
SP - Obras 303.661 -
Joinville 1.006.088 67.073
(-) Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagao Duvidosa Ativo Contratual  (1.408.445) -
Total 3.669.018 5.159.814

No momento do faturamento, o valor do ativo de contrato é reclassificado para contas a
receber.

O histdrico dos clientes e as condigdes contratuais nao geraram expectativa de perdas e

ndo ha componente de financiamento significativo nos contratos.

No exercicio de 2025, a SP Parcerias constituiu provisdo para perdas esperadas no
montante de (R$ 1.408.445), referente ao ativo de contrato decorrente da entrega do
produto denominado “Gasémetro” ao cliente PM Porto Alegre. Considerando que, apds a
entrega, ndo havia perspectiva de recebimento dos valores correspondentes, a Companhia
registrou provisao integral para perdas com créditos de liquidagcdo duvidosa, em
conformidade com os requisitos de mensuragao de perdas esperadas aplicaveis aos ativos

de contrato.

A contabilizagao da provisao para perdas com créditos de liquidagao duvidosa (PECLD)
esta prevista no CPC 48, item 5.5.15. Nesse dispositivo, estabelece-se que a companhia
pode mensurar a provisédo por valor equivalente as perdas de crédito relacionadas a ativos

de contratos, conforme descrito nos subitens (a), (i) e (ii).
7. Tributos a recuperar/compensar

Os saldos de impostos e contribuicbes a recuperar/compensar compreendem os
montantes desembolsados a titulo de antecipacado de impostos e contribuicdes e/ou

retencdes de clientes, efetuadas de acordo com a legislagdo fiscal vigente.
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31/12/2025 31/12/2024
IRRF sobre aplicagao financeira 136.265 248.797
IRRF a recuperar 230.451 287.277
IRPJ recolhido por estimativa 250.350 112.761
CSLL recolhido por estimativa 100.612 34.454
IRPJ Recuperar de Exercicios Anteriores - 686.189
ISS a recuperar - 7.202
CSLL Recuperar de Exercicios Anteriores 17.461 17.461
Pis arecuperar 17 17
Cofins a recuperar 79 79
CSRF arecuperar 6.636 -
INSS arecuperar 3.012 3.012

Total
744.884 1.397.250

8. Adiantamentos

Arubrica é composta substancialmente pelo pagamento antecipado de férias gozadas em
janeiro/2026 (R$ 28.860), conforme previsto na Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT),

licenca maternidade (R$ 7.371) e por adiantamentos a fornecedores (R$ 3.363).

9. Despesas antecipadas

Sao valores relativos as despesas de condominio (R$ 5.663) e vale-refeicao (R$ 95.608) de
janeiro/2026, cujos faturamentos ocorrem no més imediatamente anterior a realizagéo da
despesa, prémios de seguros a apropriar (R$ 24.683) e assinaturas de jornais e revistas (R$

19.926).

10. Imobilizado e intangivel

31/12/2024 31/12/2025
Depreciaca
L o Perda por Valor
Composigao dos Saldos Valor Liquido Custo 0 - L.
reducéo ao Liquido
acumulada

18

ZapSign 14ed8f67-bb8f-43a8-a82¢c-b072f157838f. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.



5?? spparcerias

Demonstragdes Contabeis | 2023

ZapSign 14ed8f67-bb8f-43a8-a82c-b072f157838f.

(em R$ 1,00)
valor
recuperavel
Benfeitorias em imoveis de terceiros 20.004 238.378 (238.378) - 0,00
1.028.98
Equipamentos de informatica 344.975 ) (472.024) - 556.959
Maquinas, aparelhos e
) 12.577 31.401 (10.153) (1.756) 19.492
equipamentos
Méveis e utensilios 110.144 247.912 (147.330) - 100.582
Direito de uso de ativo (0) 13.254 (13.254) - (0)
Direito de uso de imoével 0 788.971 (157.794) - 631.177
Licenga de uso de software 226.118 202.409 (42.223) - 160.185
2.551.30
Total 713.819 . (1.081.157) (1.756) 1.468.395
Movimentagéo do Custo 3??#272%? 4 Adicoes Baixas 3??#27260?5
Benfeitorias em imdveis de terceiros 374.251 373.431 (509.304) 238.378
Equipamentos de informatica 649.508 718.134 (338.660) 1.028.982
Maquinas, aparelhos e equipamentos 24.066 10.133 (2.798) 31.401
Méveis e utensilios 247.606 306 - 247.912
Direito de uso de ativo - 13.254 - 13.254
Direito de uso de imédvel 777.600 788.971 (777.600) 788.971
Licenca de uso de software 308.303 116.917 (222.811) 202.409
Total 2.381.333 2.021.146 (1.851.172) 2.551.307
Movimentagéao da depreciagao 3?711272%2 4 Adicbes Baixas 3?711(;72%25
Benfeitorias em imdveis de terceiros (854.247) (258.383) 374.251 (238.378)
Equipamentos de informatica (804.533) (491.773) 324.283 (472.024)
Mdaquinas, aparelhos e equipamentos (9.733) (2.821) 2.401 (10.153)
Moéveis e utensilios (137.462) (9.868) - (147.330)
Direito de uso de ativo (0) (13.254) - (13.254)
Direito de uso de imédvel (777.599) (157.794) 777.599 (157.794)
Licenca de uso de software (82.184) (185.895) 225.856 (42.223)
Total (1.665.759) (1.119.788) 1.704.390 (1.081.157)
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Movimentagao da perda por redugao ao valor Saldo em Adicdes Baixas Saldo em
recuperavel 31/12/2024 ¢ 31/12/2025
Mdaquinas, aparelhos e equipamentos (1.756) - - (1.756)
(1.756)
Total (1.756) - -

10.1. Ativos de Direito de Uso - Arrendamentos

No inicio de um contrato, a SP Parcerias avalia se esse contrato € ou contém um
arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo por
um periodo em troca de contraprestagcdao. Caso identifigue-se o arrendamento, sao
reconhecidos passivos de arrendamento, que sdo baixados pelo efetivo pagamento da

contraprestacao, e ativos de direito de uso.

As rubricas “direito de uso de ativo” e “direito de uso de imdvel” estao relacionadas aos
contratos de locagao de impressoras e locacdo do imovel utilizado como sede da

Companhia, respectivamente.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagao
acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por eventual

mensuracao dos passivos de arrendamento, como por exemplo, reajustes contratuais.

Sao depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e sua

vida (til estimada.

10.2. Estudo de vida util

Apos arealizagdo doinventario de bens, quando foram obtidos dados acerca da localizagao
fisica, estado de conservagao e expectativa de uso, a Companhia elaborou estudo de vida
util, no qual, para identificagdo de possiveis ajustes nas vidas uteis dos bens, foram

analisadas a influéncia do regime de trabalho e o tipo de manutencéao.
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10.3. Avaliacao do valor recuperavel de ativos

Observando o disposto no paragrafo 3°, art. 183 da Lei Federal n® 6.404/1976 e a NBC TG
01 (R4) - Reducgao ao Valor Recuperavel de Ativos, a Companhia revisa periodicamente o
valor contabil liquido dos ativos, com o objetivo de identificar eventos que possam indicar

desvalorizacao ou perda do seu valor recuperavel.

Para o exercicio de 2025, a Sao Paulo Parcerias nao realizou teste de impaiment (teste de
recuperabilidade) para as licengas de software e imobilizado, nesse caso sera aplicado no
exercicio posterior. Em todo caso, para o teste é utilizado a metodologia do fluxo de caixa

descontado para estimativa do valor em uso, em consonanciacomoitem 10daNBC TG 01.

11. Obrigacdes trabalhistas

O aumento no valor das obrigagcbes trabalhistas esta diretamente relacionado ao
crescimento do quadro de colaboradores, condicao necessaria ao atendimento de novos

contratos firmados com clientes.

A provisao para férias dos funcionarios foi constituida de acordo com os direitos adquiridos

até a data do encerramento do exercicio, acrescidos dos encargos previdenciarios e

sociais.
31/12/2025 31/12/2024

Empréstimo Consignado 9.452 -
Férias 1.014.546 945.336
INSS sobre férias a pagar 265.663 249.088
Bonificacao sobre Pré-Labore a pagar 10 -
INSS sobre remuneracao de cedidos 2.188 11.588
FGTS sobre férias 79.302 74.355
INSS sobre folha a recolher 315.814 276.859
Recesso de diretores 61.231 0,01
FGTS a recolher 93.915 84.816

Total 1.842.119 1.642.041
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12. Fornecedores

O saldo de fornecedores, registrado no valor de R$ 74.620, é composto pelos valores em
aberto relativo as aquisicdes de produtos e servigos, pagos, normalmente, em até 30 dias

e sobre as quais ndo incidem juros.

A Administracao acredita que o valor contabil registrado na conta de fornecedores néao

difere do seu valor justo.

O referido saldo esta detalhado abaixo:

31/12/2025
Eragon Comercio 341,00
Lh Telecomunicacgdes 1.088,74
Plano B Design 575,00
Gpbr Participagoes Ltda 4.695,00
Caixa Econdmica 10.017,54
Pk9 3.326,67
Cls Extintores 232,60
Sacho 1.782,82
Sao Paulo Certificagao Digital 156,36
Gpbr Participagoes Ltda 3.756,00
Importinvest 255,34
Importinvest 679,65
Ambp Promocgodes E Eventos Empresariais Ltda. 7.603,54
Mapdta 2.635,29
Zapsign 89,90
Artcool Ar 1.380,00
Lh Telecomunicagdes 2.732,22
Sankhya 9.750,26
Soft Service 485,76
Green Coffee 1.267,96
Autoclip 299,00
Hiria Eventos 10.683,97
Xerografia Copiadoras E Informatica 7.164,56
Julia Melo - Credenciamento 1.879,00
Juliana Gomes De Souza- Credenciamento 1.152,00
Cvao Negécios E Empreendimentos Ltda. 590,70
Total 74.620,88
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13. Obrigacdes tributarias

13.2. Circulante

Avariacao estarelacionada ao curso normal das atividades da Companhia e os tributos séo

quitados no prazo exigivel pelo fisco.

31/12/2025 31/12/2024
COFINS diferida (a) 759.548 599.469
PIS diferido (a) 164.902 130.148
IRRF sobre folha de pagamento 288.606 247.627
COFINS 328.883 245.864
ISS diferido (b) 253.873 257.990
ISS 111.115 56.916
PIS 71.037 53.103
CSRF sobre servigos tomados 3.766 1.067
INSS sobre servigos tomados 890 905
IRRF sobre servigos tomados 545 126
ISS sobre servigcos tomados 726 165
Total 1.983.890 1.593.380

a) Conforme o art. 7° da Lei Federal n® 9.718/1998, o pagamento das contribuicdes de PIS
e COFINS sobre servicos prestados a pessoa juridica de direito publico, empresa publica,
sociedade de economia mista ou suas subsididrias podera ser diferido até a data do
recebimento. Dessa forma, a SP Parcerias difere os referidos tributos por ocasido do
reconhecimento do ativo de contrato e os reclassifica como tributos arecolher no momento

do efetivo recebimento da contraprestacéo.

b) Porsuavez, 0 ISS é diferido no reconhecimento do ativo de contrato até a data daemisséo

da nota fiscal, quando ha a reclassificacdo como ISS a recolher.
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13.3. Nao circulante

Conforme mencionado na nota explicativa 3.5.2, a Companhia difere a tributacao do lucro
relativo aos contratos de longo prazo até sua realizagao e, por consequéncia, o IRPJ e CSLL

sao diferidos até o momento da realizagao financeira do lucro diferido.

31/12/2025 31/12/2024
IRPJ diferido 364.942 161.932
CSLL diferida 134.322 61.239
Total 499.265 223.171

14. Arrendamentos a pagar

Conforme mencionado nanotan®10.1, os arrendamentos incluem os contratos de locacao

de impressoras e do imovel utilizado como sede da Companhia.

No inicio do arrendamento, a SP Parcerias reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos a serem realizados durante o prazo
contratual. Ao calcular o valor presente dos pagamentos, € utilizada a taxa de empréstimo
incremental, ja que a taxa de juros implicita no arrendamento ndo é facilmente
determinavel. Ao longo do tempo, o valor do passivo de arrendamento € aumentado pela

apropriacao encargos financeiros e reduzido pelos pagamentos.

Em 2025, a Companhia reconheceu despesas com arrendamentos no montante de R$
(238.626), sendo (R$ 157.794) relativos as amortizagdes dos direitos de uso e (R$ 80.832)

correspondentes aos encargos financeiros.

15. Dividendos e juros sobre capital proprio

Nos termos do artigo 202 da Lei n® 6.404/76, foi proposta a distribuicdao do dividendo
obrigatorio de 50% do lucro liquido ajustado, apds as dedugdes previstas em lei, como a
constituicao da reserva legal e demais reservas obrigatorias. O repasse aos acionistas
correspondera a metade do lucro ajustado, uma vez que o estatuto da Sdo Paulo Parcerias
S.A. ndo estabelece, de forma expressa, o percentual de dividendos obrigatérios,

aplicando-se, portanto, a legislagao vigente.
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A base de calculo do dividendo obrigatério esta assim composta:
31/12/2025
Lucro do exercicio 5.972.891
(-) Reserva legal (298.645)
(=) Lucro ajustado 5.674.246
Dividendos minimos obrigatdrios (50%) 2.837.123
Dividendos pagos no exercicio
Dividendos minimos obrigatérios apurados em 2024 1.409.537
Dividendos adicionais, aprovados na AGOE de 30/04/2025 3.417.966
Dividendos pagos em 2025 4.827.503

16. Outras contas a pagar

31/12/2025 31/12/2024

Garantias contratuais (a) 39.212 14.963
Condominio 5.664 5.664
Energia elétrica 4.494 4.864
Total 49.369 25.490

a) Garantias contratuais

A rubrica € composta por valores correspondentes ao importe de 5% do valor de contratos
firmados com fornecedores, nos termos do art. 70 da Lei Federal n® 13.303/2016, cujo

objetivo € assegurar indenizagao por eventuais prejuizos causados pelas empresas

contratadas.

Os valores recebidos a titulo de garantia contratual sdo atualizados mensalmente sob a
taxa de remuneragéo da poupanca e sao restituidos as contratadas apds o encerramento

do vinculo, conforme previsto no § 4° do art. 70 da lei supracitada.
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17. Provisdes para Contingéncias

Em 2025 nao foram constituidas provisdes para contingéncias juridica, uma vez que, de
acordo com o0s nossos assessores juridicos, a companhia nao possui processos em

andamento classificados com probabilidade de perda provavel.

Adicionalmente, a companhia € parte em um processo trabalhista em andamento, que de
acordo com avaliacdo de nossos assessores juridicos, nao constitui provisdo, umavez que
o prognostico de perda foi classificado como possivel, conforme a representagao

apresentada abaixo:

Possiveis 31/12/2025 31/12/2024
Civeis 35.759.205 -
Trabalhistas (*) - 582.637
Total 35.759.205 582.637

(*) O processo, classificado como possivel em 31/12/2024, decorre de um requerimento
de reintegragdo em emprego publico, com o recebimento de todos os vencimentos a partir
de 12/05/2020, bem como dos reflexos financeiros correlatos, quais sejam: férias,
recolhimento de FGTS, recolhimento de INSS, 13° salario e reembolso do seguro satde. Em
22/04/2024, os autos foram remetidos ao Tribunal de Justica. Em 29/05/2024, ocorreu a
sessao de julgamento do recurso. Posteriormente, em 22/04/2025, a SPP apresentou as

contrarrazdes ao recurso de apelacao.

18. Patrimoénio liquido

18.1 Capital social

O capital subscrito no valor de R$ 20.000.000 esté representado por 20.000.000 acdes
ordinarias nominativas e sem valor nominal, sendo que 19.999.999 destas pertencem a
Prefeitura Municipal de Sdo Paulo. Até o ano de 2022, o acionista havia integralizado R$

12.700.000 do montante de capital subscrito.
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No ano de 2023, apds a aprovacao na Assembleia Geral dos Acionistas, o montante de
dividendos obrigatérios e adicionais (R$ 1.095.859 — NE n° 15), foi revertido para
integralizagdo do capital social. Portanto, restam (R$ 6.204.141) do capital subscrito a

integralizar pelo acionista majoritario.

18.2 Reserva legal

Conforme disposto no art. 193 da Lei das Sociedades por Agdes, antes de qualquer outra
destinagdo, a Companhia aplicou 5% do lucro na constituicdo da reserva legal (R$ 298.645),
com o fim de assegurar a integridade do capital social. Nos termos legais, a reserva podera
ser utilizada somente para o aumento do capital ou eventual compensagéao de prejuizos, e

ndo excedera a 20% do capital social. O saldo da conta passa para (R$ 666.091).
18.3 Dividendos adicionais propostos

Considerando que todo o lucro deve ser destinado, foram propostos dividendos adicionais,
no valor de (R$ 2.837.123). Por estarem sujeitos a aprovagdo na Assembleia Geral

Ordinaria, nao sao reconhecidos como passivo em 31 de dezembro.

31/12/2025
Lucro do exercicio 5.972.891
(-) Reserva legal (298.645)
Lucro ajustado 5.674.246
(-) Dividendos minimos obrigatorios (50%) (2.837.123)
(-) Dividendos adicionais propostos (2.837.123)

Saldo -

De acordo com o item 7.8 da Politica de Distribuicdo de Dividendos, os dividendos
(obrigatdrios ou adicionais) serao pagos sob a forma de Juros sobre Capital Préprio em
razdo do beneficio tributario pela dedugao dos valores para efeitos de apuragao do lucro
real, limitada ao calculo dos juros com base na TILP, pro rata die, aplicado sobre as rubricas

do Patriménio Liquido indicadas no Decreto Federal n® 9.580/2018.

O beneficio tributario relativo a reducéo do IRPJ e da CSLL foi de (R$ 179.585).
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18.4 Ajuste de Exercicio Anterior

No exercicio de 2025, foram registrados na conta de Ajuste de Exercicios Anteriores os
seguintes valores; R$ 4.897,00 referentes a tributos decorrentes do cancelamento de
Ordem de Servigo suspensa e contabilizada indevidamente; R$ 7.202,00 relativos ao ISS a
recuperar, vinculado a processo administrativo encerrado e indeferido em favor da Séao
Paulo Parcerias S.A.; R$ 91.458,00 referentes ao pagamento em atraso do IRRF sobre a
folha da competéncia de agosto/2025. Na ocasiao, foi entregue a declaragdo Perd/Dcomp
Web com a compensacéo integral do imposto. Entretanto, em dezembro, a Receita Federal
entendeu que o saldo disponivel a época era inferior ao informado, resultando na emisséao

de uma DARF complementar, quitada com acréscimos de juros e multa.

Os registros dos langamentos contabeis estdo em conformidade com o art. 186, da Lei

6.404/1976.

19. Receita operacional

Receita Operacional Bruta 31/12/2025 31/12/2024
Secretaria de Governo Municipal (a) 23.217.427 18.750.550
Secretaria Municipal da Educagéo (a) 3.2083.501 5.706.358
Casa Civil (a) - 2.903.361
Prefeitura Municipal de Porto Alegre 338.752 1.555.518
Secretaria Municipal das Subprefeituras 3.937.082 -
Joinville 1.442.059 67.073
Séo Paulo Urbanismo - SP Urbanismo 153.436 -

SP Obras 303.661 -
Governo do Rio Grande do Sul 693.274 2.286.813
Total 33.289.190 31.269.673

a) Cercade 92,57% (87,50% em 2024) da receita da SP Parcerias foi gerada de transagodes
com partes relacionadas, realizadas em condigdes estritamente comutativas e se
referem a prestagdo de servigos inerentes ao seu objeto social. Ressalta-se que a

Companhia pratica a mesma politica de precos em todos 0s seus contratos.

31/12/2025 31/12/2024
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Receita com prestacao de servigos 33.289.190 31.269.673
() PIS (549.272) (514.153)
(-) COFINS (2.529.978) (2.368.220)
(-) 1SS (1.664.458)  (1.558.038)
(-) Cancelamento - (108.896)
Receita operacional liquida 28.545.482  26.720.366

20. Custo com pessoal e pro-labore

A rubrica é composta pelos valores de remuneracao, beneficios e encargos relativos ao

pessoal alocado para a prestagao de servigos, atividade-fim da Companhia. Sua variagao

estarelacionada a estruturagao de equipes para atendimento de novos contratos firmados

com clientes.

21. Custo com depreciagcdo e amortizagao

31/12/2025 31/12/2024
Amortizagao de licenga de direito de uso de imével - 80.079
Amortizacéo de licencga de direito de uso de softwares 144.329 167.734
Depreciacao de equipamentos de informatica 114.260 72.362
Depreciacao de maquinas, aparelhos e equipamentos 1.045 768
Amortizacao de licenga de direito de uso de ativo - 691
Total 259.634 321.634
22. Custocomocupacao
31/12/2025 31/12/2024
Dedetizagao - 353
Conservagao e reparos 40.873 2.400
IPTU 4.517 6.992
Copeiragem 6.134 36.804
Energia elétrica 49.697 50.006
Limpeza 6.204 39.404
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Condominio 64.485 54.511
Total 171.910 190.470
23. Outros custos
31/12/2025 31/12/2024
Locacgéo de computadores 79.632 279.289
Diarias de viagens e passagens 177.627 59.292
Locacéo office 365 - 192
Avaliagéo de iméveis 854.788 509.183
Transporte de pessoal 57.703 43.695
Internet 38.009 6.594
Manutengao de ar-condicionado 2.070 12.870
Treinamento e capacitagao 58.525 99.569
Impressdes 1.507 3.103
Apropriagao de assinaturas de revistas 608 718
Diarias 63.189 44.492
Equipamentos de EPI 5.866 -
Servigos de graficas 645 -
Total
1.340.170 1.058.996

24. Despesacom pessoal e pro-labore

Referem-se aos gastos com pessoal alocado na execugdo das atividades da Area de Gestéao

e Estratégia.

25. Despesa com servicos de terceiros

31/12/2025 31/12/2024

Suporte técnico ao ERP
Locagdo de computadores
Auditoria Independente
Tecnologia da informacéao
Limpeza

Auditoria interna
PMCSO/PGR

Copeiragem

Auditoria ISO 37001
Leitura e recorte de jornais

Impressodes

103.129
32.759
21.131

9.950
43.444
6.000
4.917
42.938
4.088
3.887
2.057

84.691
97.549
20.183
1.840
13.135
5.400
5.433
12.268
4.088
3.719
1.034
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Servicos diversos 21.706 2.277
Total 296.005 251.617

26. Despesacom ocupacao

31/12/2025  31/12/2024

Manutencéao e reparos 1.309 763
Condominio 9.216 7.787
Energia elétrica 5.177 7.790
IPTU 797 999
Telefone 1.917 -
Dedetizagao 1.884 1.060
Total 20.301 18.399

27. Despesacom gerais

31/12/2025 31/12/2024

Seguros 44.186 47.078
Eventos 65.779 43.166
Locagao maquina de café 17.357 13.419
Internet 16.095 48.269
Taxas diversas 3.830 11.286
Pabx - 2.450
Transporte de pessoal 7.272 6.012
Viagens 1.691 11.270
Materiais de escritorio 7.693 8.229
Bens de natureza permanente 8.812 5.648
Coffee Break 1.192 5.250
Treinamento de pessoal 90.641 19.370
Manutengao de ar-condicionado 22.180 5.490
Materiais de uso e consumo 10.977 5.426
Servigos de graficas 1.540 625
Publicacodes legais 288 960
Assinaturas eletronicas 10.802 1.079
Certificados digitais 2.486 3.127
Hospedagem de site - 4.796
Correios - 831
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Cartério - 1.472
Plataforma RH 38.700 36.996
Locacao de Purificador de Agua 622 -
Materiais de Higiene e Limpeza 269 20
Frete e Carretos 227 40
Despesas diversas 5.054 184

Total 357.693 282.492

28. Despesacom depreciacdo e amortizagio

31/12/2025 31/12/2024

Depreciagao de benfeitorias

Amortizagao de direito de uso de imdvel

Depreciagdo de equipamentos de informatica
Depreciagdo de moveis e utensilios

Amortizagao de direito de uso de software
Depreciagdo de maquinas, aparelhos e equipamentos

Amortizagao de direito de uso de impressoras

20.004 135.182
157.794 80.079

38.289 67.409
9.868 9.028
41.566 44.255
1.777 1.310
13.254 1.023

Total
29. Outras receitas e despesas operacionais

282.552 338.286

31/12/2025 31/12/2024

Multas contratuais (a)

Recuperagéo de despesas

Doacgdes - incentivos fiscais (b)
Perdas na baixa de ativo imobilizado
Perdas na baixa de ativo intangivel

(-) Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa (c)

37.323 1.199
18.133 5.688
(18.000) (4.000)
(16.485) (230)
(0) -
(1.583.960) -

Total

(1.562.990) 2.657

a) Refere-se a penalidades aplicadas a fornecedores que, de alguma forma, deixaram de

cumprir com as obrigacoes contratuais.

b) Doacgdes realizadas ao Fundo Municipal da Criangca e do Adolescente - FUMCAD e

Fundo Municipal do Idoso a titulo de incentivo fiscal, no importe de R$ 9.000,00 cada,

conforme previsto nas Leis Federais n® 12.594/12 e n® 12.213/2010 e no Decreto

Municipal n© 59.098/2019.
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c) Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 5, a SP Parcerias constituiu perdas
estimadas no montante de R$ 1.562.990, para titulos vencidos a mais de 365 dias. Por
se tratar de receita reconhecida no exercicio de 2023 e exercicio de 2025, os valores
estdo classificados na rubrica de outras despesas e ndo em conta redutora da receita
do exercicio corrente. Além das perdas relacionadas as contas areceber, foi constituida
provisdo no valor de R$ 37.323 para multas contratuais aplicadas a fornecedores, cujo
recebimento é incerto.

30. Resultado financeiro

31/12/2025  31/12/2024

Receitas financeiras (a) 1.988.623 1.184.432
Despesas financeiras (b) (104.714) (14.635)
Total 1.883.909 1.169.797

a) Arubrica é composta, pelo rendimento liquido de aplicagdes financeiras (R$ 1.687.903)
e pela atualizagdo monetéria de créditos tributarios (R$ 300.720).

b) As despesas financeiras sdo compostas, substancialmente, pela apropriagcdo dos
encargos financeiros dos passivos de arrendamento (R$ 80.832), pela correcéo
monetaria das garantias contratuais recebidas (R$ 2.672,61), juros pagos incorridos (R$
16.484), descontos concedidos (R$ 52), despesas bancarias (R$ 819) e multas mora

(R$18.356), mencionadas na nota explicativa n°® 16.

31. Tributos sobre o lucro

31/12/2025
Resultado antes do IRPJ e CSLL 7.986.875
Adigdes do periodo (a) 1.981.255
Exclusbes do periodo (b) (1.246.564)
Compensagao de prejuizo fiscal (2.616.470)
Total da base de calculo 6.105.096
IRPJ (15%) 915.764
Base de calculo do adicional de IRPJ 5.865.096
Adicional de IRPJ (10%) 586.510
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IRPJ total 1.502.274
PAT (19.749)
Incentivo fiscal (doagdes) (18.000)
IRPJ (c) 1.464.525
CSLL (c) 549.459

Do valor total de tributos sobre o lucro, R$ 231.059 referem-se aos tributos diferidos,

conforme detalhado a seguir:

31/12/2025
Lucro diferido do exercicio 1.375.348
Compensagao de prejuizo fiscal (412.605)
Total da base de calculo 962.744
IRPJ diferido (15%) 144.412
CSLL diferida 86.647

32. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros
32.2. Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdécio nao cumprir com obrigagoes
previstas em um contrato ou instrumento financeiro, o que culminaria no reconhecimento
de perdas. ASP Parcerias esta exposta aorisco de crédito em suas atividades operacionais,

incluindo contas a receber e ativos de contratos, bem como caixa e equivalentes de caixa.

Os recebiveis e ativos de contratos sdo monitorados regularmente e a analise de reducao
ao valor recuperavel é realizada ao final de cada periodo de reporte, quando, entao, sao

constituidas perdas estimadas, se necessario.

Quanto ao caixa e equivalentes de caixa, a Companhia participa de operacoes que se
restringem as aplicagdes financeiras em condi¢gdes normais de mercado, reconhecidas nas
demonstragdes contabeis e que se destinam a atender suas necessidades operacionais e
a reduzir a exposigao a riscos de crédito. Estes instrumentos sdo administrados por meio

de estratégias operacionais, visando a liquidez, a rentabilidade e a minimizagao de riscos.
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A SP Parcerias limita a exposicao a riscos de crédito associados a aplicacoes financeiras
efetuando seus investimentos em instituicoes de primeira linha e com remuneragdo em

titulos de renda fixa e de curto prazo.
32.3. Riscode liquidez

E representado pela possibilidade de ndo possuir ativos financeiros suficientes para
cumprir com as obrigacdes nas suas respectivas datas de vencimento. A fim de minimizar
tal risco, a Administracao preza pela eficiéncia na aplicacéo de recursos e manutengao de
disponibilidades robustas que possam garantir a manutencdo das atividades e

cumprimento das obrigacdes de curto prazo.
32.4. Riscode mercado

O risco de mercado esta relacionado, principalmente, a possiveis mudancas no cenario
politico-econbmico, que podem impactar diretamente a drea de concessdes e parcerias

publico-privadas.
O objetivo da Companhia é gerenciar e controlar a exposicéo aos riscos de mercado, dentro
de limites compativeis com o negocio.

32.5. Risco operacional

Sao osriscos diretos e indiretos decorrentes de diversas causas associadas aos processos

e atividades da Companbhia.

A Administracao, auxiliada pela Area de Conformidade, Gestdo de Riscos e Controles
Internos, empenha-se continuamente na efetiva aplicagcdo e otimizagcdo dos controles
internos, bem como na sua significativa ampliagao e fortalecimento, melhorias dos fluxos
procedimentais, padronizacdo dos documentos, organizacdo e controle de registros e

definicao clara de atribuicoes e responsabilidades.

Entre as diversas e constantes atividades, cita-se a realiza¢cdo da auditoria interna do gap
analysis e da auditoria do Sistema de Gestao Antissuborno da Companhia e que resultaram

na recertificagdo da ABNT NBR ISO 37001:2017 - Sistema de Gestao Antissuborno.
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33. Seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a
riscos, por montantes considerados pela Administracdo como suficientes para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As apélices estdo em vigor e

os prémios foram devidamente pagos.
34. Informacdes complementares de interesse publico - Lei Federal n® 13.303/2016

O interesse publico que justificou a criacdo da SP Parcerias se evidencia na propria
natureza do Plano Municipal de Desestatizacdo (PMD) e do Programa Municipal de
Parcerias Publico-Privadas, os quais reiunem o conjunto dos projetos de parcerias com a
iniciativa privada, cujas viabilizagdes sao expressas no objeto social da Companhia, entre
outras. Assim, em atendimento as exigéncias de divulgagcdo de dados operacionais e
financeiros das operacdes relacionadas ao objeto social e a consecucao dos fins de
interesse publico, verifica-se que foram firmados contratos que geraram receita

operacional liquida de R$ 28.545.482 e custos de servigos prestados de R$ 15.976.466
35. Eventos subsequentes

Em cumprimento ao disposto na NBC TG 24 (R2), a administracdo da SAO PAULO
PARCERIAS S.A. destaca que os saldos contabeis, apresentados nas demonstragdes
contabeis de 31 de dezembro de 2025, nao sofreram qualquer modificagcao proveniente de

eventos subsequentes, até 27/03/2026.

Créstiane Cardase
Cristiano de Oliveira Cardoso

Contador
CRC SP335118/0

JJ

Mateus Dias Marcgal
Diretor de Gestao e Estratégia
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Auditoria e Assessoria

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Srs,
Acionistas, Administradores ¢ Conselheiros da
SAO PAULO PARCERIAS S/A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis da SAO PAULO PARCERIAS S/A, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 ¢ as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da SAO PAULO PARCERIAS
S/A, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades doauditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador ¢ nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracées contabeis

A administragdo € responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes
contabeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres
de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contdbeis, a administracdo ¢ responsavel pela avaliagdo da
capacidade da SAO PAULO PARCERIAS S/A continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a Sao Paulo Parcerias S/A, ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela administragio da SAO PAULO PARCERIAS S/A, sio aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis.

Rua Redencéo, 66 — Cep 03060-010 — Tels.: (011) 2309-4434/ 2309-4464/ 2309-4406
sacho@sachoauditores.com.br
Sao Paulo - SP
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Auditoria e Assessoria

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contdbeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de
segurang¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e s3o consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecg¢do de distorgao relevante
resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstiancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da SAO PAULO PARCERIAS
S/A.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragio, da base contabilde continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragcdes contabeis,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragcdes contdbeis representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria, das constatagdes relevantes de auditoria e, quando
eventualmente identificadas durante nossos trabalhos, as deficiéncias significativas nos
controles internos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Sao Paulo, 09 de margo de 2026.
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Aprovacao do Conselho de Administragao

Em conformidade com o art. 142, V, da Lei Federal n°® 6.404/1976, o Conselho
de Administragdo examinou o Relatério Anual Integrado da Administragcéo
referente ao exercicio de 2025, que apresenta as informagdes mais relevantes e
os principais destaques do periodo, bem como as Demonstragées Contabeis do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 e o Relatdrio dos Auditores
Independentes, emitido com opinido sem ressalvas pela Sacho — Auditores

Independentes, em 09 de margo de 2026.

Apods a analise, o Colegiado aprovou por unanimidade a matéria e deliberou
pela submissao dos documentos ao Conselho Fiscal, para emissao do parecer
previsto no art. 163, Il e VII, da Lei Federal n°® 6.404/1976, e, posteriormente, a
Assembleia Geral Ordinaria, para apreciacido e aprovagao.

Sao Paulo, 23 de margo de 2026.

Edssm Ortega Marques Guitherme Buena De Camarga
Edsom Ortega Marques Guilherme Bueno de Camargo
Conselheiro Conselheiro

D g F /g Juan Quirés

Daniel Gustavo Falcao P. dos Reis

Juan Manuel Quirés Sadir

Conselheiro Conselheiro
Pawls Jesé Gall Edsan Aparecida Das Santes
Paulo José Galli Edson Aparecido dos Santos
Conselheiro Presidente do Conselho de

Administragao

SAO PAULO PARCERIAS S.A | CNPJ 11.702.587/0001-05
RUA LIBERO BADARO, 293, 252 ANDAR, CJ 25C
CENTRO HISTORICO - SAO PAULO/SP - CEP 01009-907
TEL +55 11 3343-6000
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Parecer do Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal da SAO PAULO PARCERIAS S.A., abaixo
assinados, em cumprimento as atribuicbes legais e estatutarias que lhes
competem, declaram que procederam ao exame do Relatério Anual Integrado
da Administracdo e das Demonstragoes Contabeis referentes ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhados do Relatdrio dos
Auditores Independentes, emitido com opinido sem ressalvas pela Sacho —
Auditores Independentes, em 09 de margo de 2026.

Apds a analise da documentagdo apresentada, os membros manifestam
PARECER FAVORAVEL, registrando que os referidos documentos refletem
adequadamente a situagdo econdmico-financeira da S&o Paulo Parcerias S.A.
em 31/12/2025, reunindo condicbes de serem submetidos a apreciagao e

aprovacgao da Assembleia Geral Ordinaria.

Sao Paulo, 27 de margo de 2026.

Lesnarde Silrestre Cabral Danile Hatsumura
Leonardo Silvestre Cabral Danilo Hatsumura
Conselheiro Conselheiro

Andrée Tomiatto
e Oliveira

André Tomiatto de Oliveira

Presidente do Conselho Fiscal

SAO PAULO PARCERIAS S.A | CNPJ 11.702.587/0001-05
RUA LIBERO BADARO, 293, 252 ANDAR, CJ 25C
CENTRO HISTORICO - SAO PAULO/SP - CEP 01009-907
TEL +55 11 3343-6000
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Assinatura

D9F '
Daniel Gustavo Falcdo Pimentel dos

Reis
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Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36
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(KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36
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Edsan Aparecida Dos Santas

Edson Aparecido dos Santos

Localizacdo aproximada: -23.547919, -46.637230

IP: 189.2.3.150
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